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WSTEP DO WYDANIA POLSKIEGD
POPATRZMY REALISTYGZNIE NA NIEMCY

Kseromodernizacja z Zachodu

Pewien prywatny przedsigbiorca zapytany przeze mnie o strategie
biznesowg, ktdra przyniosta mu sukces, odpowiedzial: ,,To proste.
Jade do Niemiec i podpatruje, co tam si¢ dzieje. Potem wracam
do Polski i prébuje skopiowac ich pomyst. Po kilku latach roz-
woju takiego biznesu u nas, po osiagnieciu pewnej skali, pojawia
sie zachodnia firma, ktora chce wej$¢ na nasz rynek. Sprzedaje
jej moj biznes i szukam kolejnego pomystu”. Stosujac te strategie
od poczatku lat 9o. XX wieku, budujac w ten sposéb kilka spo-
tek w kilku réznych branzach, czlowiek ten dorobit si¢ catkiem
pokaznego majatku.

Innym razem pewien znany polityk, dzi$ poset do Parlamentu
Europejskiego, stwierdzil w publicznej debacie, Ze podmiotowos¢
polskiego panstwa w obszarze polityki gospodarczej jest bardzo
ograniczona. Stad megalomanig narodowg jest mysle¢ o wielkich
projektach rozwojowych. Cykle koniunkturalne s3 u nas $cisle
powigzane z cyklami naszych zachodnich sasiadéw. ,Jestesmy
wewnetrzng czescig niemieckiego obszaru gospodarczego’, od-
kad niemieckie koncerny przeniosty swoje fabryki do Europy
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Srodkowej. Dlatego gdy Berlin kichnie, polska gospodarka kta-
dzie sie do tézka.

Te dwie opinie dobrze obrazuja, jak wazna role odgrywaja
dla nas Niemcy. Nie sg po prostu sgsiadem, ale istotnym punk-
tem odniesienia naszych aspiracji modernizacyjnych. Nie jest
to nowa przypadlos¢, bo dzieje si¢ tak od wiekow. W $red-
niowieczu znaczna cze$¢ polskich miast, w tym nasza stoli-
ca w Krakowie, lokowanych bylo na prawie magdeburskim,
przez co niemieckie doswiadczenie stalo si¢ dla nas wzorcem
organizacji miast. A niemieccy kupcy i rzemieslnicy stanowili
elite gospodarcza Krakowa, przyczyniajac si¢ do jego szybkie-
go wzrostu jako centrum handlowego w Europie Srodkowe;j.
W XIX wieku Polska nie byla podmiotem pierwszej rewolucji
przemyslowej, bo wcze$niej utracila swoja panstwowos¢. Przez
to gwaltowna industrializacja dokonywala si¢ na naszych tere-
nach pod rzadami zaborcéw, co przede wszystkim dotyczylo
zaboru pruskiego. Z kolei, gdy wlatach 8o. XX wieku w wyniku
stanu wojennego i poglebiajacego sie kryzysu gospodarczego
Polacy masowo emigrowali na Zachéd, oddolnie sformutowa-
no najbardziej zwiezly projekt naszej modernizacji: ,,zeby zylo
sie u nas tak jak w REN”. Polacy od pokolen marzyli o zyciu jak
na Zachodzie. Synonimem tego Zachodu byly dla nas przede
wszystkim zachodnie Niemcy.

Od kilku lat w tym uporzagdkowanym obrazie $wiata, ktory
mentalnie i ekonomicznie jest zwigzany z Berlinem, co$ jednak
zaczyna szwankowac. Istotg przywotanej kseromodernizacji bylo
nasladownictwo. Wystarczylo podpatrywac i nasladowac naszych
zachodnich sgsiaddw, ktérzy wiedzg, jak organizowaé miasta,
rozwija¢ handel, stawia¢ fabryki i budowac firmy, by i u nas zyto
sie coraz lepiej. Cala ambicja kseromodernizacji to podpia¢ wa-
gonik naszej gospodarki pod rozpedzong niemiecka lokomo-
tywe, by dojecha¢ do upragnionej stacji ,zamoznos¢”. Okazuje
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sie jednak, ze ta lokomotywa z roku na rok coraz stabiej ciggnie.
Niemiecka gospodarka od wielu lat jest w stagnacji. W tym sa-
mym czasie polska gospodarka ma si¢ duzo lepiej. Ekonomisci
mowig o Berlinie jako o chorym czlowieku Europy, a o Polsce,
ze wlasnie przezywa swoj prawdziwy zloty wiek. Chyba pierwszy
raz w historii mozna odczu¢, ze w Warszawie zyje si¢ tak samo
dobrze (lepiej?) jak w Berlinie.

Kryzys niemieckiego modelu rzadzenia

Ksigzka, ktora trzymajg Panstwo w reku, pozwala zrozumie¢
te dziejaca si¢ na naszych oczach rewolucj¢. Wolfgang Miinchau
jest uznanym niemieckim analitykiem i dziennikarzem eko-
nomicznym, ktéry przez lata budowal ,,Financial Times Deu-
tschland” Po odejsciu z FTD wspottworzy Eurointelligence, czyli
niezalezny serwis analityczny zajmujacy si¢ europejska gospodar-
ka i polityka. Nie jest to zatem ksigzka napisana przez outsidera,
ale efekt przemyslen dziennikarza wywodzacego si¢ z samego
serca niemieckiego establishmentu. Autor swoje przenikliwe ob-
serwacje i krytyczne analizy opiera na trzech dekadach sledzenia
niemieckiej gospodarki od wewnatrz.

Tytulowe stowo ,,kaput” nie odnosi sie do niemieckiej gospo-
darki jako takiej. Absurdem byloby twierdzi¢, ze najwigksza go-
spodarka Europy z dnia na dzien przestanie istnie¢ albo skurczy
sie do poziomu $redniaka. Jednoczesnie autor przekonuje, ze ak-
tualne problemy Berlina to co$ znacznie wigcej niz spowolnienie
wynikajgce z naturalnych cykléw gospodarczych. ,,Kaput” ozna-
cza koniec cudu gospodarczego ery Angeli Merkel (2005-2017).
Mozna go czyta¢ takze w szerszym kontekscie jako kryzys mo-
delu rzadzenia panstwem opartego na maksymalizacji eksportu
towarow przemystowych, ktéry wytworzyl patologiczny zwigzek
$wiata polityki, wielkiego biznesu i systemu finansowego. To po-
faczenie Miinchau nazywa modelem neomerkantylistycznym.
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Od stu pigcdziesieciu lat skuteczna polityka przemystowa bu-
dowala potege gospodarcza Niemiec. W ostatnich dekadach ten
model rozwoju si¢ zdegenerowal i zacial. Jego pochodna jest cala
seria blednych decyzji omawianych w ksigzce. Kiedys Niemcy byly
synonimem dobrego rzadzenia, od ktérych inni (w tym Polska)
mogli sie uczy¢. Dzis, w realiach XXI wieku, ,,daza do realizacji
XVIII-wiecznej francuskiej polityki handlowej za posrednictwem
XIX-wiecznych przedsiebiorstw przy uzyciu technologii rodem
z XX wieku”.

Czes¢ blednych decyzji omawianych w ksigzce przebita si¢ juz
do polskiej opinii publicznej. Uzaleznienie od taniego gazu z Rosji
wynikajace z bliskich relacji niemieckiego establishmentu poli-
tycznego z Kremlem, co doprowadzito do szoku energetycznego,
gdy wybuchta wojna na Ukrainie. Niedostrzeganie potencjalu
Pekinu jako nowej potegi przemystowej, ktora skutecznie wypie-
ra niemieckich producentéw z kolejnych sektoréw, poczynajac
od produkgji paneli fotowoltaicznych. ,,Ryzyko koncentracji’,
czyli zbyt duze uzaleznienie niemieckiej gospodarki od bran-
zy produkcji samochodéw. Zbyt restrykcyjna polityka fiskalna,
ktéra hamuje inwestycje krajowe, na przyklad w infrastrukture
cyfrowa. O tych blednych decyzjach Berlina dyskutuje si¢ na ta-
mach naszej prasy.

Do tej listy ksigzka Kaput dodaje przynajmniej trzy réwnie
wazne watki, ktore nie przebity sie tak bardzo do naszej debaty.
Po pierwsze, ksigzke otwiera arcyciekawy rozdzial poswiecony
systemowi finansowemu, ktéry autor poréwnuje do kanarka
w kopalni majacego przestrzega¢ przed zblizajaca si¢ katastro-
fa, czyli wybuchem metanu. Dwadziescia lat temu cztery banki
niemieckie byly wéréd dwudziestu czotowych bankéw $wiata.
Obecnie nie liczg si¢ w zadnym globalnym rankingu. W listo-
padzie 2023 roku Deutsche Bank zajmowal w rankingu $wiato-
wym 729. pozycje, a Commerzbank byl 1132. Niemiecki system
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bankowy jest bardzo podzielony, upolityczniony i nastawiony
na wspieranie przemystu tanim kredytem. W ten sposéb rzad
korzystal z niego jako sposobu na obejscie zasad niedozwolone;j
pomocy publicznej obowigzujacej w UE. Niestety odwrotnoscia
tej strategii jest uzaleznienie sektora bankowego od sukceséw
firm przemystowych. Kryzys tych branz przektada si¢ na kryzys
sektora finansowego. Opisany w ksigzce upadek banku WestLB
jest bardzo pouczajacy. Co jeszcze ciekawsze, niemieckie banki
nadwyzke finansowa wynikajaca z nadwyzki eksportowej lokuja
w aktywa amerykanskie. Przed laty byly to miedzy innymi ry-
zykowne kredyty hipoteczne typu subprime. Berlin przyczynit
sie tym samym do globalnego kryzysu finansowego 2008 roku.

Po drugie, innym waznym watkiem ksiazki jest zap6znienie
technologiczne. Niemcy chcg podbi¢ $wiat ,,za posrednictwem
XIX-wiecznych przedsigbiorstw przy uzyciu technologii rodem
z XX wieku”, gdyz przespaly zmiany technologiczne ostatnich
piecdziesigciu lat. Byli czempionami drugiej rewolucji prze-
myslowej, ale przespali trzecig faze rewolucji przemyslowe;j.
W XIX wieku wynalezli spalinowy silnik samochodowy oraz
kluczowy dla obrébki materialowej palnik Bunsena. Na poczatku
XX wieku dorzucili do tego mikroskop elektronowy, by do dzis
odcina¢ kupony od tych wynalazkéw, majac bardzo silny prze-
myst chemiczny, maszynowy i motoryzacyjny. Przespali jednak
rewolucje zwigzang z technologiami cyfrowymi, oddajac na tym
polu prym Amerykanom. Poza firmg SAP brakuje silnych nie-
mieckich koncernéw cyfrowych, ktére moglyby globalnie kon-
kurowa¢ z amerykanskim czy azjatyckim Big Techem. Nie jest
to pochodna wylgcznie szeregu btednych decyzji politycznych
(telewizja kablowa Helmuta Kohla!), ale glebszego sceptycyzmu
niemieckiego spoleczenstwa wobec technologii cyfrowych.

Po trzecie, Miinchau zaskakuje réwniez, gdy idzie o kwe-
stie migracji. To dzi$ centralne zagadnienie niemieckiej debaty
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publicznej, ktére rozgrzewa do czerwonosci polityke naszych
zachodnich sgsiadéw. Popularno$¢ AfD czy wyrazna zmiana
retoryki CDU/CSU wobec migrantéw wyznaczajg wspolczesne
trendy. Narasta kurs na bardziej restrykcyjna polityke migracyjna.
Tymczasem ostatni rozdzial ksigzki przedstawia zgota inng per-
spektywe. Niemcy przegrywaja globalna rywalizacje o talenty. Nie
zuwagi na zle prawo (hardware), ale staba kulture inkluzywnosci
(software). Nie sg atrakcyjnym miejscem dla wykwalifikowanych
pracownikéw kluczowych branz przysztosci. ,W ogoélnoswiato-
wym badaniu na temat zycia ekspatéw Niemcy dwa lata z rzedu
znalazly sie na ostatnim miejscu wsrod 52 panstw”. 30 procent
przebadanych ekspatow stwierdzilo, ze nie czujg si¢ w Niemczech
jak w domu i nie maja sieci relacji spotecznych. Zdaniem autora
te bariery kulturowe bedg dtugofalowo wielkim wyzwaniem dla
niemieckiej gospodarki, ktdra potrzebuje wielu wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Przegrywajac globalng rywalizacje o talenty,
przegrywaja wlasng przysziosc.

Koniec kseromodernizacji
Publikacja ksiazki Kaput w jezyku polskim moze wywota¢ u nas
rézne reakcje. Pewnie wiele bedzie recenzji i komentarzy ude-
rzajacych w tony ,,Schadenfreude™. Przez tyle wiekow zylismy
w cieniu Berlina, podszyci lekiem wobec ich potegi przemysto-
wej, ze teraz z przyjemnoscia odnotowujemy ich kolejne ktopoty
i stabe wyniki gospodarcze. Latwo napawac si¢ przyjemnoscia
czerpang z niepowodzenia naszych ,somsiadéw”. Trudno jednak
dostrzec w takiej postawie dojrzala reakcje.

Mozliwa jest takze reakcja lekowa. Ekspozycja polskiej go-
spodarki na Niemcy jest niezwykle wysoka. Jak piszg analitycy

Przyjemnos$¢ czerpana z cudzego nieszczescia. (Wszystkie przypisy pochodza
od ttumacza oraz redakcji wydania polskiego).



POPATRZMY REALISTYGZNIE NANIEMCY

PEKAO SA: ,,Berlin absorbuje ponad 6% wartosci dodanej wy-
twarzanej przez Warszawe, co stawia nas na europejskim po-
dium (za Czechami, przed Wegrami). Lacznie ok. 10% wartosci
dodanej w Polsce powstaje migdzy Odrg a Renem”. Klopoty nie-
mieckiej gospodarki odbijaja si¢ zatem bezposrednio na wyni-
kach polskich firm. Co wiecej, reakcja lekowa moze pochodzi¢
réwniez z poczucia braku kierunku, w jakim zmierza Europa.
»Pewnie kseromodernizacja byta mato ambitnym projektem, ale
przynajmniej wiadomo bylo, gdzie zmierzamy - méglby powie-
dzie¢ cytowany na wstepie polityk. — Plyniemy z gléownym nur-
tem zjednoczonej Europy pod przewodnictwem Berlina i Paryza.
Wierzac, ze oni wyznaczajg odpowiedni kierunek”. Tak przez lata
brzmialo credo rodzimych $rodowisk gromadzacych euroentu-
zjastow. Po lekturze ksigzki Kaput trudno zachowac¢ taka wiare.
Swiadomos§¢ skali i gtebokosci kryzysu u zachodnich sgsiadéw
musi podwazaé nasz optymizm wzgledem calego procesu inte-
gracji europejskiej. Kryzys rzadéw w Berlinie oznacza réwno-
czesny kryzys Brukseli.

Najbardziej jednak licze na inng refleksje. Budzace si¢ w nas
poczucie dumy z tego, co osiagnelismy w ostatnich 35 latach.
Z ubogich krewnych, podszytych kompleksami, stajemy sie co-
raz bardziej rownorzednymi partnerami. Czas przesta¢ mysle¢
kategoriami kseromodernizacji i podczepiania si¢ pod ,,niemie-
cka lokomotywe”. Berlin ma swoje strukturalne wyzwania. My
powinni$my realizowa¢ wlasne strategie modernizacyjne. Czas
na bardziej podmiotowg polityke rozwoju. Zbudujmy Central-
ny Port Komunikacyjny. Postawmy elektrownie atomowe. Do-
zbréjmy polska armie, stawiajac na polski przemyst zbrojeniowy.
Badzmy dawcami bezpieczeristwa dla Europy Srodkowej, wzmac-
niajac w ten sposdb nasza pozycje w regionie. W imieniu tej cze-
$ci Europy tworzmy agende europejska. I co moze najwazniejsze:
to Swietny czas dla polskich firm, by wchodzi¢ na niemiecki rynek.
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Te wszystkie plany sa dzi§ duzo bardziej realne wobec wyzwan
Berlina opisanych w tej ksiazce.

Polska kultura rozpieta jest migdzy kompleksami i megalo-
manig. Pomiedzy mentalng podlegloécia i absurdalnymi snami
o wlasnej potedze. Ksigzka Kaput to dobry sposob na ztapanie
kontaktu z baza. Na realistyczne spojrzenie na naszych zachod-
nich sasiadéw. Zamiast cieszy¢ si¢ z ich porazek lub wpadac
w poczucie beznadziei, po prostu robmy swoje. Ze $wiadomoscia,
ze by¢ moze pierwszy raz od wielu wiekéw na horyzoncie jawi
sie w miare podmiotowa polityka Warszawy wzgledem Berlina.
Polityka oparta nie na antagonizmie, ale na realnym partnerstwie.
Pamietajmy, ze ciagle méwimy o gospodarce, ktdra jest ponad
sze$¢ razy wigksza niz gospodarka Polski.

dr Krzysztof Mazur
prezes Rady Polskich Przedsiebiorcéw Globalnych
tworca kanalu YT #GeoEkonomia
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Jaka przysztosc¢ czeka najwieksza
europejska gospodarke

Do niedawna Niemcy jawity sie jako wzor sukcesu gospodarczego

i politycznego. Wydawato sie, ze napedzany eksportem niemiecki
model gospodarczy zapewnia pomysinos$c¢ i dobrobyt, a Angela Merkel
jest ,prawdziwym przywddcag wolnego swiata”. Zmiany geopolityczne

z ostatnich lat pokazaty jednak, ze za wieloletnie uzaleznienie od
taniego rosyjskiego gazu czy niemozno$¢ dotrzymania kroku firmom

motoryzacyjnym z USA i Chin w wyscigu do elektromobilnosci
Niemcy muszg zaptaci¢ wysoka cene.

Wolfgang Miinchau dowodzi, ze stabosci niemieckiej gospodarki
narastaty od dekad. Neomerkantylistyczna polityka panstwa, napedzana
bliskimi relacjami miedzy elitami przemystowymi, finansowymi
i politycznymi, sprawita, ze Niemcy — nadmiernie polegajace na
autorytarnej Rosji i Chinach — pozostaty w tyle i nie sg w stanie
dostosowac sie do cyfrowej rzeczywistosci XXI wieku.
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