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CO TO ZNACZY
WYKAZYWAC SIE
WIELKA ODWAGA

P ojecie wielkiej odwagi pojawilo sie w przemowie Theodora Roosevelta
zatytulowanej ,Obywatelstwo w Republice” Mowe te, znang réwniez
jako ,Czlowiek na arenie’, wyglosit 23 kwietnia 1910 roku, w Paryzu na
Sorbonie. Oto fragment, ktéry uczynit ja stynna:

Nie krytyk sie liczy, nie czlowiek, ktéry wskazuje, jak potykaja
sie silni, albo co inni mogliby zrobi¢ lepiej.

Chwata nalezy si¢ mezczyznie na arenie, ktérego twarz jest
umazana blotem, potem i krwia, ktéry dzielnie walczy,

ktory wie, co to jest wielki entuzjazm, wielkie po$wiecenie,
ktory Sciera sie w stusznych sprawach, ktéry w swych najlepszych
chwilach poznat triumf wielkiego wyczynu, a w najgorszych,
gdy przegrywa, to przynajmniej przegrywa z wielka odwaga...

Gdy po raz pierwszy przeczytalam ten cytat, pomyslalam: to wiasnie
jest wrazliwos¢. Wszystko, czego sie nauczytam podczas z gorg dziesieciu lat
badan poswieconych wrazliwosci, doprowadzito mnie do tej wlasnie konkluzji.
Wrazliwos¢ to nie znajomosc smaku zwyciestwa lub porazki, to rozumienie
nieuchronnosci ich wspdtistnienia; to zaangazowanie. To catkowite oddanie.

Wrazliwos¢ to nie stabo$¢, a wpisane w nasza codzienno$¢ niepewnosc,
ryzyko oraz grozba zranienia naszych uczué nie stanowia jedynie pewnej
alternatywy. Nasza jedyna opcja jest zaangazowanie. Nasza gotowos$¢, by

13



Z WIELKA ODWAGA

nie ba¢ si¢ emocjonalnego zranienia i zaangazowac¢ nasza wrazliwos¢, de-
cyduje o wielkosci naszej odwagi i jasnosci celu; stopien, w ktérym chronimy
sie przed nasza wrazliwo$cia jest miarg naszego leku i izolacji.

Jesli poswiecimy nasze zycie czekaniu na to, ze staniemy sie perfekcyjni
lub kuloodporni, to zanim wkroczymy na arene, zniszczymy nasze relacje
i zaprzepascimy okazje, ktore moga juz nigdy sie nie powtdrzy¢, zmarnu-
jemy nasz cenny czas i talenty, unikalny wktad, ktéry tylko my mozemy
whnie$¢ w zycie innych ludzi.

Perfekcja i kuloodpornosé moga nas neci¢, lecz nie leza w zasiegu ludz-
kiego doswiadczenia. Na arene, czymkolwiek miataby ona by¢ — wazna
relacja, waznym spotkaniem, uczestniczeniem w procesie kreacji czy trudna
rozmowa z czlonkami rodziny — musimy wej$¢ z wielka odwaga i gotowoscia
do zaangazowania sie. Zamiast siedziec¢ z boku, krytykowac¢ i udziela¢ rad,
musimy odwazyc¢ sie wyjs$¢ do ludzi i pozwoli¢ sie zobaczy¢. To wiasnie
jest wrazliwo$¢. To wykazywanie sie wielkg odwaga.

Zapraszam cie do wspdlnej refleksji nad nastepujacymi pytaniami:

¢ 7 czego wynika nasz lek przed byciem wrazliwym?

¢ W jaki sposéb chronimy sie przed nasza wrazliwoscig?

¢ Jaka cene ptacimy, gdy zamykamy si¢ w sobie i rezygnujemy z zaan-

gazowania?

¢ Jaka posiadamy wrazliwo$¢ i jak mozemy ja wykorzystaé, aby zaczac

zmieniac to, jak zyjemy i kochamy, jakimi jestesmy rodzicami i lide-
rami?
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ROZDZIAtL 3

ZROZUMIENIE
| ZWALCZANIE WSTYDU,

czyli trening wojownika gremlina-ninji

Wstyd czerpie swojg moc z tego, ze jest niewypowiedziany.
Dlatego wtasnie uwielbia perfekcjonistow — jakze tatwo zam-
kng¢ nam usta. Jesli wyksztatcimy w sobie dostatecznie duza
Swiadomos¢ dotyczacg wstydu, aby potrafi¢ go nazywac
i przemawiac do niego, zwalimy go z nég. Wstyd nie znosi stow-
nych opakowan. Gdy o nim méwimy, zaczyna zanikac. Zupetnie
tak jak kontakt ze Swiattem byt zabdjczy dla gremlinéw, jezyk
i historia wnoszg Swiatto w sfere wstydu i niszczg go.

Wrazliwos¢ i wstyd w jednej ksigzce!
Czy prébujesz nas zabic?
albo
W obronie przed czarng magia

W zesztym roku, gdy zakoniczylam moje wystapienie poswiecone rodzinom
zyjacym calym sercem, podszed! do mnie pewien mezczyzna. Podatl mi
reke i powiedzial: ,Chcialem po prostu podziekowac”. Uscisnetam jego dlon
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Z WIELKA ODWAGA

i usmiechnetam si¢ uprzejmie, podczas gdy on spuscil wzrok. Domyslitam
sie, ze prébuje powstrzymac naptywajace do oczu izy.

Nastepnie wzial gteboki wdech i powiedzial:

— Musze ci powiedzie¢, Ze naprawde nie chciatem dzisiaj przychodzi¢.
Prébowalem zdezerterowaé, ale zona mnie zmusila.

— Tak, doskonale rozumiem — zachichotatam.

— Nie potrafitem zrozumie¢, dlaczego jest taka podekscytowana. Powie-
dziatem jej, ze nie potrafie wyobrazic sobie gorszego pomystu na spedzenie
czwartkowego wieczoru niz stuchanie naukowca zajmujacego si¢ badaniem
wstydu. Wtedy zona stwierdzila, ze to dla niej naprawde wazne i ze musze
przesta¢ narzekaé, w przeciwnym razie zepsuje jej cala przyjemnosc.

Wtedy zrobil kilkusekundowa pauze i zaskoczyl mnie, zadajac mi pytanie:

— Czy jeste$ fanka Harrego Pottera?

Zamartam na kilka sekund, usilujac potaczy¢ wszystko, co wlasnie po-
wiedzial. Gdy ostatecznie si¢ poddalam, odpowiedzialam na jego pytanie:

— O tak. Czytatam wszystkie tomy po kilka razy i kilkakrotnie ogladatam
filmy. Jestem naprawde wielka fanka. A dlaczego pytasz?

Mezczyzna wygladal na nieco zaklopotanego, jednak po chwili przystapit
do wyjasnien:

— Co6z, nie wiedzialem nic na twdj temat i w miare jak moja nieche¢ do
przyjscia tu narastala, wyobrazatem sobie ciebie jako Snape’al. Myslatem,
ze bedziesz wzbudza¢ we mnie lek. Myslalem, ze bedziesz ubrana cata na
czarno, ze bedziesz méwic¢ powoli, gtebokim, wyrywajacym sie w pamieci
glosem — jak gdyby za chwile mial nastapi¢ koniec swiata.

Zaczetam tak bardzo sie $mia¢, ze niemal wyplutam wode, ktéra pitam.

— Uwielbiam Snape’a! Nie jestem pewna, czy chcialabym wyglada¢ tak
jak on, ale to moja ulubiona postac.

Natychmiast spojrzatam w kierunku mojej torebki, ktéra wciaz tkwita
schowana obok podium. Znajdowaly si¢ w niej klucze, do ktérych przycze-
pitam méj ulubiony breloczek LEGO Snape.

Wspdlnie posmialiSmy sie na temat jego projekcji ze Snapem, lecz po
chwili rozmowa zeszla na nieco bardziej powazne tory:

L Severus Snape — fikcyjna postaé wymyslona przez J.K. Rowling, autorke Harrego Pottera

— przyp. tlum.
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Zrozumienie i zwalczanie wstydu

— To, o czym moéwitas, mialo dla mnie gleboki sens. Zwlaszcza czes¢,
w ktdrej zwracala$ uwage na to, jak bardzo obawiamy sie tego, co mroczne.
Jak brzmial ten cytat, ktdry zilustrowalas zdjeciami §wiatetek choinkowych?

— Och, cytat z migajacym $wiatetkiem. To jeden z moich ulubionych:
»1ylko wtedy, gdy jesteSmy wystarczajaco odwazni, by zglebi¢ ciemnos¢,
bedziemy mogli pozna¢ nieskoriczong moc naszego swiatta”.

Skinat gltowa.

— Tak, wlasnie ten! Jestem przekonany, ze wlasnie dlatego nie chcialem
przyjs$¢. To zadziwiajace, jak wiele energii poswigcamy unikaniu trudnych
tematéw, podczas gdy tak na prawde tylko one moga nas wyzwoli¢. Gdy
dorastalem, bardzo czesto doznawalem uczucia wstydu i nie chce, aby
dos$wiadczatla go tréjka moich dzieci. Chcialbym, aby wiedzialy, ze sa wy-
starczajaco dobre. Nie chce, aby obawialy sie méwienia o ciemnych stronach
naszej egzystencji. Chcialbym, aby potrafily przeciwstawiac si¢ wstydowi.

W tym momencie oboje mieli§my tzy w oczach. Wychylitam sie i wyko-
natam ten niezreczny gest mowiacy ,czy jestes$ typem przytulacza?’, a na-
stepnie mocno uscisnelam mojego rozméwce. Gdy juz wyswobodzilismy
sie z serdecznego uscisku, popatrzyl na mnie i powiedzial:

— Jestem kiepski, jesli chodzi o wrazliwos¢, lecz jestem nieztym specjali-
sta w kwestiach wstydu. Czy wyzbycie sie wstydu jest niezbedne, aby dotrze¢
do wrazliwosci?

— Tak. Umiejetno$¢ przeciwstawiania sie wstydowi to klucz do zrozu-
mienia naszej wrazliwo$ci. Nie mozemy odstonic¢ si¢ przed innymi ludzmi,
gdy jesteSmy przerazeni tym, co inni ludzie mogliby o nas pomysle¢. Czesto
»hiebycie dobrym w kwestiach wrazliwo$ci” oznacza, ze jesteSmy cholernie
dobrzy w kwestiach wstydu.

Gdy sie zawahalam, poszukujac lepszego jezyka do wyjasnienia, w jaki
sposOb wstyd powstrzymuje nas przed byciem wrazliwym i odczuwaniem
facznosci z innymi ludZzmi, przypomniatam sobie méj ulubiony dialog
z Harrego Pottera:

— Czy pamietasz, jak Harry martwit sie, ze jest ztym cztowiekiem, po-
niewaz caly czas czul gniew i mial w sobie wiele ztych uczuc?

— Alez oczywiscie! — entuzjastycznie przytaknal mezczyzna. — Rozmowa
z Siriusem Blackiem! To morat ptynacy z calej historii.

— Doktadnie! Sirius powiedzial Harremu, aby stuchat go bardzo uwaznie,
a nastepnie powiedzial: ,Nie jeste$ ztym czlowiekiem. Jeste$ bardzo dobrym
czlowiekiem, ktéremu przydarzyly sie zte rzeczy. Poza tym $wiat nie dzieli
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Z WIELKA ODWAGA

sie na dobrych ludzi i Smierciozercéw. Wszyscy mamy w sobie zaréwno
jasne, jak i ciemne strony. Liczy sieg to, ktéra z nich dopuszczamy do glosu.
To wlasnie decyduje o tym, kim tak naprawde jestesmy”.

— Rozumiem — westchnat.

— Wszyscy dos§wiadczamy wstydu. Wszyscy mamy w sobie dobro i zto,
ciemnos¢ i Swiatlo. Jesli jednak nie uporzadkujemy naszego stosunku do
wstydu i naszych konfliktéw wewnetrznych, to zaczniemy wierzy¢, ze co$ jest
z nami nie tak — ze jeste§my Zli, skazeni, nie do$¢ dobrzy — albo co gorsza,
zaczniemy dziata¢ zgodnie z takim przekonaniem. Jesli chcemy by¢ w pelni
zaangazowani, odczuwac wiez z innymi ludZmi, to musimy by¢ wrazliwi.
Aby by¢ wrazliwymi, musimy rozwina¢ w sobie umiejetno$¢ przeciwsta-
wiania sie wstydowi.

W tym momencie mezczyzna zauwazyl, ze zona czeka na niego przy
schodach prowadzacych na scene. Podzigkowal mi, raz jeszcze pospiesznie
usciskat i odszedl. Gdy zszed! na d6t po schodach, odwrdcit sie i powiedzial:

— Moze i nie jeste$ Snapem, ale trzeba przyznad, ze jest z ciebie piekielnie
dobry nauczyciel obrony przed czarna magia!

Byla to rozmowa i moment w moim zyciu, ktérego nigdy nie zapomne.
Gdy tego wieczoru wracalam do domu, rozmyslatam nad fragmentem ksigzki,
w ktérym Harry Potter opowiadat o losach kilku nieudolnych nauczycieli
obrony przed czarna magia: ,Jeden zostal zwolniony z pracy, drugi nie zyje,
kolejny stracit pamiec, a jeszcze inny zostat zamkniety w skrzyni na dziewie¢
miesiecy” Pamietam, jak pomyslalam sobie wtedy: , calkiem stusznie”

Nie bede dalej rozwija¢ metafory Harrego Pottera, poniewaz jestem
pewna, ze jedno lub dwoje z was nie przeczytalo dotychczas ksiazek ani
nie obejrzalo filméw, jednak musze przyznac, ze nadzwyczajna wyobraznia
J.K. Rowling sprawila, ze nauczanie o wstydzie stalo si¢ o wiele latwiejsze
i o wiele zabawniejsze. Alegoryczna moc Harrego Pottera staje sie doskonata
przyczyna do rozméw o wszystkim, poczawszy od walki miedzy ciemno$cia
ijasnoscia po podréz bohatera oraz o tym, dlaczego wrazliwos¢ i mitos¢ sa
najprawdziwszymi oznakami odwagi. Poswiecajac tyle czasu prébom opisa-
nia i zdefiniowania nienazwanych emocji i do§wiadczen, odkrylam, ze Harry
Potter stanowi prawdziwa skarbnice bohateréw, potwordw i obrazéw, ktére
moge wykorzystywaé w moim nauczaniu. Zawsze bede za to wdzieczna.

Nigdy nie miatam zamiaru sta¢ sie ewangelista wstydu o dzikim spoj-
rzeniu ani nauczycielem obrony przed czarna magia, lecz po dziesigciu
latach badan nad destrukcyjnym wptywem wstydu na sposéb, w jaki zyjemy,
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Zrozumienie i zwalczanie wstydu

kochamy, wychowujemy nasze dzieci, pracujemy i przewodzimy, dosztam do
momentu, w ktérym niemalze krzycze na tyle, na ile starcza mi tchu w pier-
siach: , Tak, trudno jest rozmawia¢ o wstydzie, lecz rozmowa ta nie jest
w najmniejszym stopniu tak niebezpieczna, jak to, co stwarzamy naszym
milczeniem! Wszyscy boimy sie o nim méwi¢, a im mniej o nim méwimy,
tym wiecej go odczuwamy”.

Musimy by¢ bardziej wrazliwi, jesli chcemy by¢ bardziej odwazni, jesli
chcemy sie wykazywac wielka odwaga. Jednak, jak powiedzialam mojemu
przyjacielowi od Harrego Pottera, jak mamy odstoni¢ sie przed innymi
ludZmi, gdy wstyd sprawia, ze drzymy na sama mysl o tym, co sobie o nas
pomysla?

Pozwdl, ze przytocze pewien przyklad.

Zaprojektowates produkt, napisates artykut lub stworzyle$ dzielo sztuki,
ktérym chcialbys sie podzielic¢ z grupa przyjaciél. Dzielenie si¢ wytworami
naszej tworczosci jest delikatnym i trudnym, lecz jednoczesnie bardzo
istotnym elementem zycia pelnego zaangazowania i serca. To uciele$nienie
wielkiej odwagi. Jednak z powodu tego, jak bytes wychowywany, lub twojego
stosunku do $wiata, Swiadomie badz nieswiadomie, faczysz poczucie wlas-
nej wartosci z tym, jak twdj produkt lub dzielo sztuki jest odbierane. Krétko
mowiac, jesli im sie spodoba, to jestes czego$ wart; jesli nie, jestes pozba-
wiony warto$ci.

Na tym etapie procesu wystepuje jedna z dwdch sytuacji:

1. Gdy dojdziesz do wniosku, ze twoja wartos¢ jest powiazana z tym, co
wyprodukowates lub stworzytes, jest mato prawdopodobne, Ze po-
dzielisz sie efektami swojej pracy z innymi ludzmi, a jesli juz do tego
dojdzie, to oderwiesz i odrzucisz jedna lub dwie warstwy najbardziej
soczystej kreatywnosci i innowacyjnosci, aby zmniejszy¢ ryzyko zra-
nienia twoich emocji. Stawka jest zbyt wysoka, aby$ mogt polozy¢ na
szali owoce najdzikszych pokladéw twojej kreatywnosci.

2. Jesli podzielisz si¢ swoim dzietem w jego najbardziej twérczej formie,
ajego odbiodr nie spetni twoich oczekiwan, to poczujesz si¢ zdtawiony.
Twoja propozycja nie jest dobra i ty tez nie jeste$ dobry. Prawdopo-
dobienstwo, ze bedziesz domagal sie¢ informacji zwrotnej, ponownie
sie zaangazujesz i powrdcisz do tablicy, jest bardzo mate. Zamknates
sie w sobie. Wstyd moéwi ci, ze nie powinienes$ byl nawet préobowac.
Wstyd mowi ci, Ze nie jestes wystarczajaco dobry i ze powinienes byt
by¢ madrzejszy.
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Jesli sie zastanawiasz, co sie stanie, gdy polaczysz poczucie wlasnej
warto$ci z wlasnym wytworem sztuki lub produktem i ludzie go pokochaja,
pozwol, ze odpowiem, bazujac na osobistym i zawodowym do$wiadczeniu.
Znajdziesz sie w jeszcze wiekszych tarapatach. Wszystko, co wstyd chce
porwac i zacza¢ kontrolowad, jest na swoim miejscu. Oto uzaleznile$ po-
czucie wlasnej wartosci od tego, co pomysla ludzie. Kilka razy ci sie udato,
lecz teraz czujesz si¢ troche jak w stynnym Hotelu California z przeboju
The Eagles: Mozesz si¢ zameldowac¢, lecz nigdy stad nie wyjdziesz. Stale$ sie
oficjalnym zakladnikiem ,zadawalania, wykazywania si¢ i udoskonalania”

Jesli ma sie Swiadomos$¢ wlasnego wstydu i wyrobione umiejetnosci
radzenia sobie z nim, scenariusz ten przedstawia sie zupelnie inaczej. Nadal
chcesz, aby ludzie lubili, szanowali, a nawet podziwiali to, co stworzytes,
lecz twoje poczucie wlasnej wartosci nie ma z tym nic wspdlnego. Wiesz,
ze jeste$ czyms o wiele wazniejszym niz obraz, innowacyjna mysl, doskonate
podanie, dobre kazanie lub wysoka pozycja w rankingu Amazon.com. Tak,
jesli twoi przyjaciele i koledzy nie beda podzielali twojego entuzjazmu albo
jesli sprawy nie beda sie ukladaly najlepiej, to i tak twoje wysitki dotycza
tego, czym sie zajmujesz, a nie tego, kim jeste$. Bez wzgledu na wynik juz
wykazates si¢ wielka odwagg, a to pozostaje w calkowitej zgodnosci z wy-
znawanymi przez ciebie warto$ciami; z tym, kim chcesz by¢.

Gdy nasze poczucie wlasnej wartos$ci nie jest narazone na szwank,
woéwczas jesteSmy o wiele bardziej sktonni do odwagi i podjecia ryzyka, by
dzieli¢ si¢ naszymi nieoszlifowanymi talentami i darami. Z badan prowa-
dzonych przeze mnie w rodzinach, szkotach i instytucjach jasno wynika,
ze kultury przeciwstawiajace sie wstydowi ksztaltuja ludzi, ktérzy sa o wiele
bardziej otwarci na domaganie sie¢, akceptowanie i wlaczanie informacji
zwrotnej. Kultury te ksztattuja ludzi zaangazowanych i wytrwatych, ktérzy
akceptuja to, ze musza ponawia¢ préby, aby uzyska¢ pozadany rezultat —
ludzi, ktérzy sa o wiele bardziej chetni, by stawac si¢ innowacyjnymi i krea-
tywnymi w swoich wysitkach.

Poczucie wlasnej wartosci inspiruje nas do bycia wrazliwymi, otwartymi
i wytrwalymi. Wstyd sprawia, Ze czujemy si¢ mali, petni uprzedzen i lekéw.
W kulturach wzmacniajacych poczucie wstydu, w ktérych rodzice, liderzy
i administratorzy swiadomie lub nie§wiadomie zachecaja ludzi, by wigzali
poczucie wlasnej wartosci z tym, co produkuja, dostrzegam brak zaanga-
zowania, obwinianie, plotkarstwo, stagnacje, kumoterstwo i catkowity
niedostatek kreatywnosci i innowacyjnosci.
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Peter Sheahan jest autorem, méwcag i dyrektorem generalnym Change-
Labs™, globalnej firmy konsultingowej, tworzacej na wielka skale projekty
zmian behawioralnych i dostarczajacej je takim klientom jak Apple i IBM.
Mialam okazje pracowac z Petem zeszlego lata i sadze, ze jego spojrze-
nie na wstyd jest bezbledne. Pete méwi:

Sekretnym zabdjca innowacji jest wstyd. Nie mozesz go zmierzy¢,
jednak on istnieje. Za kazdym razem, gdy ktos zachowuje dla siebie
jaki$ nowy pomysl, nie dostarcza swojemu menedzerowi potrzebnej
informacji zwrotnej i boi sie zabra¢ glos w obecnosci klienta, mozesz
by¢ pewien, ze wstyd odgrywa tu istotna role. Ten gleboki, powszechny
lek przed pomylka, przed ponizeniem i czuciem si¢ gorszym od innych,
jest tym, co powstrzymuje nas przed podejmowaniem ryzyka niezbed-
nego, by nasze firmy mogly coraz lepiej prosperowac.

Jesli pragniesz kultury kreatywnosci i innowacji, w ktérej podejmuje sie
sensowne ryzyko zaré6wno na poziomie rynkowym, jak i indywidualnym,
to zacznij od rozwijania zdolno$ci menedzeréw do kultywowania otwar-
to$ci na wrazliwos¢ w ich zespotach. To z kolei, by¢ moze paradoksalnie,
wymaga, aby w pierwszej kolejnosci oni sami stali si¢ wrazliwi. Przekona-
nie, ze lider powinien ,,by¢ odpowiedzialny” i ,,zna¢ wszystkie odpowiedzi”
jest réwnie przestarzale, jak destrukcyjne. Utwierdza ono czlonkéw zespolu
w prze$wiadczeniu, ze wiedza mniej i ze sa gorsi od innych. Jest recepta
na awersje do ryzyka, jesli taka istnieje. Wstyd staje sie lekiem. Lek
prowadzi do awersji do ryzyka. Awersja do ryzyka zabija innowacyjnos$c.

Whniosek jest taki, ze wykazywanie sie wielkg odwagg wymaga silnego

poczucia wlasnej wartosci. Wstyd wysyla gremliny, aby zapelnialy nasze

glowy catkowicie odmiennymi komunikatami:

Ani sie waz! Nie jeste$ dos¢ dobry!
Nie badz taki pewny siebie!

Pojecie gremlin — ktére jest nam najblizsze — pochodzi z komedio-hor-

roru Stevena Spielberga z 1984 roku, zatytulowanego Gremliny. Gremliny
to ci zli, mali, zieloni oszusci, ktérzy wprowadzaja zamet, gdziekolwiek sie
pojawia. To uwielbiajace manipulowa¢ innymi potwory, ktére czerpia przy-
jemno$¢ ze zniszczenia. W wielu kregach, w tym w moim wtasnym, stowo

gremlin stalo si¢ synonimem dla tak zwanych tasm wstydu.
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Jak dzieki wrazliwosci stajemy sig
lepszymi rodzicami, partnerami i liderami.

Na podstawie ponad dwunastu lat pionierskich badan nad zwiazkami miedzyludzkimi oraz
takimi uczuciami, jak wstyd czy empatia, dr Brené Brown obala kulturowy mit, zgodnie z kto-
rym wrazliwos¢ jest staboscig, oraz dowodzi, 7e tak naprawde jest ona nasza najdoktadniej-
szg miara odwagi.

Odwaga do tego, by by¢ wrazliwym

Wrazliwosc stanowi sedno trudnych emacji, takich jak lek, zal i rozczarowanie, a jedno-
czesnie jest miejscem narodzin mitoSci, uczucia przynaleznosci, radosci, empatii, innowa-
cji i kreatywnosci. Czerpiac z obszernych badan i wtasnego doSwiadczenia, Brene Brown
zgtebia paradoksy odwagi: stajemy sie silni, gdy angazujemy nasza wrazliwosc, wykazujemy
sie wieksza Smiatoscia, gdy uznajemy nasz lek. Udowadnia, ze gdy odcinamy sie od naszej
wrazliwosci, tak naprawde dystansujemy sie od doswiadczen, ktore nadajg naszemu zyciu
sensiznaczenie.

Odmien swoje zycie, bedac tym, kim naprawde jestes

Niniejsza ksiazka nie jest poswiecona wygrywaniu badz przegrywaniu. W Swiecie, w ktorym
dominuje myslenie w kategoriach ,nigdy dosc”, a lek stat sie drugq naturg cztowieka, wrazli-
wosc jest czym$ niemal wywrotowym. Niewygodnym. Czasem nawet nieco niebezpiecznym.
Niewatpliwie, jesli do niej siegniemy i odstonimy swoje prawdziwe ja, ryzyko, ze kto$ nas
skrytykuje lub ze zostaniemy zranieni, znacznie wzrosnie. Jednak gdy cofniemy sie i prze-
sledzimy nasze zycie, odkryjemy, Ze nic nie jest rownie niekomfortowe, niebezpieczne lub
bolesne, jak stanie z boku, zagladanie do srodka i zastanawianie sie, jak by to byto, gdyby-
Smy mieli odwage wkroczyc¢ na ring — niezaleznie od tego, czy jest to nowy zwigzek, wazne
spotkanie, proces tworczy, czy trudna rozmowa z cztonkami rodziny.

Na kartach tej ksigzki znajdziesz wySmienita mieszanke osobistego ciepta, poczucia humoru
i umiejetnosci trafiania w sedno, charakterystyczna dla Brené Brown, a wszystko zebrane po
to, by zainspirowac nas do wielkiej odwagi.
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