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Czes¢ pierwsza.
Wybierz zycie
dla siebie



Rozdzial 1.

Paradygmat powstawania
z kazdym oddechem

W stowach Buddy: ,Kazdy kolejny oddech to nowy ja” nie nale-
zy dopatrywac sie metafory. On wyrazat sie catkiem dostownie.

Uczyt, ze zycie to ciag odrebnych chwil nieustannego przecho-
dzenia od poprzedniego do obecnego ,ja”. W jednej chwili — za
sprawa swoich wyboréw i dokonan — do§wiadczamy przyjem-
nosci, szczescia, smutku i strachu, jednak wszystkie te emocje
szybko przemijajg. Kazdy kolejny oddech zmienia je, az w koticu
zupelnie znikaja. Te do$wiadczenia to rzecz wlasciwa twojemu
dawnemu ,ja”. Cokolwiek chciatbys$ przezy¢ wraz z nastepnym
oddechem, nastepnego dnia czy w przysztym roku, stanie sie
juz doswiadczeniem innego ciebie, przysztego ciebie. Liczy sie
tymczasem tylko twoje ,ja” obecne, czyli to, ktére wlasnie za-
czerpneto oddech.

Wychodze z zalozenia, ze Budda miat racje.
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Czes¢ pierwsza. Wybierz zycie dla siebie

Bynajmniej nie oznacza to, ze powiniene$ porzuci¢ swoje
dotychczasowe prawdy wiary albo przej$¢ na buddyzm®. Zache-
cam jedynie do rozwazenia tej mysli jako nowego paradygmatu
rozwazan o uptywie czasu i dobrym zyciu.

Zasadnicze znaczenie dla buddyzmu ma koncepcja nietrwato-
$ci, zgodnie z ktéra nasze emocje, mysli i przedmioty materialne
maja charakter przemijajacy. Moga znikna¢ dostownie w kazdej
chwili. Istniejg tylko do momentu, w ktérym zaczerpniemy ko-
lejny oddech. Do§wiadczenie podpowiada nam, ze tak wlasnie
jest. Samodyscyplina, motywacja, dobry humor — nietrwate rze-
czy mozna by wymienia¢ w nieskoriczonos¢. Wszystkie one zni-
kaja réwnie szybko, jak sie pojawity.

Mimo to trudno nam zaakceptowac nietrwatos¢ jako klucz

do postrzegania zycia. Nie chcemy przyjaé¢ do wiadomosci, ze

Ja przeszedtem na buddyzm jako 19-latek, ale nie w wyniku poszukiwania no-
wej koncepcji teologicznej, lecz dlatego, ze odnalaztem w tym systemie kon-
cepcje spdjne z tym, co kietkowato w moim dociekliwym nastoletnim umysle.
W buddyzmie szukatem potwierdzenia i jasnosci, a nie nowych dogmatéw. Pa-
radygmat powstawania z kazdym oddechem (to ja te nazwe wymyslitem, nie
Budda) uksztattowat sie jednak w mojej gtowie dopiero po wielu latach analiz.
Klientom zaczatem wspominac o nim jeszcze pdzniej, a mianowicie gdy oka-
zato sig, ze techniki wypracowane w kregu zachodnim nie pomagaja ludziom,
ktérzy petnig w pracy funkcje kierownicze i nie zawsze panujg nad swoimi za-
chowaniami. Zgodnie z tym, czego uczyta ich kultura Zachodu, przywigzywali
bardzo duza wage do swoich wczesniejszych dokonan, upatrujac w nich dowo-
du na to, ze aby osiggac sukcesy w przysztosci, powinni sie zachowywac tak,
jak dotychczas. ,, Skoro taki jestem okropny, to jak to mozliwe, ze tak mi dobrze
idzie?”, wywodzili, catkowicie odrzucajac mozliwos¢, ze pewnych rzeczy udaje im
sie dokonac pomimo wad, a nie dzieki nim. Gdy brakowato mi innych srodkéw,
zaczatem siegac po buddyjska koncepcje przesztego i przysztego ,ja”. Liczytem
na to, ze dzieki temu ich kolejny triumf dokona sie na ptaszczyznie behawioral-
nej, a nie technicznej czy intelektualne;j.
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Rozdzial 1. Paradygmat powstawania z kazdym oddechem

wyjatkowosc 1 spéjnosc naszej tozsamosci to tylko ztudzenie.
Wpajany nam od dzieciristwa zachodni model myslenia kaze
nam sie stale przeciwko tej koncepcji buntowaé. Od lat opowia-
damy sobie te samg bajke, z tym samym zakonczeniem: I zyli
dtugo i szczesliwie. Zachodnia filozofia poleca nam wiecznie da-
zy¢ do czegos$ lepszego i wzmacnia w nas dwa przekonania. Po
pierwsze, ze czegokolwiek dokonamy, pozostaniemy w istocie tg
samq osobg (i tylko bedziemy lepsi). Po drugie za$, ze whrew temu,
czego nas uczy doswiadczenie, tym razem uda nam sig osiggngc co$
trwatego. W konicu znajdziemy wyjscie z sytuacji, w ktérej czuje-
my sie udreczeni. Ma to tyle samo sensu, co pilne uczenie sie na
piatke z matematyki z nadziejg, ze to nam pozwoli juz zawsze
ze wszystkiego dostawac piatki. Tyle samo sensu co prze§wiad-
czenie, ze osobowos¢ to co$ trwa%ego, co sie nie moze zmienic.
Tyle samo sensu co przekonanie, ze rosnace ceny nieruchomo-
$ci nigdy nie spadng.

Z tego bierze si¢ jednak zachodnia choroba o nazwie , Bede
szczesliwy, gdy...”. Trawi ona umysty ludzi, wzmacniajac w nich
przekonanie, ze szcze$cie zapewni nam kolejny awans, za-
kup tesli, dojedzenie pizzy albo zaspokojenie jakiego$ innego
krétko- lub dlugoterminowego pragnienia. Gdy jednak w kon-
cu nam sie to uda, na horyzoncie pojawia sie co$ innego, co
przekresla wartos$¢ dotychczasowego osiggniecia i rozbudza
w nas pragnienie zdobycia czegos innego. I tak w kétko. Chce-
my wspinac sie na kolejne poziomy organizacyjnej hierarchii.
Chcemy kupi¢ tesle, ktéra miataby wiekszy zasieg. Zamawia-

my kolejny kawatek pizzy na wynos. Zyjemy zyciem — jak to
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Czes¢ pierwsza. Wybierz zycie dla siebie

moéwit Budda — ,glodnego ducha”, ktéry wiecznie je, ale nigdy
sie nie moze nasycic.

Takie zycie uptywa pod znakiem wiecznej frustracji. I dlate-
go radze spojrzec na §wiat inaczej. Proponuje podejscie, w kté-
rym liczy sie nie to, co bylo i co bedzie, lecz obecny moment.

Moi klienci, od lat nawykli do wyznaczania celéw i zapisywa-
nia na swoim koncie kolejnych wielkich osiggnieé, zwykle po-
trzebujg czasu, zeby przyswoic sobie koncepcje wyzszosci chwili
obecnej nad wspomnieniami dawnych sukceséw i ambitnymi
wizjami przysztych celéw. Tacy ludzie wybieganie my$lami do
przodu maja we krwi, podobnie zresztg jak wyliczanie swoich
dotychczasowych dokonan. Co natomiast zdumiewajace, o te-
razniejszo$ci zwykle nie mysla.

Gdy wyjasniam im zalozenia koncepcji powstawania z kaz-
dym oddechem, musze powoli rozmontowywac ich §wiatopo-
glad. Kiedy zaczynaja rozpamigtywac jakie$ niedawne czy dawne
niepowodzenie, méwie: , Stop” i polecam im powt6rzy¢ za mna:
,To dotyczy mnie minionego. Ja obecny nie zrobil tego bledu,
dlaczego wiec zadreczam sie my$la o pomylce z przesztosci, kté-
rej dzisiejsza wersja mnie samego nie popetnita?”.

Potem polecam im wykona¢ znany powszechnie gest ode-
pchniecia od siebie problemu i znéw prosze, aby powtdrzyli
mantre: ,Niech to minie”. Brzmi to moze dziwnie, ale dziata. Moi
klienci nie tylko dostrzegaja dzieki temu bezsens rozwodzenia
sie nad przeszloscig, lecz takze przyswajaja sobie kojace fizycz-
nie przeswiadczenie, ze dreczacy ich blad popetit kto§ inny —

ich minione ,ja”. Wybaczaja temu minionemu ,ja” i przechodza
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Rozdzial 1. Paradygmat powstawania z kazdym oddechem

nad sprawa do porzadku dziennego. W trakcie poczatkowych
sesji wracam do tego narzedzia nawet po kilka razy. W koricu
klienttapie, w czym rzecz. Zwykle dzieje sie to w jakim$ waznym
lub przelomowym momencie, gdy nagle dostrzega przydatnos¢
koncepcji powstawania z kazdym oddechem nie tylko w pracy
zawodowej, ale w ogéle w codziennym zyciu.

Na sesje coachingows 10 lat temu trafit do mnie pewien me-
nedzer chwile po czterdziestce, wybrany na nastepce dyrektora
generalnego firmy mediowej. Na potrzeby naszych rozwazan
przyjmijmy, ze miat na imi¢ Mike. Sposréd grona generalnie
btyskotliwych, niewatpliwie zmotywowanych menedzeréw, ktd-
rzy zazwyczaj obiecuja mniej, a realizuja wigcej, wyrézniaty go
naturalne zdolnosci przywédcze. Nad pewnymi kwestiami mu-
sial jednak jeszcze popracowac i dlatego trafit do mnie.

Mike potrafit by¢ naprawde do rany przytéz, gdy kogos po-
trzebowal. W innych okoliczno$ciach zdarzato mu si¢ jednak
okazywac lekcewazenie i zniecierpliwienie. Miat niesamowity
dar przekonywania, ale bywal agresywny, gdy rozméwca nie
chciat od razu ustapic¢ i przyznaé mu racji. Poza tym obnosit sie
ze swoimi sukcesami. Plawit sie w nich do tego stopnia, ze roz-
taczal wokot siebie aure nieprzystepnosci. Byt cztowiekiem wy-
jatkowym i nie pozwalal innym ani na chwile o tym zapomnie(.

Zadufany w sobie, energiczny mezczyzna, ktérzy rzadko sie
myli. Takie cechy nie przeszkadzaja w karierze, ale daly sie wy-
raznie zauwazy¢ w analizie 360 stopni, kt6ra przeprowadzitem
z udziatem jego wspédtpracownikéw i podwladnych. Chciatem,

zeby Mike o tym wiedzial. On przyjat te krytyke z godnoscia
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Czes¢ pierwsza. Wybierz zycie dla siebie

i w ciagu niespelna dwéch lat — miedzy innymi dzieki coachin-
gowi w formule jeden na jeden — w znacznym stopniu zmody-
fikowat swoje zachowanie. Sam bardzo sie z tego cieszyl, ale co
nawet wazniejsze, docenili to réwniez jego wspdtpracownicy.
(Trzeba sie bardzo zmieni¢, zeby ludzie wokét w ogoéle cokol-
wiek dostrzegli). Utrzymywali$my przyjacielskie relacje jeszcze
dtugo po tym, jak objat stanowisko dyrektorskie. Co najmniej
raz w miesigcu rozmawialiSmy o jego pracy, a coraz czesciej tak-
ze o jego zyciu rodzinnym. Mieli z zong — mitoscig ze studiéw
— czworo dorostych dzieci, ktére zdazyly sie juz usamodzielnic.
Ich malzenstwo tylko okrzeplo przez wiele trudnych lat, ktére
Mike pos$wiecit karierze, a Sherry wychowywaniu dzieci i... wy-
rzucaniu mezowi jego catkowitego skupienia na sobie i braku
wrazliwosci.

,Czy jednak Sherry myli sie w swojej ocenie?”, zapytatem Mi-
ke’a, bo skoro w pracy postrzegany byt jako cztowiek niewrazli-
wy, ktéry ma wysokie mniemanie o sobie, to zapewne w domu
réwniez miat taka opinie.

,Ale ja sie zmienitem”, powiedzial. ,Nawet ona to przyzna-
fa. I jesteSmy szczesliwsi niz dawniej. Dlaczego wiec ona nie
potrafi odpuscic¢?”

Wyjasnitem mu zatozenia koncepcji powstawania z kazdym
oddechem. Podkreslatem przy tym, ze ludzie wychowani w kul-
turze Zachodu postrzegaja cztowieka jako sp6jng mase ciata i ko-
$ci, ktérym wiasciwy jest pewien zbiér emocjii wspomnien. Nie
potrafig zobaczy¢ w nim wielo$ci stale rozwijajacych sie osobo-

wosci, z ktérych kazda istnieje tylko w jednym momencie nazna-
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Rozdzial 1. Paradygmat powstawania z kazdym oddechem

czonym zaczerpnieciem biezacego oddechu — i wraz z kazdym
kolejnym oddechem si¢ odradza.

Powiedzialem mu: ,Gdy twoja zona mysli o malzenistwie,
nie potrafi oddzieli¢ minionego Mike’a od tego czlowieka, kté-
1y teraz jest jej mezem. Dla niej to jedna i ta sama postaé, trwa-
fa persona. To automatyczny sposéb myslenia, ktérego trzeba
$wiadomie unikac”.

Dla Mike’a to bylo trudne. Wracali§my do tej koncepcji wie-
lokrotnie, ale on za bardzo nie potrafit dostrzec w sobie samym
sekwencji wielu Mike’éw, niemal o§miu milionéw w ciggu roku
(mniej wiecej tyle razy nabieramy powietrza w ptuca w okresie
12 miesiecy). Nie zgadzalo si¢ to z jego wyobrazeniem o sobie
jako o niesamowitym czlowieku sukcesu. On tak wlagnie chcial
by¢ postrzegany przez §wiat i trudno mu to miec za zle. Ja tym-
czasem proponowatem mu nie luzna mysl, lecz zupetnie nowy
paradygmat. Kazdy z nas dochodzi do tej §wiadomosci we wta-
snym tempie.

Nadal regularnie rozmawiamy, a on wcigz piastuje stanowi-
sko dyrektora generalnego. Latem 2019 roku zadzwonit do mnie
dos¢ nieoczekiwanie i oznajmil radosnie: ,Zrozumiatem”. Nie
bardzo wiedziatem, o co mu chodzi, ale szybko stato sie jasne, ze
ma na mysli koncepcje powstawania z kazdym oddechem. Opo-
wiedziat mi o rozmowie, ktéra dzien weczeéniej odbyt z Sherry.
Wracali ze spotkania z okazji §wieta Czwartego Lipca, ktére spe-
dzili wraz z dzie¢mi, ich partnerami zyciowymi i przyjaciétmi
w domku na wsi. Thumne to bylo spotkanie, ale radosne, wiec

podczas dwugodzinnej podrézy do domu Mike i Sherry mieli

61



Czes¢ pierwsza. Wybierz zycie dla siebie

co wspominac. Rozmawiali tez o tym, jak dobrze powodzi sie
ich dzieciom, jak zaangazowanych i gotowych do pomocy maja
przyjaciét... i jak to dobrze, ze zostali wyreczeni w wigkszo$ci
obowigzkéw zwigzanych z gotowaniem i sprzataniem. Ogélnie
mozna powiedzied, ze cieszyli sie szcze$ciem, ktére ich w zy-
ciu spotkato, i swoimi rodzicielskimi sukcesami. Potem jednak
Sherry zatruta wszystko jedng uwaga.

»Jaka szkoda, ze nie angazowales sie bardziej, gdy dzieci do-
rastaly” — powiedziala. — ,Przez wiekszo$¢ czas bytam sama”.

»Jej stowa mnie nie zabolaly, nie rozgniewaty” — relacjono-
wal Mike. — ,Odwrécitem sie do niej i powiedziatem spokojnie:
»Stusznie oceniasz tego go$cia sprzed 10 lat. On sobie z wielo-
ma rzeczami zupelnie nie radzit. Ale teraz jest lepszym cztowie-
kiem. A jutro bedzie jeszcze kim$ innym, bo postaram sie by¢
odrobine lepszy niz dzi$. No a ta kobieta, ktéra sie wtedy tyle
nacierpiala, tez juz nie jest taka sama jak kiedys. Masz do mnie
zal o to, co robit kto$, kogo juz nie ma. To nie w porzadku«”.

Na 10 dlugich sekund w samochodzie zapadta cisza. Potem
Sherry przeprosita Mike’a i dodata: ,Masz racje. Musze nad tym
popracowac”.

Mike potrzebowat 10 lat — i silnie emocjonalnego do§wiad-
czenia, w ktérym nauczanie Buddy odezwalo sie z cala moca —
aby zrozumie¢, o co chodzi w koncepcji powstawania z kazdym
oddechem. Jego zona pojeta ja w ciagu 10 sekund. Oba proce-
sy s3 dla mnie w porzagdku. Niezmiennie sie ciesze, gdy moge

przyczynic sie do ol$nienia, ktérego doznaje drugi czlowiek.
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Rozdzial 1. Paradygmat powstawania z kazdym oddechem

Nietrwalo$¢ to koncepcja bardzo bliska sercu kazdego, kto
wspiera innych ludzi w procesie zmian. Bez niej nie potrafitbym
dostrzec sensu mojej pracy i zapewne nie odnositbym w niej suk-
ces6w. Trzeba przyjaé do wiadomosci, ze co kwitnie, to réwniez
obumiera i znika — a prawda ta znajduje zastosowanie nie tylko
w odniesieniu do doczesnych dokonan i statusu, ale réwniez,
ito z wielkg mocg, w odniesieniu do rozwoju osobistego. Byles
kimg w przesztosci, ale to nie oznacza, ze tym samym kimg$ mu-
sisz by¢ dzisiaj lub w przysziosci. Mozesz pusci¢ swoje dawne
przewiny w niepamiec i i$¢ dalej.

Powiesz teraz: ,No dobra, Marshall, ale skoticz juz z t3 pseudo-
duchowoscia i powiedz wreszcie, jak to sie ma do dobrego zycia”.

Z chwilg przyjecia do wiadomosci, ze wszystko, na co w zyciu
zastuzyliSmy warto$ciowego — poczawszy od drobiazgéw takich
jak pochwata z ust nauczyciela, a skoficzywszy na rzeczach tak
doniostych jak reputacja czy odwzajemniona milo$¢ — w isto-
cie nie ma charakteru trwatego i zalezy od kapryséw obojetne-
go $wiata, musimy pogodzic¢ sie réwniez z mysla, Ze te nasze
cenne ,nagrody” bedziemy musieli nieustannie zdobywac na
nowo, w zasadzie codziennie i co godzine, a by¢ moze nawet
wraz z kazdym kolejnym oddechem. Zwigzek tych dwéch kon-
cepcji jest réwnie oczywisty i bezposredni jak zwigzek miedzy
naci$nieciem przelacznika a napelnieniem pokoju $wiattem.

Przypominam moim klientom, ze mogg przestac sie zadre-
cza¢ bledami z przesztosci (,To zrobil miniony ty. Teraz pora
dac sobie z tym spokdj”). Uwazam to za jeden z najwazniejszych

aspektéw mojej pracy. Cos réwnie cennego daje im jednak wtedy,
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Czes¢ pierwsza. Wybierz zycie dla siebie

gdy zaczynaja opowiadac o swoich sukcesach z przesztosci. Do-
tyczy to w szczegdlnosci bytych sportowcéw i dyrektoréw gene-
ralnych, ktérzy maja ktopot z wytyczeniem nowej sciezki zycia.
Gdy z nostalgia wspominaja swoje dawne triumfy — ztote medale
sprzed 15 lat albo kierowanie 20-tysieczng organizacja zaledwie
p6t roku temu — uwazam za swéj obowigzek wyrwad ich z prze-
szlo$ci i przeniesc do terazniejszosci. Staram sie przypomniec
im, ze juz nikt ich nie podziwia za osiagniecia sportowe i ze
pora zapomnie¢ o dawnym autorytecie dyrektora generalnego.
Te doswiadczenia przynalezg do kogo$ innego, a oni zachowu-
ja sie tak, jakby zamiast wlasnym zyciem zyli zyciem celebryty,
ktérego kazdy krok éledzg w mediach spotecznosciowych. Ten
stawny cztowiek nie zna ich i w ogéle o nich nie mysli. To kto$
obcy dla nich, a oni s3 obcy dla niego. Tak samo jest z podsyca-
niem chwaty minionego siebie. Bynajmniej rzecz nie w tym, ze
zaszczyty, uwage czy respekt — swego czasu w pelni zastuzone
— nalezy uznac za nieprawdziwe. One istnialy, ale przeminely.
Przywotywanie ich nie da nam spelnienia, lecz bedzie jak jek
zalu nad ich nietrwato$cig, nad przemijaniem i bezceremonial-
na krucho$cia.

Poczucia spelnienia nie da sie osiggnac poprzez ciggte po-
wracanie my$lami do minionych czaséw i dawnych sukceséw.
Spehienie osiggnaé moze tylko cztowiek, ktérym aktualnie je-
ste§my. Raz po raz musi sobie na nie zastuzy¢ w kolejnych mo-
mentach, w ktérym na nowo sie kims§ staje. Jak to ujat trener
koszykéwki Phil Jackson, réwniez student filozofii buddyzmu,

gdy w 1998 roku prowadzil Chicago Bulls po trzeci tytul mi-
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Rozdzial 1. Paradygmat powstawania z kazdym oddechem

strzowski NBA w ciggu dekady: , Sukces odnosi sie tylko wtedy,
gdy sie go odnosi. Potem trzeba go odnie$¢ znowu”.

Prawda jest taka, ze wysitek budowania dobrego zycia nigdy
si¢ nie koniczy. W zadnym konkretnym punkcie nie bedziemy
mogli powiedzie¢ sobie: ,Do$¢ juz osiggnatem. Na tym moge

poprzesta¢”. Réwnie dobrze mogliby$my przestaé oddychac.
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Czes¢ pierwsza. Wybierz zycie dla siebie

Cwiczenie
Dwa listy

To ¢wiczenie polecam osobom, ktére na poziomie teoretycznym
rozumieja istote koncepcji powstawania z kazdym oddechem,
ale jeszcze nie przyswoily jej sobie na tyle, zeby stanowita w ich
zyciu co$ naturalnego i instynktownego. Jeszcze nie potrafig zbu-
dowac psychologicznej $ciany miedzy sobg minionym a obec-
nym, aby ten rozdziat maégt stac sie ich nowym zyciowym credo.
Nadal wydaje im sig, ze istnieje jaka$ niewidzialna, nienama-
calna czesc ich jestestwa —jakas esencja, duch czy dusza — ktéra
ma charakter staty i niewzruszalny i w jakimsg stopniu ich defi-
niuje. Jesli mylg ,ja” minione z obecnym i traktujg je jako byty
wymienne, to ¢wiczenie zwykle pomaga pewne rzeczy wyjasnic.
Jeden z tych listéw dotyczy wdzigcznosci, drugi méwi o inwe-
stowaniu w przysztosc.

List pierwszy. Zacznij od napisania listu do siebie minione-
go. Podzigkuj w nim sobie minionemu za kreatywno$¢, ciezka
prace albo samodyscypling — za to, dzigki czemu w jaki$ spo-
s6b jestes dzis lepszy (niech to bedzie co$ zastuzonego, a nie
danego przez los). Wybierz cos, co w jakis stopniu wptynelo na
twoja teraZniejszos¢. Wykonywalem to ¢wiczenie wielokrotnie
z moimi podopiecznymi. Kto$ kiedys podziekowat sobie sprzed
oémiu lat za przej$cie na weganizm, poniewaz czut sie dzieki
temu zdrowszy i mial wigcej energii. Kto$ inny podzigkowat
sobie sprzed 10 lat za szkolny i studencki nawyk sprawdzania

znaczenia kazdego nieznanego stowa i wpisywania go do notat-
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nika. ,Gdyby nie ten notatnik — powiedziala ta osoba — nie zaj-
mowatabym sie w zyciu pisaniem”. Jedna kobieta podziekowata
sobie sprzed szesciu lat za opanowanie umiejetnosci ptywania,
co uratowalo jej zycie dwukrotnie. Ktos inny podziekowat sobie
18-letniemu za wybér uczelni, na ktérej poznat zone.

To ¢wiczenie nie tylko podkresla rozdzial miedzy tobg mi-
nionym i obecnym, ale réwniez uwidacznia zalezno$¢ przyczy-
nowo-skutkowg miedzy przeszloscig a terazniejszoscig, ktéra
czesto zamazuje sie w naszej pamieci. W duchu wdziecznosci

%

i pokory wielu ludzi méwi: , Stoje na barkach gigantéw””. Ten
list pomaga wskaza¢ pewnego zapomnianego giganta — w 0so-
bie minionego ja.

Wez zatem gleboki oddech. Pomysl o wszystkim tym, co ty
miniony ofiarowales tobie czytajagcemu to zdanie. Co powiedzial-
by$ obcym ludziom, gdyby oni ofiarowali ci tyle wspaniatych
rzeczy? Teraz masz okazje od serca podziekowac.

List drugi. Teraz napisz list od siebie obecnego do siebie przy-
szlego —tego, ktéry pojawi sie za rok, za pie¢ albo za 10 lat. Wskaz
w nim inwestycje, ktérg podejmujesz, ptacac walutg poswiece-
nia, wysitku, ksztalcenia, budowania relacji czy samodyscypliny
za to, aby adresat listu mogt cieszy¢ sie pewnymi korzy$ciami.
To moze by¢ dowolna inwestycja w samorozwdj, poczawszy od

pracy nad stanem zdrowia, przez formalng edukacje, a na od-

Nawigzanie do listu Izaaka Newtona, w ktérym stwierdzit, ze jego osiagniecia
nie sa wynikiem tylko jego pracy, ale opieraja si¢ na dorobku poprzednikéw
(przyp. red.).
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ktadaniu pewnej czesci zarobkéw na emeryture skonczywszy.
Potraktuj te swoje dziatania jako akt dobroczynnosci podejmo-
wany w interesie cztowieka, ktérego nie znasz... na razie.

Na ten pomyst naprowadzil mnie $§wietny zawodnik NFL,
Curtis Martin. On realizowal w zyciu koncepcje powstawania
z kazdym oddechem na dtugo przed tym, zanim si¢ poznali-
$my. Do sportu go jako$ szczegélnie nie ciggneto. Zaczat grac
dopiero pod koniec szkoty $redniej, gdy trener przekonat go, ze
udziat w treningach oznacza trzy godziny dziennie mniej na nie-
bezpiecznych ulicach jego dzielnicy w Pittsburghu. Wczeéniej
zdarzylo sie, ze kto§ go z kimg pomylil i przystawil mu pistolet
do glowy — a potem pociagnat za spust... ale na szczescie kula
gdzie$ utkneta. Gdy konczyt szkote, zabiegaly o niego wszyst-
kie uczelnie. On wybrat te najblizszg. Cho¢ na studiach wielo-
krotnie doznat kontuzji, jego talent zwrécit uwage rekruteréw
z New England Patriots i w rezultacie Curtis trafit do druzyny
w1995 W trzeciej rundzie draftéw. Wiekszo$¢ mtodych sportow-
cow cieszylaby sie z tego jak z wygranej na loterii, on za$ pomy-
slat w pierwszej chwili: ,Ja tego nie chce”. Pastor przekonat go
jednak, zeby nie rezygnowat z futbolu. Powiedzial mu, ze sport
moze stac sie dla niego przepustka do realizacji marzen o zyciu
pod znakiem stuzby innym. Ta wizja stala sie dla Curtisa Zré-
dlem poczucia celu i motywacji. Traktowat zmagania na boisku
jako inwestycje w siebie z czasu po zakoniczeniu kariery sporto-
wej. To do$¢ nietypowa motywacja jak na sportowca. Wiekszos¢
najlepszych zawodnikéw uwielbia rywalizacje i mysli przede

wszystkim o biezacym zwyciestwie — zaktadajac, ze przysztosé
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sama sie o siebie zatroszczy. Tymczasem Curtis miat bardziej
dalekosiezne plany. Zakonczyt kariere w 11. Sezonie w NFL, po
fatalnej kontuzji, ale jako czwarty najlepszy zawodnik grajacy
na pozycji leading rusher (w rankingu wyprzedzali go Emmitt
Smith, Walter Payton i Barry Sanders). Jeszcze jako aktywny
futbolista powotal do zycia Curtis Martin Job Foundation, ktéra
wspierata samotne matki, osoby z niepelnosprawnosciami i mto-
dziez z trudnych §rodowisk. Juz pierwszego dnia po odwieszeniu
butéw na kotek byl gotéw na rozpoczecie przyszlosci, w ktéra
zaczat inwestowac 12 lat wezesniej. Zyt teraz nowym zyciem”.
Historia Curtisa Martina to pozytywny przyktad ukazujacy,
jak mozna inwestowac w przyszlego siebie. Gunther, wspomnia-
ny wczeéniej dyrektor generalny, ktéry tak wielu rzeczy w zyciu
zatuje, to antyteza takiego podejscia. Gunther przez cale swoje
zycie starat sie zarobi¢ tyle, zeby jego dzieci nie musiaty w przy-
sztosci pracowac tak ciezko jak on. I to byt z jego strony katastro-
falny btad. Dzieci nie tylko nie byty mu za to wdzieczne, ale — co
wiecej — nie potrafity tez produktywnie zy¢, bo pienigdze od ojca
traktowaty jako przyzwolenie na przystowiowe nicnierobienie.
Jego blad polegat na tym, ze zamiast inwestowaé w przyszltego
siebie albo swoje ojcowskie dziedzictwo, ograniczyt si¢ do ofia-

rowania dzieciom prezentu. Réznica jest tymczasem zasadni-

Curtis opowiedziat o tym, gdy w 2012 roku jego nazwisko zostato uwzglednio-
ne w Galerii Staw NFL. Do$¢ powszechnie ocenia sie, ze byto to najszczersze
i najbardziej zapadajace w pamie¢ przemdwienie wygtoszone z tej okazji. To
swego rodzaju list do przysztego siebie, na ktérym z powodzeniem mozesz sie
wzorowac.
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cza. Inwestycji dokonuje sie zawsze z mysla o jakim$ zwrocie.
Podarunek tymczasem wrecza sie bez oczekiwani. On dat swoim
dzieciom prezent, na ktéry one nie zapracowatly ani nie zastugi-
waly. Liczyl na co§ w zamian, ale nigdy tego nie wyrazit. Dzieci
wiec nie tylko nie okazywaly wdziecznosci za jego poswiece-
nie, ale na domiar ztego nie zdotaly produktywnie wykorzystac
wlasnego zycia. Gunther poréwnywat swoje rozgoryczenie do
wybuchowej konicowki filmu Most na rzece Kwai. W tym filmie
brytyjski jeniec wojenny, putkownik Nicholson, dowiaduje sie,
ze alianci zaminowali most. Poniewaz jednak to on budowat
go dla Japonczykéw, aby podtrzymadé morale swoich zotnierzy
w okresie niewoli, poczatkowo prébuje sabotowac wysitki sprzy-
mierzonych. Dopiero gdy w pewnym momencie u§wiadamia
sobie istote wlasnego szalefistwa, méwi: ,Co tez ja zrobilem?”,
a potem sam odpala fadunek.

Gdyby Gunther napisat list do siebie z przysztosci, to by¢
moze zycie jego dzieci potoczyloby sie inaczej. Drugi list to jed-
nak co$ wiecej niz lista celéw. Piszac go, trzeba potraktowac ak-
tualnie podejmowane wysitki jako inwestycje w osoby, za ktére
czujemy sie odpowiedzialni, i oceni¢, czy przyczyniamy sie do
uksztattowania produktywnych i szczesliwych istot ludzkich
(a konkretnie siebie i bliskich). Tu nie ma mowy o prezentach.

Tu chodzi o inwestycje, ktéra ma przynie$¢ okreslony zwrot.



Oscylujemy w zyciu miedzy dwoma emocjonalnymi sprzecznosciami.
Na jednym biegunie znajduje sie poczucie spetnienia, na drugim — zal.
| to na tym drugim zwykle sie skupiamy. Kto nie zna bowiem dokucz-
liwego i doskwierajgcego — niekiedy latami — poczucia zalu z powo-
du niezrobienia czegos, niewykorzystania jakiejs szansy, zawahania sie

przed podjeciem decyzji, ktéra mogtaby zmieni¢ nasze zycie...
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SPELNIENIE

Kultowy coach prezeséw najwiekszych $wiatowych firm pokazuje, jak
poradzi¢ sobie z tym niszczacym poczuciem zalu, ktére nie pozwala
nam z satysfakcjg spojrze¢ na nasze zycie i cieszy¢ sie swoimi osigg-
nieciami. Marshall Goldsmith uczy nas odpuszczad, przestaé zatowac
niewykorzystanych okazji i zacza¢ skupiac sie na budowaniu poczucia
spetnienia — bez wzgledu na wiek i etap zycia.

Czerpigc m.in. z filozofii buddyjskiej, wskazuje, ze aby dobrze przejsc
przez zycie — i nie odczuwacd zalu — trzeba nauczyc sie dobrze przezy-
wac kazdy dzien i czerpac satysfakcje z samego dziatania, a nie tylko
z jego rezultatu. Formutuje praktyczne rady i zaleca ¢wiczenia, ktére
pokazujg nam, jak zmieni¢ podejscie i unika¢ choroby objawiajacej sie
stowami: ,Bede szczesliwy, kiedy...".
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