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Pierwsza cecha: Cele

We WSTEPIE DOKONALEM PRZEGLADU pewnych najwazniej-
szych zasad wywierania wptywu. Przyjrzyjmy si¢ teraz, jacy
sa wplywowi ludzie. R6znig si¢ poziomem zamoznosci,
rasa i ptcia, pochodzg z r6znych srodowisk, majg r6zne style
osobowosci, ale taczy ich 10 wspolnych cech.
Najwazniejszg z nich jest prawdopodobnie ukierunko-
wanie na cele. Ludzie wplywowi sa ukierunkowani na cele:
trudno wyobrazi¢ sobie lidera, ktéry nie obiera celow.

Ludzie wptywowi r6znig sie poziomem zamoznosci,
rasg i ptcia, pochodza z réznych $rodowisk,
maja rézne osobowosci,
ale wszyscy sa zorientowani na cele.

Pod koniec 2021 roku na $wiecie byto 2755 miliarderéw.
Co zaskakujace, na catym $wiecie jest tez okoto 20 milio-
now milioneréw. W obu tych kategoriach 87 procent stano-
wig osoby, ktére samodzielnie doszty do takiego poziomu
Zamoznosci.
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Badacze zapytali ich, dlaczego sg tak bogaci. Jak to moz-
liwe, Ze potrafili zarobic tyle pieniedzy w tak krétkim czasie?

Odpowiedzi byly uderzajaco podobne. W pierwszej ko-
lejnosci padato: ,,Miatem jasny cel - stac sie finansowo nie-
zaleznym”. Mieli jasne cele i spisane plany. I bardzo ciezko
pracowali — nawet 16 godzin dziennie, pie¢ lub sze$¢ dni
w tygodniu. Zazwyczaj trwato to od pigciu do siedmiu lat.

Mowili rowniez: ,Chciatem sprobowaé wszystkiego”.
To kolejna cecha przedsiebiorcow samodzielnie odnosza-
cych sukces: starali si¢ probowaé wielu ré6znych drog. Jesli
jedna nie zadziatala, obierali inne rozwigzanie. Jesli to nie
zadziatato, prébowali kolejnej rzeczy.

Inng cechg zamoznych ludzi, ktérzy sami doszli do swo-
jego statusu majgtkowego, jest to, ze chcieli podejmowac
ryzyko. Czasami trzeba postawic¢ wszystko na jedng karte
jak w pokerze Texas Hold’em, poniewaz mamy szanse duzo
wygrac (ale tez duzo przegrac).

Umiejetno$¢ wyznaczania celow jest zwigzana z dojrza-
toscig. Ostatnie badania pokazuja, ze mézg cztowieka nie
jest w pelni rozwiniety do 25 roku zycia. W tym momen-
cie zaczynamy mysle¢ bardziej perspektywicznie. Wczes-
niej mozg jest zorientowany na cele krétkoterminowe —
natychmiastowa nagrode i krotkotrwata przyjemnosc.
Przysztos¢ wydaje si¢ zagmatwana, niewyrazna i niewazna.
Dopiero po ukonczeniu 25 czy 27 lat ludzie zaczynaja
mySsle¢ w kategoriach celéw dtugoterminowych.

Ja sam miatem 24, moze 25 lat, kiedy odkrytem cos ta-
kiego jak cele. Pomy$latem, ze umartem i znalaztem sie
w niebie. Nie moglem wprost uwierzy¢, jak potezng moc
maja cele. Miatem wrazenie, jakbym wczesniej podrozo-
wat przez obcy kraj i nie mogt znalez¢ drogi dokadkolwiek,
a potem odkryt mapy i nauczyt sie z nich korzysta¢. Kiedy
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nauczytem sie wykorzystywac cele, uswiadomitem sobie,
ze mozna poczynic znaczne postepy duzo szybciej, tatwiej
i bardziej przewidywalnie.

Kiedy odkrytem cele, spatem na podtodze w matej ka-
walerce, ktéra dzielitem z innym wspétlokatorem. W starym
czasopiSmie przeczytatem artykut, w ktérym napisano:
»Jesli chcesz osiagac sukcesy, musisz mie¢ cele”. Wziatem
skrawek papieru i zapisatem na nim dziesie¢ celow.

Wprawdzie zgubitem ten papier i artykut, ale pamieta-
tem zapisane cele, poniewaz byty $mieszne. Dziesi¢¢ dni
pOzZniej osiagnatem je wszystkie.

W tamtym czasie zarabiatem miesiecznie 100 dolaréw,
ktore wystarczaly jedynie na przezycie, wiec zapisatem cel,
aby zarabia¢ miesiecznie 1000 dolaréw. Poniewaz znala-
ztem nowy sposéb na sprzedaz, rozpoczynanie kontaktow
z klientami i finalizowanie transakcji, zaczalem zarabia¢
takie kwoty. W tym momencie bytem najlepszym sprze-
dawca w firmie, zostatem zatem mianowany menedzerem
i miatem szkoli¢ innych.

Nagle cate moje zycie zaczeto sie zmieniac. Poczutem
sie podekscytowany celami, wiec wzigtem notes i zaczatem
je spisywac. Spisywatem tez listy rzeczy, ktore moge zrobic,
aby osiggnac te cele. Potem zaczalem przegladac listy i cos
robi¢, aby kazdego dnia osiggac¢ swoje zamierzenia.

Mowca inspiracyjny, Earl Nightingale, powiedzial, ze
,»SZCzescie to stopniowe osigganie wartosciowego ideatu lub
celu”. Zawsze, kiedy czujemy, ze krok za krokiem zblizamy
sie do czegos, co jest dla nas wazne, czujemy si¢ coraz szczes-
liwsi, mamy wigcej energii, jesteSmy bardziej tworczy, po-
zytywni i wptywowi. Kiedy pracujemy i osiggamy jeden cel,
zaczynamy osiagac tez inne. A wraz z tym mamy coraz
wiecej energii i pewnosci siebie, co sprawia, ze zaczynamy
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wyznaczac sobie inne cele. Kiedy je osiggniemy, czujemy
sie jeszcze szczeSliwsi.

Szczesliwi ludzie s3 duzo bardziej wptywowi niz nega-
tywni, wiec doskonatym sposobem na bycie kim$ bardziej
wpltywowym jest posiadanie jasnych celow. Osoba, ktora
wie, czego chce, codziennie nad tym pracuje i ma poczucie
czynionych postepow, sprawia duzo lepsze wrazenie i jest
bardziej wptywowa niz ktos, kto po prostu kreci sie bez
sensu. Kiedy masz cele, przychodzisz do biura, masz zapla-
nowany dzien i jestes gotowy do pracy. A to wielka réznica.

Dzi§ jestem autorem bestsellerow w co najmniej 22 je-
zykach o tym, jak wyznaczac i osiagac cele. Niezliczeni
ludzie z catego Swiata méwig mi, Ze moje nagrania audio
i wideo oraz ksigzki na temat wyznaczania celow sprawity,
ze stali sie bogaci.

Szczescie to stopniowe osigganie
wartosciowego ideatu lub celu.
— Earl Nightingale

Przez wiele lat dryfowali, az w koncu przeczytali ksigzke
lub wystuchali nagrania. Postepowali zgodnie z instrukcja-
mi i odmienili swoje zycie. Ich dochody wzrosty, przepro-
wadpzili si¢ do lepszych domoéw i schudli.

Jednym z najszybszych sposobéw na zbudowanie pew-
nosci siebie jest spisanie listy 10 celow, ktore cheiatbys osiag-
na¢ w najblizszym roku. Nastepnie trzeba zadac¢ sobie py-
tanie: Osiagniecie ktorego celu bedzie miato najwiekszy
pozytywny wplyw na moje zycie?

Przejrzyj liste i wybierz jeden cel. Wyobraz sobie, ze
masz gwarancje jego osiagniecia. Zapisz go na oddzielnej
kartce wraz z rzeczami, ktére powinienes robi¢, by go
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osiggnal. Potem zadaj sobie pytanie: Ktora sposrod tych
rzeczy, jakie moge robi¢, aby osiagnac ten cel, jest najbar-
dziej pomocna?

Jak osiggac cele

. Zréb pisemna liste 10 celéw.

. Przejrzyj te liste i okresl, ktory z nich jest najwazniejszy.

. Zapisz ten cel na oddzielnej kartce.

. Zapisz 10 dziatan, ktére pomoga ci osiggnac ten cel.

. Wybierz jedno najwazniejsze dziatanie, ktére pomoze
ci osiagnac cel.

. Réb to.

7. Powtorz, jesli trzeba.

O WP

o

MASz JuZ NAJWAZNIEJSZY CEL i najwazniejszg czynnosé.
Wykonujesz te czynnosci i pracujesz nad tym absolutnie
kazdego dnia. To istotnie zmienia zycie. Jesli bedziesz po-
stepowac zgodnie z tymi instrukcjami, niemal natychmiast
zauwazysz zmiane. Pracujac nad osiggnieciem celu, przy-
ciggniesz do swojego zycia ludzi, okolicznosci, pomysty
i energie, co pomoze ci posuwac sie naprzéd.

Pamietam, jak wiele lat temu czytatem ksigzke rosyjskie-
go metafizyka P.D. Uspienskiego. Sktadata si¢ ona z szere-
gu pytan zadanych mu przez studentéw i odpowiedzi na
te pytania.

Pewien student zapytat:

— Co powinienem zrobi¢ w tej konkretnej sytuacji? Jest
tyle szczegdtow, ze czuje sie kompletnie zagubiony.

- Co zamierzasz? — zapytat Uspienski.

— Co masz na mysli?



28 Psychologia wptywu

— Co zamierzasz? Jaki jest twoj ostateczny cel? Co chcesz
ostatecznie osiggnaé w tej sytuacji i gdzie si¢ chcesz w kon-
cu znalez¢?

— Nie wiem. Nie mam co do tego jasnosci.

—To nie moge da¢ ci zadnych wskazéwek, jak powinie-
nes si¢ zachowad. Dopoki nie bedziesz mie¢ jasnosci co
do swoich zamierzen, nie bedzie mozliwe okreslenie, jak
idealnie zachowac sie w tym momencie. Musisz mie¢ jas-
nos¢ co do swoich zamiaréow. Twoje dziatania powinny
by¢ takie, zeby zblizaty cie do tego celu.

Jest taka historia o podr6znym, ktéry wedrowat Sciezka
w starozytnej Grecji. Przechodzit obok starego cztowieka
w biatej szacie siedzgcego na kamieniu.

— Przepraszam — powiedziat do starca. — Zgubitem droge
i zastanawiam sie, czy mogltbyS mi powiedzie¢, jak dojs¢
na gore Olimp?

Stary cztowiek, ktory okazat sie by¢ Sokratesem, grec-
kim filozofem, odpowiedziat:

— Jesli naprawde chcesz wejs¢ na Olimp, to jest to bar-
dzo proste. Postaraj sie, aby kazdy krok, ktory stawiasz,
zmierzat w tym kierunku.

Czy chcesz podwoi¢ swoja wydajnosc¢ i dochody? Wy-
obraz sobie, ze s3 dwa rodzaje dziatan. Nazwijmy je ,,dzia-
taniami nr 1” i ,,dziataniami nr 2”. Dziatania nr 1 zbliza-
ja cie do celow, ktore cheesz osiagna¢. Dziatania nr 2 nie
przyblizaja cie do twoich celéw, a co gorsza, oddalaja cie
od nich.

Oto jak mozesz podwoi¢ swojg wydajnos¢, skutecznos¢
i dochod: wykonuj tylko dziatania nr 1 i odmawiaj wyko-
nania dziatan nr 2. To proste, prawda?

Zanim cokolwiek zrobisz, zadaj sobie pytanie: Czy to
dziatanie przybliza mnie do czegos, co naprawde chce
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osiggnad, czy tylko mnie rozprasza? Jesli dana czynnosci
nie zbliza ci¢ do celéw, po prostu jej nie wykonuj, a zréb
cos, co bedzie cie do nich przyblizato.

Zanim cokolwiek zrobisz, zadaj sobie pytanie:
Czy to dziatanie przybliza mnie do czegos,
co naprawde chce osiagnaé, czy tylko mnie rozprasza?

Jesli regularnie bedziesz stosowac te procedure, juz po
mniej wiecej trzech dniach bedziesz poswiecac swoj czas
na rzeczy przyblizajace ci¢ do najwazniejszych celow, zwia-
zanych ze zdrowiem, zamoznoscig oraz sukcesami w zyciu
osobistym, zawodowym i rodzinnym. Zaczniesz tez robic¢
coraz mniej innych rzeczy. Skupiajac sie¢ na dziataniach
nr 1, bedziesz robi¢ w zyciu dobre rzeczy.

Dziatania nr 2 nie przynosza ci zadnej korzysci. Nie maja
one zadnej wartosci emocjonalnej. Mozesz je wykonywac
przez caty dzien — bawic sie poczta elektroniczng, spraw-
dzac¢ telefon, dzwoni¢, rozmawia¢ ze znajomymi, czytac
gazety — ale nie dostarczg ci one zadnej energii. Na koniec
dnia pojawig sie niezadowolenie i stres. Bedziesz bolesnie
odczuwac brak postepow i ztos¢ na siebie.

Kiedy widzisz, ze czynisz postepy w tym, co jest dla cie-
bie wazne, odczuwasz szczescie. Nieustannie. Szczescie daje
wiecej energii. Kiedy masz wigcej energii, wigcej tworzysz.
Kiedy wiecej tworzysz, chcesz robi¢ wiecej rzeczy, ktore
przyblizajg cie do tego, co jest dla ciebie wazne. To bardzo
prosta technika podwajania dochodu i bardzo dobry spo-
sOb na kierowanie calym swoim Zzyciem.

Oto jedna z wielkich zasad sukcesu: jesli chcesz miec¢
wspaniate zycie, po prostu zadbaj o to, zeby wszystko, co
robisz, byto zgodne z tym, gdzie chcesz si¢ kiedy$ znalez¢.
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W ciggu ostatnich dwudziestu lat pojawito sie wiele
prac na temat planowania strategicznego. Wykazano, ze
jesli wiemy, gdzie chcemy by¢ za pieé lat, to podejmujemy
istotnie lepsze decyzje. Jesli wiemy doktadnie, gdzie chcemy
by¢ za piec lat, to w kazdej minucie kazdego dnia dbamy
o to, zeby wszystko, co robimy, przyblizato nas do tego celu.
Dzigki temu nie tylko bedziemy mie¢ Swiadomos$¢ ogrom-
nych postepow, lecz rowniez poczujemy sie szczesliwi i be-
dziemy mie¢ wiecej energii.

CELE TO NIE TYLKO SPRAWA osiagnie¢ zawodowych. Wraz
z zong, Barbara, postanowiliSémy, Ze naszym celem jest wy-
chowanie szczesliwych, zdrowych, pewnych siebie dzieci;
majacych wiare w siebie i Swiadomos¢ wtasnej wartosci,
po prostu czujacych sie dobrze z samymi sobg. Postanowi-
liSmy, ze wszystko, co bedziemy robi¢ ze swoimi dzie¢mi,
bedzie spdjne z tym perspektywicznym celem: nigdy nie
zrobimy niczego, co bytoby z nim sprzeczne.

TrzymaliSmy sie tej zasady od samego poczatku, odkad
urodzily si¢ nasze dzieci. Dbali$my o nie fizycznie, psychicz-
nie i emocjonalnie. Zawsze byliSmy obecni podczas naj-
wazniejszych wydarzen, zawsze méwiliSmy im, jak bardzo
je kochamy i jak w nie wierzymy, i zawsze okazywalisSmy
im zaufanie. Kiedy popetniaty btedy, zawsze wybaczaliSmy
i zapominaliSmy:.

Pewnego razu syn Michael wjechal moim samochodem
do rowu. Musiat go wycigga¢ wielki samocho6d pomocy dro-
gowej. Bylem wtedy za granicg. Kiedy si¢ o tym dowiedzia-
tem, powiedziatem: ,,Nie ma sprawy. Zycie toczy si¢ dalej”.

Syn po6zniej powiedzial mi: ,,Nie masz pojecia, jakim
byto to dla mnie strasznym przezyciem. Po tym, jak date$
mi si¢ przejecha¢ swoim samochodem, pierwszg rzecza,
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jaka zrobitem, byto wjechanie do rowu, a ty nigdy nie po-
wiedziale§ ani stowa na ten temat. Myslatem, ze bedziesz
wsciekty”. Widziat rodzicow wszystkich swoich kolegow
i to, jak sie zachowywali.

Kiedy rozmawiatem z nim przez telefon, powiedziatem:
,»Nie, zycie toczy sie dalej”. Po powrocie kupitem inny sa-
mochdd i pozwolitem mu go uzywac. ,,Masz tu samochod.
Nie martw sie o niego. Zycie toczy sie dalej”.

Mineto wiele lat, a mo6j syn wcigz to pamieta. ,,Jo byt
prawdziwy sprawdzian — powiedzial. — Dates synowi swdj
samochod, syn wjechat do rowu, a ty nigdy nie powiedzia-
tes ani stowa”.

Taki wtasnie postanowitem by¢ dla swoich dzieci: da-
waé im bezwarunkowa mitos¢, nigdy ich nie krytykowac,
a kiedy popetnia btedy, wybacza¢ im. I zawsze bytem z tego
powodu szczesliwy.

Kiedy ludzie pytali mnie, co robig, zazwyczaj odpowiada-
fem: ,,Moim gtéwnym zadaniem jest wychowywanie szcze-
$liwych, zdrowych dzieci i bycie dobrym mezem. A poza
tym robig troche innych rzeczy”.

Za swoja najwazniejsza role uwazam rodzicielstwo, po-
niewaz ostatecznie bedzie to wszystko, co mi pozostanie.
Jesli kto$§ wychowa swoje dzieci tak, ze s3 szczesliwe, zdro-
we, pozytywne i rozeSmiane, to moze by¢ pewny, ze wyko-
nat kawat dobrej roboty. Jesli da im wszystkie inne moz-
liwe rzeczy, ale bedg miaty negatywng osobowos¢, nie
beda pewne siebie i nie beda w siebie wierzyty, to znaczy,
ze zawiodt jako rodzic.

Dzieci pragna mitosci. Tak jak stonecznik zwraca sig
ku stonicu, dzieci zwracaja si¢ do tego, co jest w ich zyciu
gléwnym zrédtem mitosci i akceptacji. Mitosé i akcepta-
cja sg dla dziecka tak wazne jak tlen czy krew dla mozgu.



Dlaczego jedni ludzie potrafig zmienia¢ bieg wydarzen, a inni pozo-
staja niedostrzegalni, cho¢ maja réwnie dobre pomysty? Dlaczego
twoje idee, cho¢ warto$ciowe, nie zyskuja takiej uwagi, jaka po-
winny? Nie chodzi o szczeScie ani talent, ale o co$ znacznie bardziej
konkretnego — zestaw cech i umiejetnosci, ktére pozwalaja dziataé
skutecznie i osiagac wyznaczone cele.
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