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Wprowadzenie

Demografia nalezy do najwazniejszych dlugofalowych wyzwan, jakie stoja
przed Polska i innymi krajami rozwinietymi. Gléwna przyczyna zmian
demograficznych, jakie obserwujemy od II polowy XX w., takich jak starzenie
sie demograficzne oraz pojawiajacy sie juz spadek liczby ludnosci i spadek
liczby ludnos$ci w wieku produkeyjnym, jest utrzymujaca sie przez wiele lat
niska, a niekiedy bardzo niska dzietnos¢.

Niniejsza ksigzka traktuje o tym, co wplywa na dzietnos$é w Polsce.
Piszac ja, postawilem dwa cele. Pierwszym jest ukazanie, jakie czynniki
maja najwiekszy wpltyw na dzietnosé w Polsce, a jakie majg znaczenie
umiarkowane lub mogg by¢ uznane za drugorzedne. Z tej perspektywy
potrzebne statlo sie stworzenie spojnego i przystepnego kompendium. Drugi
cel, moge powiedzieé, ze nawet wazniejszy, ma natomiast charakter stra-
tegiczny, a jest nim odpowiedZ na praktyczne pytanie, co nalezy zrobié, by
dzietnosé w Polsce w istotny sposéb wzrosta. Cele te sg ze soba w oczywisty
spos6b powigzane, poniewaz odpowiedz na tak postawione pytanie wymaga
zrozumienia czynnikéw oddzialujacych na dzietnosé, ich wzajemnych powia-
zan i skali ich oddzialywania w Polsce. Realizacja tak postawionych celéw
wymaga zatem kompleksowego spojrzenia na problem.

Na potrzeby ksiazki wykorzystatem wyniki swiatowych i krajowych
badan naukowych, przede wszystkim z zakresu demografii, ale tez m.in.
z socjologii, antropologii biologicznej, ekonomii, politologii, medycyny,
w tym psychologii, badan edukacyjnych, medioznawstwa, a takze teologii.
Wykorzystalem wiele raportéw z krajowych badan spotecznych przeprowa-
dzonych przez instytucje publiczne i prywatne. Dokonatem tez wielu analiz
wilasnych, bazujgc na danych GUS-u, Eurostatu, ONZ czy Human Fertility
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Database. Wykorzystane materialy zostaty udokumentowane, aby cheacy
pogtebic¢ swojg wiedze czytelnik mogt sie do nich odwotaé. Dlatego ksigzka
zawiera blisko 1400 przypisow i ponad 1000 pozycji w bibliografii. Tym
samym zyskala ona charakter interdyscyplinarny i wykorzystuje wiedze
powstalg w wyniku zastosowan bardzo zréznicowanych metod.

Pierwszg czesé publikacji rozpoczynam od zarysowania trendéw demo-
graficznych, poczawszy od Il wojny swiatowej, ktére doprowadzity do obec-
nej sytuacji w zakresie dzietnosci w Polsce. Rozdzial drugi zawiera w sobie
odpowiedz na zasadne, czesto pojawiajace sie pytanie, czy niska dzietnos¢
jestw ogdle problemem i czy migracje miedzynarodowe nie sq wystarczaja-
cym rozwigzaniem. Rozdzial trzeci thumaczy, dlaczego ludzie w ogdle maja
dzieci, udzielajac jednoczesnie odpowiedzi z perspektywy biologicznej,
psychologicznej i spolecznej na niewypowiedziane wprost pytanie, czy dziet-
nos¢ populacji moze kiedykolwiek spasé do zera, ale tez w tych obszarach
identyfikujac potencjat jej wzrostu.

Rozdzial czwarty, najobszerniejszy, zawiera szczegdlowaq analize
czynnikéw oddziatujacych na dzietnosé w Polsce, m.in. z perspektywy
wchodzenia w zwigzki, edukacji, dochodéw, rynku pracy i opieki nad potom-
stwem, warunkéw mieszkaniowych, stanu zdrowia, kultury czy zréznicowan
regionalnych. Zwraca takze uwage na zjawiska nieprzewidywalne oraz na
odmienne oddzialywanie réznych czynnikéw na mozliwo$¢ pojawienia sie
dziecka pierwszego, drugiego i kolejnych.

Rozdzial piaty to z kolei synteza wezesniejszych czesci — odkrywajac
zroznicowane powigzania, identyfikuje w nim 10 najwazniejszych aktualnie
wystepujacych barier dla posiadania dzieci w Polsce. Ten rozdzial ma naj-
wazniejsze znaczenie z perspektywy odpowiedzi na strategiczne pytanie
o to, co nalezy zrobi¢, by w Polsce istotnie wzrosta dzietnos$¢, poniewaz
wskazuje i hierarchizuje w nim te obszary, w ktérych oddzialywanie skut-
kowa¢é bedzie najsilniej.

W kolejnym rozdziale analizuje, jakie zmiany przyniesé moze zwieksze-
nie dzietnosci, i oceniam, czy Polska ma potencjal do jej istotnego wzrostu,
odkrywajgc znaczace zasoby dla osiagniecia tego celu.

Ostatni rozdzial, siodmy, zawiera propozycje teorii naukowej doty-
czgcej dzietnosci, czyli teorii mitosci. Wykorzystujac zidentyfikowane we
wezesniejszych rozdziatach prawidlowosci dotyezace tworzenia relacji mie-
dzyludzkich, stwierdza ona, ze niska jako$¢ wiezi oraz niska zdolnos$¢ do ich
tworzenia to przyczyny wystarczajgce, by dzietnosé w krajach rozwinietych
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utrzymywala sie na niskim poziomie. Sugeruje rownoczesnie dziatania na
rzecz wzmocnienia tych zdolnosci.

Ksigzka, ktora sktadam w Panistwa rece, jest owocem nabytych przeze
mnie doswiadczen zaréwno w demografii, jak i strategii. Gdy spogladam w prze-
szlo$¢ na Sciezke, jaka doprowadzita mnie do zainteresowania sie demografig
(a w jej ramach dzietnoscig), niekiedy sam bywam zaskoczony. Od blisko
dwudziestu lat jestem bowiem konsultantem strategicznym i menedzerem
tworzenia oraz wdrazania strategii. Niemniej demografig zajmuje sie od blisko
dekady. Zajatem sie nig zatem stosunkowo p6zno. Mam przy tym nadzieje,
ze niniejsza publikacja spotka sie z Paristwa zainteresowaniem oraz okaze
sie pomocna w znalezieniu odpowiedzi na wyzwania demograficzne, przed
jakimi obecnie stoi Polska.
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1. Sytuacja demograficzna w Polsce

Dla ocenyizrozumienia aktualnej sytuacji demograficznej konieczna jest zna-
jomosé tej sytuacji w przesziosci. Zjawiska demograficzne i trendy zmieniajqg sie
powoli, a cechuje je pewien bezwlad (ang. population momentum) wynikajacy
zfaktu, ze naich zaistnienie zasadniczy wplyw ma aktualna struktura demogra-
ficzna: liczba potencjalnych rodzicéw, okolicznosci wplywajace na mozliwosé
ichec¢ urodzenia dziecka, czy tez odsetek osob starszych [Li, Tuljapurkar 1999;
Blue, Espenshade 2011]. Te okolicznosci nie zmieniaja sie w sposéb gwaltowny
z roku na rok, choé moga zmieniac sie istotnie, jesli spojrzymy w odstepach
dtuzszych, piecioletnich lub dziesiecioletnich. Niektore warunki sg jednak znane
na dlugo przed ich zaistnieniem. W roku 2024 juz w zasadzie znamy liczbe oséb
pemoletnich w wieku rozrodezym na rok 2040, poniewaz wszystkie te osoby
juz sie urodzily. Nie wiemy natomiast, ile te osoby urodza dzieci, poniewaz
okolicznosci wplywajace na ich dzietnos$¢é moga by¢ zasadniczo odmienne od
tych, ktére wystepowaly w momencie narodzin ich rodzicéw.

Urodzenia w Polsce od czaséw powojennych charakteryzuja sie pewna
cyklicznoscig. Wyréznié mozna zasadniczo pieé okreséw. Okres pierwszy
trwat od korica wojny przez lata 50. XX w. MieliSmy wéwczas do czynienia ze
zjawiskiem wyzu urodzeniowego. Jeszcze w roku 1946 odnotowano w Polsce
ponad 620 tys. urodzen, podczas gdy w szczytowym roku wyzu, czyli w roku
1955, bylo tych urodzen juz wyraznie ponad 150 tys. wiecej, niemalze 800 tys.
Wystapienie takiego wyzu jest czyms naturalnym i znanym w swiecie
demograficznym. Wojna, podobnie jak kazdy inny okres niepewnosci, nie
jest dobrym czasem do rodzenia dzieci, wobec czego nierzadko odklada
sie decyzje o potomstwie na spokojniejsze czasy. Po czasach niepewnosci
i ryzyka dla zycia, jakim byla IT wojna swiatowa, okres powojenny mimo
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wszystkich swoich trudnosci ekonomicznych, spotecznych i repres;ji poli-
tycznych jawil sie jako czas nadzwyczajnego spokojuirelatywnie znacznie
wiekszego poczucia bezpieczenistwa. Nalezy tez uwzglednié, ze czesé
dzieci w czasie wojny umarila, a ich rodzice mogli chcieé ,uzupemié” sktad
rodziny. W zwigzku z czym pojawita sie po wojnie pewna nadzwyczajna,
dodatkowa liczba urodzen odkiladanych badZ kompensowanych z okresu
niepewnosci i podwyzszonej liczby zgonow. Zwiekszylo to liczbe urodzen,
ktore i tak naturalnie by sie w tym okresie pojawily. Dlatego tez powojenny
wyz urodzeniowy nazywany jest czesto wyzem kompensacyjnym.

Dla wzrostu urodzen w Polsce po II wojnie Swiatowej dodatkowym
czynnikiem byta zmiana granic i przesiedlenie w latach 1944-46 blisko 1,5 mIn
Polakow z terenéw Zwigzku Radzieckiego [Wyszyniski 2013].

Jednak po okresie wyzu nastapit od poczatku lat 60. okres drugi, czyli
stosunkowo gleboki niz. Oprécz wyczerpania sie potencjatu odkladania
decyzji o potomstwie i weigz trudnych warunkéw bytowych do wystapienia
nizu przyczynito sie zalegalizowanie w Polsce w roku 1956 przerywania cigzy
ze wzgledu na trudng sytuacje matki oraz w pewnym stopniu zmniejszenie
liczby kobiet w wieku rozrodczym (co mogto wynikaé z odkladania decyzji
o potomstwie i zgonéw dzieci w czasie wojny). Skutkiem tego w roku 1967
pojawily sie juz tylko 522 tys. urodzen, najmniej w calej historii PRL. Od
kolejnego roku jednak liczba ta zaczeta wzrastaé.

W roku 1976 przekroczono 650 tys. urodzen i ten rok mozna przyjacé
jako umowng granice trwajacego okolo dekady trzeciego okresu - kolej-
nego wyzu. Jego wystgpienie miato jednak inne przyczyny niz pierwszego
wyzu po wojnie. Od potowy lat 60. do potowy lat 70. dzietno$¢é z niewielkimi
odchyleniami utrzymywala sie na stalym poziomie, balansujac miedzy 2,2
a 2,4 dziecka na kobiete, zatem za gléwng przyczyne wystapienia wzrostu
urodzen nalezy uznac wzrost liczby matek. W tym bowiem okresie matkami
zostawaly juz kobiety urodzone w czasie pierwszego wyzu powojennego.
Dlatego tez ten drugi wyz nazywany jest czesto ,echem” wyzu powojennego.

Uwazny czytelnik spostrzeze przy tym, Zze wystgpienie drugiego wyzu,
wbrew popularnym opiniom, nie ma nic wspdlnego z wprowadzeniem stanu
wojennego, co mialo miejsce dopiero w grudniu 1981 roku. Szczyt liczby uro-
dzen w drugim wyzu powojennym nastgpit w roku 1983, kiedy na $wiat przyszio
ponad 720 tys. dzieci, czyli blisko 80 tys. mniej niz w rekordowym roku 1955.

Rok 1986 mozna symbolicznie uznac za rozpoczecie czwartego okresu
urodzen, czyli gtebokiego spadku, ktéry osiggnat swoje minimum w roku
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2003, kiedy przyszio na swiat juz jedynie 350 tys. dzieci. Tak dlugi okres
spadania liczby urodzen nalezy ttumaczy¢ tym, ze w latach 80. matkami
zaczely zostawa¢é kobiety stosunkowo mniej licznie urodzone w okresie
nizu lat 60. Niemniej jeszcze wiekszy wplyw przypisuje sie tu transformacji
gospodarczej rozpoczetej w latach 90. Catkowicie zmienita ona bowiem
warunki formowania sie rodzin i posiadania dzieci.

Zgodnie z logika cykli wyzow i nizéw w okresie pigtym, ktéory mozna
datowac¢ od poczatku XXI w., spodziewalibysmy sie kolejnego wyzu, czyli
,echa echa” wyzu powojennego. Tymczasem nic takiego nie nastgpito. Pierw-
sze dwie dekady nowego tysigclecia charakteryzuja sie swoistego rodzaju
pelzajaca stagnacja liczby urodzen, z dwoma miniwyzami. W catym tym
okresie liczba urodzen oscylowala migedzy 350 tys. a nieco ponad 400 tys.,
w niczym nie przypominajac wezesniejszych prawidtowosci.

Rys. 1.1. Urodzenia w Polsce w latach 1946-2022 (w tys.)
900

800
700
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200

100

0
1946 1951 1956 1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Cierniak-Piotrowska, Szaltys 2023; GUS 2023h.

Zeby zrozumied, skad sie wziela taka zmienno$¢ liczby urodzen, nalezy
zauwazy¢, ze liczbe te mozna przy pewnym uproszczeniu okresli¢ jako wynik
przemnozenia jednego ze wspotczynnikéw okreslajacych ptodnosé populacji
z liczbg kobiet majacych zdolnos¢ do urodzenia dziecka.

Najbardziej popularnym wspoélczynnikiem powigzanym z plodnoscia jest
wspotezynnik dzietnosci teoretycznej, zwany tez wspotezynnikiem dzietnosci
ogolnej. Okresla sie go czesto skrétem TFR (z ang. total fertility rate). Jest to liczba
dzieci, jakie urodzitaby przecietna kobieta w ciggu calego wieku rozrodczego.
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Nie wdajac sie w szczegoly obliczania tego wspoétezynnika, zwracam tu uwage
najego niewatpliwa zalete — pozwala kazdego roku szacowacé ptodnos¢ wszyst-
kich kobiet bedacych w danym roku w wieku rozrodczym, bez wzgledu na to,
ile wéwczas maja lat. Nie zmusza on zatem do czekania, az kobiety z poszcze-
golnych rocznikéw osiagna wiek, w ktdrym juz z pewnoscia nie urodza wiecej
dzieciikiedy ostatecznie mozna okreslié, ile faktycznie sSrednio dzieci urodzity.
W okresie powojennym wspoélezynnik dzietnosci podlegal w Polsce
istotnym zmianom, uktadajgc sie w ksztalt przypominajgcy schody. Najwyz-
szg odnotowana wartos$¢ osiggnal w roku 1951, kiedy wyniost 3,75 dziecka
na kobiete. Od tego czasu systematycznie, niemalze z roku na rok spadal,
przy czym od roku 1958 szybciej niz w poprzednich latach, by w roku 1969
osiggngé wartosé 2,2. Az do roku 1981 utrzymywat sie na zblizonym poziomie,
by potem na chwile wzrosnaé, osiagajac w roku 1983 wartosé 2,42. Nastep-
nie ponownie dostrzec mozna dlugi, bo 20-letni, okres systematycznego
spadku az do roku 2003, kiedy wspoétezynnik ten osiagnat swoja najnizsza
wartosé 1,22 dziecka na kobiete. Kolejne dwudziestolecie to okres niewiel-
kiego falowania zmiennej, z bardzo tagodng tendencja wzrostowg, z dwoma
lokalnymi szczytami dzietnosci w roku 2009, kiedy TFR osiagnal wartosé
1,4, oraz w roku 2017, kiedy osiggnat on wartosé 1,45 dziecka na kobiete.
Dla okreslenia, jakie kobiety majg zdolnos¢ do urodzenia dziecka,
przyjmuje sie definicje wieku rozrodczego obejmujacego kobiety w wieku
15-49 lat. O ile ta definicja jest powszechnie przyjmowana, o tyle wigzg sie

Rys. 1.2. Wspoélezynnik dzietnosci w Polsce w latach 1950-2022
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS 2023j.
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z nig dwa problemy. Pierwszy jest taki, ze biologiczng zdolnos¢é do urodzenia
dziecka posiadajg juz przynajmniej niektore dziewczeta mlodsze niz 15-letnie,
aw przypadku kobiet w wieku lat 50 i starszych rowniez taka zdolnos$¢ nie-
kiedy wciaz wystepuje. W Polsce zdarzaja sie urodzenia przez matki w tych
grupach wieku, sg to co prawda pojedyncze przypadki, ale warte odnotowania.

Drugi problem zdaje sie istotniejszy. Wiek rozrodczy zdefiniowano na
15-49 lat, ale glebsza analiza urodzen wedlug wieku matki pozwala wywnio-
skowad, ze w tym szerokim zakresie zdecydowanie najwazniejsza jest grupa
kobiet miedzy 20 a 40 rokiem zycia, w ktérej rodzi sie ponad 95% wszystkich
dzieci. Od czaséw powojennych ta grupa wieku zawsze byta najwazniejsza; mato
tego, jej znaczenie stopniowo wzrastato. Jeszeze w roku 1950 kobiety w wieku
20-40 lat rodzily 90% wszystkich urodzonych dzieci. Przyczyng tego zawezenia
wiekowego byt spadek znaczenia urodzen wsréd kobiet zaréwno mtodszych,
jak i starszych. Kobiety przed ukonczeniem 20 roku zycia w 1950 roku byty
matkami 6% wszystkich dzieci, a w dekadach pézniejszych nawet wiekszego
odsetka, siegajacego 7-8%. Zaznaczy¢ nalezy, ze zdecydowanie dominowatly
matki pelnoletnie, 18-1i19-letnie, udzial matek mtodszych wynosil przez caty
ten czas okoto 1%. Dopiero od poczatku XXIw. udzial matek ponizej 20 roku
zycia zaczat znaczaco spadac. Z kolei kobiety w wieku 41 lat i starsze tuz po
wojnie rodzily okoto 4% wszystkich dzieci. Byly to w znacznej mierze dzieci
wyzszej kolejnosci, czyli trzecie i kolejne. Udziat matek starszych spadal,
aby na poczatku lat 70. osiggna¢ zaledwie 1% wszystkich urodzen. Dopiero
od roku 2010 ich udziat ponownie zaczal powoli rosngé i 10 lat pdZniej prze-
kroczyl w nieznacznym stopniu 2% wszystkich urodzen.

Tab. 1.1. Udzial urodzen w Polsce wedlug wieku matki w wybranych latach

Rok Ponizej 20 lat 20-40 lat Powyzej 40 lat
1950 6% 90% 4%
1970 8% 90% 2%
1990 8% 91% 1%
2010 5% 94% 1%
2021 2% 96% 2%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ONZ 2022a.

Tak silna koncentracja urodzen wsréd kobiet w wieku 20-40 lat kaze
traktowac te grupe jako priorytetows i niejako ,wyciagng¢ przed nawias”
wszystkich kobiet w wieku rozrodezym.
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Zauwazy¢ nalezy, ze dzieci plci zeniskiej urodzone w roku 2021 osiggna
20 rok zycia w roku 2041. Pozwala to zatem dos¢ precyzyjnie oszacowac
liczbe potencjalnych matek na dwie dekady do przodu, dzieki czemu lepiej
mozna zrozumie¢, na jakim demograficznym fundamencie rozgrywacd sie
beda procesy demograficzne w najblizszej i nieco dalszej przysztosci.

Liczebnos¢ kobiet w grupie wieku 20-40 lat réwniez podlegata zmia-
nom w okresie powojennym. Zgodnie z logika nie jest zaskoczeniem, ze odzwier-
ciedla ona zmiany w liczbie urodzen w okresie miedzy 20 a 40 lat wczesniej.
W pewnej mierze wplywa na nig réwniez umieralnosé, znaczaca w przypadku
dzieci urodzonych tuz przed wojng lub w jej trakcie, z kolejnymi dekadami jednak
coraz bardziej tracaca na znaczeniu. W ostatnich 20 latach warto uwzglednié
réwniez migracje mtodych dorostych za granice. Zatem, o ile w roku 1950 liczba
kobiet w wieku 20-40 lat wynosita 4,2 mln, o tyle do roku 1987 odnotowano
juz 6,2 mln. Po okresie spadku, ktéry osiggnat swoje minimum w roku 1999,
ponownie 6,2 mIn odnotowano w roku 2011. Poczawszy od tego roku, dostrzec
mozna zauwazalne spadki, ktére w zwigzku z niska liczbg urodzen w ostatnim
dwudziestoleciu beda kontynuowane, by osiggna¢ 3,9 mln w roku 2041.

Rys. 1.3. Liczba kobiet w Polsce w wieku 20-40 lat (w mln)!
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ONZ 2022b.

! Projekcje ONZ w wariancie medianowym i bez zmian dla dekady lat 20. XXIw.
uwzgledniajg krétkotrwate migracje uchodZcze z Ukrainy, a zatem potencjalnie
zaburzaja obraz skutkéw zjawisk demograficznych w Polsce. Jednakze na koniec
analizowanego okresu, w roku 2041, réznica miedzy analizg zaprezentowang powyzej
aprojekcjami opartymina wariantach ONZ sa mniejsze niz 1%, zatem dla oméwienia
trwatych trendéw krajowych zaprezentowane podejscie jest adekwatne.
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Oprocz kwestii iloSciowych waznym elementem dla zrozumienia demo-
grafii Polski jest komponent jako$Sciowy. WprowadZmy w tym momencie pojecie
kapitatu ludzkiego, ktore okaze sie niezwykle istotne w dalszej czesci ksigzki.
Kapital ludzki mozna rozpatrywac na poziomie indywidualnym i zbiorowym
[Stonawski 2014]. Na poziomie zbiorowym to zagregowany indywidualny
kapital ludzki wszystkich ludzi nalezgcych do danej populacji. Na poziomie
indywidualnym natomiast kapitatl ludzki to wszelkie atrybuty jakosSciowe
posiadane przez jednostke [Schultz 1961]. Kapitat ludzki odréznié nalezy od
kapitatu spotecznego, ktéry odnosi sie do relacji z innymi, a ktory sprzyja
rozwojowi kapitatu ludzkiego [Maczynska 2023]. O zréznicowanych formach
relacji z innymi, znaczgcych dla posiadania dzieci, wiecej bedzie w dalszych
czesciach ksigzki.

Na poziomie najbardziej podstawowym w sktad kapitatu ludzkiego
wchodzg cechy wrodzone, posiadane juz w momencie urodzenia [Laroche,
Merette, Ruggeri 1999], stanowigce podstawe dla rozwoju potencjatu cztowieka
i akumulacji kapitatu ludzkiego w trakcie Zycia, obejmujace predyspozycje
fizyczne, intelektualne, psychiczne, jak tez talenty bedace wrodzonymi
zdolno$ciami do wykonywania okreslonego typu zadania [Davenport 1999].

Drugi wazny komponent kapitalu ludzkiego to zdrowie. Jest ono w czesci
warunkowane cechami wrodzonymi, ale tez niezwykle istotny wplyw na jego
poziom w kazdym momencie zycia majg tryb zycia, otoczenie oraz opieka
medyczna. Zwroécié tu nalezy uwage zarowno na zdrowie fizyczne [David,
Lopez 2001], na ktére skladaja sie m.in. sita i wytrzymatosé fizyczna, wzrok,
shuch, stan zdrowia, choroby genetyczne i przewlekle, posiadanie niepeino-
sprawnosci badz podatnosé na niektdre choroby czy dolegliwosci, jak i na
zdrowie psychiczne [Webster’s II New Riverside University Dictionary 1984]
oraz stabilnos$é emocjonalna.

Kolejnym elementem kapitatu ludzkiego, mozliwym do nabycia juz po
urodzeniu, jest indywidualna wiedza pochodzgca z uczenia sie, doswiad-
czenia lub formalnej nauki [Webster’s II...]. Obejmuje ona catoksztatt tego,
co zostalo dostrzezone, odkryte lub nauczone. Zwrdcié nalezy przy tym
szczegoblng uwage na zréznicowane odmiany tej wiedzy, do ktérych nale-
73: na poziomie bardziej podstawowym - wiedzie¢ jak (know-how), wie-
dziec¢ gdzie iwiedzied co, zas na poziomie wyzszym - wiedzie¢ kto i przede
wszystkim wiedzie¢ dlaczego [David, Lopez 2001]. Wiedza jest powigzana
z kolejng czescig sktadowa kapitatu ludzkiego, czyli umiejetno$ciami ozna-
czajacymi zbidr technik, sztuk, fachow lub zdolnosci, szczegodlnie takich,
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ktére wymagaja pracy rak lub ciata [Webster’s I1...], a w ktérych mozna mieé
zréznicowany poziom zrecznosci, czyli latwosci w wykorzystaniu dostep-
nych srodkéw i metod do wykonywania okreslonego zadania [Davenport
1999]. Wiedza i umiejetnosci nabywane sg zarowno przez formalng nauke,
jakidoswiadczenie bedace swego rodzaju syntetycznym podsumowaniem
aktywnego udzialu w wydarzeniach i dziataniach w calym zyciu jednostki
[Webster’s I1...].

Odmienny charakter ma wreszcie zestaw cech bedgcych réwniez ele-
mentem kapitatu ludzkiego, wigzgcych sie ze zdolnosciami psychicznymi,
emocjonalnymi i spolecznymi jednostki. Wymienié tu nalezy osobowos¢é
pojmowana jako ogot wlasnosci i cech typowych dla jednostki, takich jak
charakter i zachowanie [Webster’s Il...]. Zachowanie rozumie¢ przy tym
nalezy jako sposéb reagowania na bodzce zewnetrzne, uzalezniony od
wyznawanych warto$ci, wzorcéw spoteczno-kulturowych oraz doswiadczen
jednostki w podobnych sytuacjach w przeszlosci [Davenport 1999].

Kluczowym elementem jest réwniez motywacja istotnie warunkujaca
rozwdj kapitatu ludzkiego w czasie [Stonawski 2014] oraz powigzane z nig
pracowitos¢ i wysitek [Davenport 1999], ktére sg wyrazem zdolnosci do
zaangazowania wlasnych zasobéw w zadanie. Zauwazy¢ przy tym nalezy,
ze do wykonania okreslonego zadaniaijednoczesnie zwiekszania kapitatu
ludzkiego tak motywacja, jak i wysilek muszg zosta¢ odpowiednio nakiero-
wane, by wyznaczony cel dalo sie osiggnaé. Nieodpowiednie nakierowanie
moze spowodowad, ze realizowane zadanie przyniesie niewielkie efekty albo
nie przyniesie ich wcale [Stonawski 2014]. Waznymi sktadnikami kapitatu
ludzkiego, szczegdlnie w zmiennym otoczeniu, sg tym samym kreatywnosé,
innowacyjnosé i zdolnosé do rozwigzywania problemow, a takze elastycznosé
rozumiana jako zaréwno zdolnos¢ do przyswajania nowej wiedzy i umie-
jetnosci, jak i zdolnos$¢ do wykonywania ztozonych, wieloptaszczyznowych
dzialan [David, Lopez 2001].

Wreszcie zwrécic nalezy uwage na kompetencje spoleczne jednostki, do
ktérych nalezg umiejetnosci zarzadzania i predyspozycje przywoddcze, a takze
umiejetnos¢ pracy w grupie, lojalnosé i zdolnosé pozyskiwania zaufania —
umozliwiajgce tworzenie sieci interakeji z innymi ludzmi [David, Lopez 2001].

Elementy kapitatu ludzkiego sg ze sobg powigzane i czesto moga sie
uzupelniaé, a wiec podobny poziom zdolnosci mozna osiagnaé przy réznych
kombinacjach wyzej wymienionych cech [Stonawski 2014]. Ograniczenie
cech wrodzonych, takich jak talent czy potencjat intelektualny, mozna
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kompensowac kombinacjag motywacji, wysitku, formalnej nauki i doswiad-
czenia. Nie zawsze jednak jest to mozliwe: brak motywacji, bez wzgledu
na posiadany zasob wiedzy i umiejetnosci, tworzy bariere przed podje-
ciem okreslonego dzialania. Dlugotrwale utrzymujacy sie brak motywacji,
wynikajacy czy to z wyboru, czy z braku zdolnosci do jej wskrzesania, czy
tez z zewnatrz, wplywa na powstrzymywanie sie od nauki, pozyskiwania
doswiadczen, a takze ¢wiczenia zrecznosci. Jest to oczywista bariera dla
rozwoju posiadanego kapitatu ludzkiego i powoduje spowolnienie rozwoju,
czy wrecz zatrzymanie rozwoju wlasnego potencjatu przez jednostke.

Jak mozna zauwazy¢, bardzo waznym elementem wplywajacym na
poziom kapitatu ludzkiego w kazdym momencie zycia jest czas, a wlasciwie
sposob jego wykorzystania. Kapital ludzki nie jest staly, podlega nieustannym
zmianom, a jego akumulacja nastepuje wlasnie w czasie. W wyniku rozwoju
emocjonalnego, edukacji, nabywania dos§wiadczen moze byé pomnazany.
Nastgpi¢ moze tez efekt multiplikacji — jednostka o okreslonym poziomie
kapitatu ludzkiego posiada zdolno$¢ do wykonywania trudniejszych, bardziej
wymagajacych dziatan, niedostepnych dla jednostek o nizszym poziomie
kapitatu ludzkiego, co tym bardziej pomnaza jej kapitat ludzki. Brak pod-
stawowych umiejetnosci moze istotnie hamowac rozwdj kapitatu w eyklu
zycia, np. brak umiejetnosci czytania i pisania uniemozliwia dalszg nauke,
czyli powiekszenie kapitalu [Stonawski 2014]. Bariery moga tez wynikacé
z innych deficytow, np. trudnosci emocjonalne czy w kontaktach spotecz-
nych mogg zamykacé droge jednostce do okreslonego typu doswiadczen
badZ mozliwos$ci nauki. Z drugiej strony kapitat ludzki moze réwniez pod-
lega¢ deprecjacji w wyniku pogorszenia stanu zdrowia, tak fizycznego, jak
i psychicznego, starzenia sie, zapominania czy dezaktualizacji posiadanej
wiedzy i doswiadczenia [Stonawski 2014].

Opisane prawidlowosci w rozwoju kapitatu ludzkiego nie omijaja
oczywiscie Polski. Patrzgc z perspektywy zbiorowej, istnieja zauwazalne
réznice w kapitale ludzkim miedzy grupami o zréznicowanym poziomie
wyksztalcenia. Najwyzszy kapitat ludzki w kazdym wieku posiadaja osoby
z wyksztalceniem wyzszym, nastepnie Srednim i nizszym, przy czym kapi-
tal ludzki oséb z wyksztalceniem wyzszym rézni sie nieznacznie od tego
u os6b z wyksztalceniem srednim do okoto 40 roku zycia, potem nastepuje
jego powolne zwiekszenie. Réznice w kapitale ludzkim miedzy osobami
z wyksztalceniem Srednim i nizszym sg wieksze. Szczyt akumulacji kapi-
tatu ludzkiego wsréd osob z wyksztalceniem wyzszym nastepuje w wieku
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50-54 lata. W kolejnych latach zycia ulega on stopniowej deprecjacji, nato-
miast osoby z wyksztalceniem Srednim i nizszym szczyt kapitatu ludzkiego
osiggaja okotlo pieciu lat wezesniej.

Rys. 1.4. Kapitalludzki na osobe (usredniony) wedtug grup wieku i wyksztalcenia?
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Stonawski 2014: 81.

Jak mozna zauwazy¢, z wyjatkiem cech wrodzonych na wszystkie
inne elementy kapitatu ludzkiego da sie wplynaé, np. poprzez odpowiednie
Srodowisko dorastania (w tym rodzine) oraz sSrodowisko funkcjonowa-
nia w zyciu dorostym, a takze przez edukacje, opieke zdrowotna czy kulture
zarzadzania w miejscu pracy. CzesSciowa zdolnos$¢ do kompensacji w trakcie
zycia braku niektérych wrodzonych cech i talentéw pozwala takze wniosko-
waé, ze w momencie urodzenia zaden cztowiek nie jest predestynowany do
osiagniecia jakiegos okreslonego, maksymalnego putapu kapitatu ludzkiego,
a zatem wszyscy lub niemal wszyscy ludzie w danej spotecznosci moga
osiggnacd jego wysoki poziom. Z tego mozna tez wyciagna¢ dalszy wniosek,
ze 0soby, ktére w wieku dojrzalym dysponujg jednak skromnym kapitalem
ludzkim, osiggnely tak niewysoki jego poziom ze wzgledu na wspotwy-
stepowanie w trakcie ich zycia licznych barier uniemozliwiajgcych peine
wykorzystanie swojego potencjatu.

2Zatozenie proporcji kobiet i mezczyzn w probie 50% : 50%.
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