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WsTEP

précz tego, ze jestem zatozycielem i rektorem uczelni ASBIRO,
0 to jestem tez najwytrwalszym jej studentem. Gdyby sprawdzi¢

listy obecnosci, to okazaloby sie, ze bylem na najwickszej liczbie
wyktadéw. Mozna wiec zatozy¢, ze to ja sam ucze sie najwigce;j.

Przez wiele lat stuchatem o doswiadczeniach setek, jezeli nie tysigcy,
przedsi¢biorcédw. Poznatem zaréwno bledy, jakie popetniali, jak i ge-
nialne rozwiazania, ktére czesto pozwalaly im wygra¢ z konkurencja.
Bardzo czesto zdarzato sie tak, ze dwoch naszych wyktadowcéw miato
rézne zdania na ten sam temat — jeden méwit o danym zagadnieniu
jako o bledzie, a drugi jak o najlepszej decyzji w jego zyciu. To co
dziata u jednego, nie zadziata u kogos innego. To co dziata w jednej
branzy, prawdopodobnie nie zadziata w inne;j.

Niewatpliwie kazdy biznes, jak i kazdy przedsi¢biorca, jest inny. Nie
zmienia to faktu, ze zapoznajac si¢ z setkami oséb i historii, mozna bez
problemu wychwyci¢ charakterystyczne elementy wspélne. Sa to rady,
decyzje oraz bledy popetniane przez wszystkich przedsigbiorcéw. A jezeli
nie przez wszystkich, to przynajmniej przez zdecydowang ich wigkszos¢.

Kazdy przedsi¢biorca przyznaje, ze za dlugo zwlekal ze zwolnie-
niem pierwszego pracownika. Kazdy przedsicbiorca przyznaje takze,
ze swoj pierwszy kredyt wzial zbyt pochopnie. Tylko kilkudziesieciu
z tysiaca przedsiebiorcéw, ktérych poznatem, uwaza, ze zatrudnianie
rodziny w swojej firmie byto dobrym rozwiazaniem. Podobnie przewa-
zajaca cze$¢ przedsiebiorcéw uwaza, ze bledem bylo niezabezpieczenie
swojego majatku przed bankructwem, jak i brak odlozonych pieniedzy
na czarng godzing. Kazda pierwsza kampania reklamowa rozczarowuje
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przedsicbiorcéw i na jej podstawie wyciagaja wniosek, ze nie warto
konkurowac¢ cena, i ze najlepsza reklama jest zadowolony klient.

Gdy otwieramy pierwszy biznes nie wiemy, czego mozemy si¢
spodziewaé. Mamy jedynie wyobrazanie o tym, jak to jest prowadzi¢
wlasna firme. JesteSmy w podobnej sytuacji do niewidomego cztowieka,
ktéremu ludzie staraja si¢ wytdumaczy¢, jak wyglada kolor zielony.

Mamy wiec zbudowany w glowie pewien obraz przedsi¢biorcy
i wyzwan, ktérym musi on stawi¢ czota. Bardzo podobnym obrazem
dysponuje kazdy cztowiek, ktéry startuje z biznesem. Kazdy poczat-
kujacy ma podobne do$wiadczenia. Oglada podobng telewizje, chodzi
do podobnej szkoty, rozmawia z rodzicami na podobne tematy.

Posiadajac bardzo zblizony sposéb myslenia i podobng wiedz¢
o biznesie, poczatkujacy przedsigbiorcy podejmuja podobne decyzje,
co wiaze si¢ z popelnianiem przez nich podobnych bledéw. Z bie-
giem czasu konsekwencje podjetych decyzji ksztattujg nasz charakeer.
Z biegiem czasu lepiej takze rozumiemy $wiat, ktdry otacza przedsie-
biorcg, a to sprawia, ze popetniamy coraz mniej bledéw i stajemy sig
coraz lepsi. Mamy coraz wicksze doswiadczenie, ktére pozwala nam
na zaangazowanie si¢ w coraz wigksze przedsiewziecia, a to wiaze si¢
oczywiscie z sukcesami finansowymi oraz wszelkimi przywilejami
Z tym zwigzanymi.

Namawianie kogo$ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, po-
dobnie jak namawianie do uprawiania sportéw ekstremalnych, jest
dziataniem nieodpowiedzialnym. Nawet nie zdajesz sobie sprawy, jak
bardzo mozna kogos skrzywdzi¢, namawiajac na biznes czlowiceka,
ktéry nie nadaje si¢ do jego prowadzenia.

Widzialem kiedys reklame projektu unijnego, ktdry przyznawal
dotacje poczatkujacym przedsiebiorcom. Spot zaczynat si¢ od tego,
jak nowe, sredniej klasy auto podjezdza pod caltkiem tadny dom.
Z samochodu wysiada mtoda, okoto trzydziestoletnia dziewczyna,
bardzo fadna, stylowo ubrana i umalowana, w modnym kostiumie.
Wchodzi do domu, kamera podaza za nig. Dziewczyna stawia na stole
swojego laptopa, ktérego otwiera w taki sposéb, ze naklejka ,,ufundo-
wano z pieniedzy unijnych” pojawia si¢ na pét ekranu. W nastepnym
ujeciu, w tle widaé t¢ sama dziewczyne, ktéra przytula mate dziecko,
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a glos lektorki opowiada, ze po studiach nie mogta znalez¢ pracy, byta
bardzo nieszczgsliwa. Jednak, gdy skorzystata z projektu unijnego
i przyznanej dotacji na otwarcie dzialalno$ci gospodarczej, jej zycie si¢
odmienito, osiagneta sukces, zalozyta rodzine, moze zy¢ godnie i ma
duzo czasu dla swojego dziecka.

To tylez sielankowy, co zaklamany obraz. Jezeli kto§ méwi, ze otwiera
nowy biznes i ma jednoczesnie czas dla swojego dziecka, to mozemy
by¢ pewni, ze ktamie. Prowadzenie biznesu niestety wyglada inaczej.

Kiedy ludzie prosza mnie o opini¢ na temat ich pomystu na biznes,
to o wiele czgsciej odwodze ich od tego przedsigwzigcia, niz zachgcam.
Jezeli cztowiek jest odpowiednio zmotywowany, to kilka cierpkich
stéw nie zrobi na nim wickszego wrazenia. Jezeli jednak $redni entu-
zjazm z mojej strony spowoduje, ze si¢ wycofa, to znaczy, ze nie nalezy
do oséb, ktére sprawdza si¢ w biznesie.

Branza MLM (marketing sieciowy, ang. multilevel marketing) jest
do$¢ specyficzna. Nie mam nic do samego systemu, jednak przenigdy
nie zaangazowaltbym si¢ w jedna specyficzng dziedzing MLM, miano-
wicie finanse i sprzedaz ubezpieczert. Méwi sig, ze jezeli chcesz stracié
przyjaciela, to pozycz mu pieniadze. W systemie MLM sprzedaje si¢
rodzinie i znajomym. Gdy sprzedajemy komus takie ubezpieczenie,
w ktérym przez kilka lat trzeba co miesiac ptaci¢ 300 zt czy 800 zi, to
tak jakby musiat sptaca¢ kredyt. Przewaznie po pierwszych miesiacach
ekscytacji nowym produktem, najwicksza motywacja do kontynu-
owania ubezpieczenia jest kara umowna. Powoduje to konflikty. Jezeli
chodzi o pieniadze, nalezy do tematu zawsze podchodzi¢ ostroznie
i nigdy nikogo nie namawia¢ do jakichkolwiek rozwiazan. Kazdy
niech bedzie odpowiedzialny za siebie.

Ksigzka ta zdecydowanie zniecheci do biznesu poczatkujacych
przedsicbiorcéw. Ale nie jest tez moim zadaniem naktanianie kogokol-
wiek do czegokolwiek. Opisuje sprawy rzetelnie i zgodnie z wlasnym
do$wiadczeniem. Jezeli bedziesz negatywnie zaskoczony opisywanymi
tutaj historiami, to bedzie to znak, jak mato wiesz o powaznych przed-
siewzieciach, a jezeli boisz sie opisywanych sytuacji, to moze lepiej,
abys do biznesu si¢ nie garnat. Przemyf$l to. Wbrew powszechnie panu-
jacej opinii, na etacie rowniez mozna bardzo dobrze utozy¢ sobie zycie.
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Jezeli jednak nic nie jest w stanie odwiez¢ ci¢ od podjecia ryzyka
gospodarczego, to zapraszam do lektury. Mam nadzieje, ze tych kilka
historyjek z zycia mojego i naszych wyktadowcéw pozwoli Ci spojrzed
na wiele spraw z innej, wedlug mnie, wlasciwszej perspektywy.

Duzo ludzi prosi mnie o opini¢ na temat ich pomystéw bizneso-
wych. Czesto ludzie prosza mnie o zainwestowanie pieniedzy w te pro-
jekty. Aby osiagnaé to co zamierzyli, przedstawiajg swéj biznes zawsze
w samych superlatywach. Czasami pytam o to, co si¢ z nimi stanie,
gdy biznes im nie wyjdzie? Jaki, ich zdaniem, moze by¢ najczarniejszy
scenariusz? W blisko 90% przypadkéw odpowiadaja, ze w najgorszym
przypadku zyski beda mniejsze. Zamiast spodziewanych pieciu mi-
lionéw po czterech latach zarobig jedynie p6ét miliona lub nieco mnie;.

Poczatkujacy przedsigbiorcy nie mysla o tym, ze ich biznes moze
zakonczy¢ si¢ kompletnym niepowodzeniem. Sg bardzo pewni siebie,
czasem nawet aroganccy w swojej postawie. Wierza, ze sq nieomylni.
Wierza, ze sukces zalezy tylko od nich i kazdy moze go osiagna¢, jesli
bedzie odpowiednio cigzko pracowal. Wierza, ze do osiagniecia suk-
cesu brak im tylko pieniedzy. Rynek jednak bardzo szybko weryfikuje
ich postawe. Z biegiem czasu i do§wiadczenia nabierajg pokory i sza-
cunku wobec rynku, u$wiadamiaja sobie, ze nie sa niecomylni, a ich
sytuacja w duzej mierze zalezy rowniez od srodowiska, w ktérym zyja.

Gdy wyremontuje si¢ droge lub wybuduje obwodnice wokdt
miasta, okazuje sie, ze liczba wypadkéw maleje. Ludzie jednak nie
zaczynajg lepiej jezdzi¢ z dnia na dzieri. Nie ma wypadkéw, poniewaz
zmienity si¢ warunki i otoczenie.

W Polsce najgorszy scenariusz dla przedsigbiorcy to utrata pie-
niedzy, ktére zainwestowal, utrata rodzinnego majatku, wejscie
w dlugi, kontrole urzgdu skarbowego i zobowiazania wobec fiskusa.
To prowadzi do samobdjstw, wyrokéw skazujacych do wiezienia. Tak
wyglada najczarniejszy scenariusz, jaki moze przydarzy¢ si¢ przedsie-
biorcy. Negatywne konsekwencje moga by¢ naprawde duze.

Gdy kto$ odniesie sukces w biznesie, to wiele 0séb si¢ o tym do-
wiaduje. A gdy przedsigbiorca ponosi porazke, stara si¢ nikomu
o tym nie méwié. Z do$wiadczenia wiem, ze na kazdy e-mail infor-
mujacy o sukcesie jakiego$ przedsiewzigcia, przypadaja trzy e-maile,
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w ktérych ludzie prosza o ratunek, gdyz z glupoty i nieznajomosci
srodowiska, w ktérym dzialaja, tracq z chwilg bankructwa cale ma-
jatki, swoje i swoich rodzin.
Mtlodziez o biznesie mygli jak o budynku, kt6ry nalezy wybudowac,
a potem tylko doglada¢, zbytnio si¢ nim nie przejmujac. Mtodzi ludzie
mysla, ze po zbudowaniu biznesu beda czerpaé dochody pasywne do
korica zycia, a sami poleca do cieplych krajéw i beda leze¢ na plazy, po-
pijajac Szafirowy Gin z Bombaju. Och, gdyby biznes byt tak prosty...
Gdy mtodzi ludzie méwia o budowaniu biznesu, to bardziej do-
swiadczeni méwia o jego prowadzeniu. Biznes nie polega na tym, ze
raz na zawsze co$ zbudujemy, a raczej na tym, ze ciagle budujemy to od
nowa. Bardziej do§wiadczeni ludzie ciagle mysla o czarnych scenariu-
szach i przygotowuja si¢ na najgorsze. Biznes nie tylko trzeba zbudowa,
ale réwniez chroni¢ go przed zagrozeniami, ktdre czekajg na rynku,
a ktérych mtodzi i niedoswiadczeni przedsigbiorcy niestety nie widza.
Jezeli statystyka méwi nam, ze jedna na dziesig¢ firm odniesie sukees,
nie oznacza to wcale, ze sukces odniesie jedynie 10% przedsigbiorcéw.
Pierwsze biznesy przewaznie upadaja. Wazne jest, aby przygotowad si¢
na ewentualny upadek i sprawi¢, aby nie byl on zbyt bolesny. Trzeba
przygotowac si¢ do biznesu tak, aby przykre doswiadczenia bankructwa
nie zniechecily nas do budowy kolejnego biznesu, i aby podczas upadku
nie straci¢ majatku, ktéry moglibysmy wykorzystaé, budujac kolejne
i kolejne firmy. Jezeli bedziemy uwazad i rozwaznie mysleé, to moze nie
druga, nie trzecia nawet, ale nasza ¢sma czy dziewiata firma odniesie
w koricu sukces. Nie mozna jednak bezmyslnie prze¢ do przodu na
zatracenie, jak lemingi. Trzeba wykaza¢ si¢ nie lada przezornoscia.
Ksiazka ta skupia si¢ przede wszystkim na temacie upadlosci/
bankructwa oraz sposobach odpowiedniego przygotowania siebie
i swojego biznesu na ten czarny scenariusz. Zabezpieczenie majatku
— zwlaszcza w tak mafijnym kraju, jak Polska - jest powinno$cia kaz-
dego przedsicbiorcy. Aby go nie stracié, cze$é czynnodci trzeba wy-
kona¢ jeszcze przed zatozeniem firmy. Sama firma tez musi by¢ od-
powiednio zaprojektowana, a w przypadku ziszczenia si¢ czarnego
scenariusza nalezy w odpowiednim czasie wykonaé pewne czynnosci,
by od upadku si¢ uchronié.
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Niestety wiele 0s6b zaczyna interesowac si¢ tematem bankructwa
dopiero w momencie, gdy jest za pézno i w wyniku takich czy in-
nych decyzji, wlasnie traca swéj majatek. Trzeba jednak pamictaé, ze
réwniez wtedy mamy pewne pole manewru. By¢ bankrutem w Polsce
to straszna rzecz. Komornik potrafi §cigaé przez dziesiatki lac. W in-
nych krajach jest o wiele tatwiej. Nieszczgsne cztonkostwo Polski
w UE moze tutaj wyj$¢ polskim bankrutom na dobre. Istnieje szereg
mozliwosci ogloszenia bankructwa w dowolnym kraju UE oraz moz-
liwo$¢ anulowania dlugéw i rozpoczecia nowego zycia, i to juz w ciagu
jednego roku. Trzeba co prawda wyjecha¢ za granice na kilka mie-
siecy, nauczy¢ sie obcego jezyka i poznaé zasady systemu prawnego
obowiazujacego w tym kraju, jednak nie sadz¢ aby to byly rzeczy nie
do wykonania. Zwlaszcza jezeli chodzi o to czy zostawimy dzieciom
w spadku wielkie dtugi, czy uporamy si¢ ze swoimi sprawami, tak aby
inni nie dziedziczyli po nas ci¢zaru.

W ksiagzce tej skupie si¢ na trzech tematach: (1) na optymali-
zacji podatkowej i organizacyjnej firmy; (2) na procesie bankructwa
i ochrony majatku, oraz (3) na mozliwosciach, jakie ma Polak, nawet
ten mieszkajacy w Polsce, rejestrujac firme czy tez oglaszajacy ban-
kructwo w Wielkiej Brytanii, gdzie od kilku lat mieszkam i dzialam
w interesach.

Zatem do dziela.

kukAasz SucHocKiI

Swoja przygode z dziatalnoscia gospodarczga w Polsce rozpo-
czatem w 2008 roku. Zaczatem od niczego, majac za kapitat po-
czatkowy gleboka wiare, motywacje i pozyczone 30 000 zi, ktére
potrzebne mi byly na wynajecie lokalu i kupno mebli do biura.
Moja firma zajmowata si¢ posrednictwem w sprzedazy produktow
i ustug sprzedawanych wytacznie za posrednictwem handlowcéow.
Nie korzystatem z zadnych dotacji, bo nawet nie wiedziatem jak
sie za to zabraé. Jedyne, czym dysponowatem, to plan tego, co
chce osiagnaé, oraz sposdb, w jaki chce tego dokonac.
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Wiedziatem, ze chce od zycia czegos wiecej, niz oczekuje od niego
przecietny cztowiek. Stgd wiasnie zrodzit sie pomyst na robienie czegos
innego, niz robili prawie wszyscy otaczajgcy mnie bliscy i znajomi.

Rozwingtem skrzydta dos¢ szybko i juz po trzech miesigcach
zatrudniatem 30 pracownikow i zaczatem zarabiaC naprawde duze
pienigdze. Zaczatem wtedy zyC lekko i bezstresowo, konsumowac
owoce SwWojej pracy, a firma rozwijata sig; otwieratem kolejne oddziaty
| przedstawicielstwa, w tym jedno zatozytem na mojg zone.

Mniej wiecej po trzech latach prowadzenia dziatalnosci firma
zaczeta lekko podupadac. Nie specjalnie mnie to przerazito, tym
bardziej, ze po chwilowej zapasci, biznes ruszyt ze zdwojong sitg.
W ciggu kolejnego roku rozkreciliSmy sieC sprzedazy, osiggajgc po
czterech latach dziatalnosci dziesie¢ oddziatow, w ktorych zatrudnio-
nych byto prawie sto osob.

| to byt szczyt.

Niedtugo po tym firma zaczeta upadac, zaczely sie pierwsze pro-
blemy kadrowe, potem rowniez finansowe. Zaciggnatem kredyt, naj-
pierw na siebie, potem kolejny na zone, wierzac, ze dzieki zastrzykowi
finansowemu uda nam sie utrzymac firme i stabilnosc finansowa, a wraz
z tym wysoki standard zycia, do ktorego zdgzyliSmy juz przywyknac.

Ku naszemu zaskoczeniu stato sie odwrotnie. Wskutek zmian
procedur rynkowych i obowigzujgcych przepisow, firma zamiast przy-
nosi¢ dochody, zaczeta generowac coraz wigksze straty. Od 2012
roku zaczelismy systematycznie popadaC w coraz to wieksze pro-
blemy. Ratujac sie przed upadkiem, popetnitem mase btednych de-
cyzji, ktore skutkowaly jeszcze wigkszymi problemami finansowymi.
Z koncem 2013 roku podijatem decyzje 0 zamknieciu dziatalnosci.

W gtowie miatem pustke. Do tej pory bytem caty czas mocno za-
biegany, ciggle masa roznych spotkan i obowigzkow, a teraz nagle to-
talna cisza i pustka. W jednej chwili z tego pedu zaczagtem ,robic nic”,
bo nawet szczerze mowigc, nie bardzo miatem ochote na cokolwiek.

Ustyszatem kiedys, ze im wyzej wejdziesz tym bardziej zaboli, gdy
upadniesz. Moj upadek ztamat mnie bardzo mocno. Zanim sie pozbie-
ratem mineto kilka miesiecy. Nie poddam sie bez walki — powiedziatem
sobie. Zaczatem szukacC sposobu, by poradzi€ sobie ze wszystkimi
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naszymi trudnosciami i zobowigzaniami, jednoczesnie coraz bardziej
zatamywatem sie i zamykatem w sobie, a moje nastroje rykoszetem
uderzaty takze w nasze matzenstwo.

Szansg, ktorej sie trzymatem, byto ogtoszenie upadtosci konsu-
menckiej. Ku mojemu zdziwieniu odkrytem, ze chociaz prawo umoz-
liwia upadtosc, w praktyce jest ona prawie niemozliwa. Zwrocitem sie
wiec z prosbg o interwencje do politykdw, liczac ze moze oni mi po-
radza. Na kilkadziesiat wystanych e-maili, nie otrzymatem ani jedne;
odpowiedzi. Pisatem nawet do Kancelarii Premiera, do Prezydenta.
Tez nic. Wprawdzie prezydent odpisat po miesigcu, a premier po
dwaoch, ale odpowiedzi byty zdawkowymi formutami wysytanymi oby-
watelom, zeby nie pomysleli, ze sie ich nie szanuje.

Moze zatem biznes? Ktoz lepiej zrozumie przedsiebiorce jesli nie
inny przedsiebiorca? Osobg, do ktorej sie zwrdcitem byt Kamil Ce-
bulski. Opisaterm mu catg sytuacje, przedstawitem historie swoich
dziatan i spytatem, co on na ten temat mysli. Kilka dni pdzniej otrzy-
matem list. Kamil odpisat szczegotowo i konkretnie, co i jak zrobic by
opanowac sytuacje. Zaproszony zostatem na seminarium ASBIRO,
gdzie opowiedziatem swojg historie. Zaraz po nim poleciatem do
Wielkiej Brytanii, gdzie — jako obywatel Europy — wystgpitem o upa-
dtos¢ konsumencka. Zamiast cate zycie uciekac¢ przed komornikiem,
postanowitem osiedlic¢ sie w Anglii i rozpoczac zycie od nowa. Juz po
tygodniu od przylotu podjagtem prace. W kolejnym tygodniu wprowa-
dzitem sie do samodzielnego mieszkania. Wkrotce dotaczyta do mnie
zona z synem, bysmy mogli razem cieszyC sie zyciem w kraju, ktory
wybacza btedy, pozwala na drugi start i nie skresla cztowieka nawet za
to, ze byt zbytnim optymistg i bezwarunkowo uwierzyt w swoj sukces.



KAZDA JEDNOOSOBOWA
DZIALALNOSC GOSPODARCZA
POWINNA BYC KARANA

orzel pyta ojca o to, czym sa podatki. Ojciec odpowiada, ze jest
to taka kara za bycie zaradnym i przedsi¢biorczym. Im wigcej
si¢ zarabia, tym wigksza kare si¢ ptaci. Dzieciak si¢ zamyflit i po chwili

0 jednym z odcinkéw internetowej bajki ,, Tato tato tato” mlody

rzekl: w takim razie podatki sg jak szpinak, bo im wigcej si¢ go we-
pchnie pod dywan, tym mniej trzeba go jes¢.

Mam w domu wszystkie podreczniki przedsiebiorczodci, ktére
kiedykolwiek wydano w Polsce. Juz szesnastolatkowie w liceach ucza
sie, ze przed zalozeniem firmy nalezy si¢ zastanowi¢, jaka bedzie dla
niej najlepsza forma dziatalnosci; lub ewentualnie, kt6ra forme sp6tki
wybraé. Mozliwosci jest do$¢ duzo, ale nie o to chodzi. Cheg tutaj
podkresli¢, ze jedyng forma dziatalnosci gospodarczej, ktérej nalezy
si¢ wystrzegac jest... — jednoosobowa dziatalno$¢, tzw. wpis do rejestru
dziatalnosci gospodarczej! A tymczasem jest to najpowszechniejszy
spos6b prowadzenia firmy w Polsce. Dlaczego? Poniewaz taka dziatal-
nos¢ fatwo zarejestrowac i tatwo prowadzi¢. To jest w zasadzie jedyny
argument przemawiajacy za ta forma dziatania biznesu.

Prowadzenie firmy w postaci jednoosobowej dzialalnosci gospo-
darczej jest w Polsce surowo karane. Ustawodawca nalozyt bowiem na
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg kare w postaci dotkliwego
obowiazku ptacenia skladek ZUS. Haracz ten jest tak duzy, ze potrafi
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skutecznie unicestwié wigkszos¢ poczatkujacych bizneséw. Co prawda
ZUS debiutantom oferuje promocj¢ w postaci ,,pierwszych dwéch lat
sktadki ubezpieczenia ze znizka 50%”, jednak to co zostaje do zapta-
cenia, przynajmniej w poczatkach dzialalnosci, przekracza zyski, a nie-
kiedy nawet i obroty. Istnieje jeszcze kilka innych, mniej lub bardzie;j
legalnych sposob6éw uniknigcia ptacenia sktadki ZUS. Problem w tym,
ze te legalne si¢ nie oplacaja, a nielegalne sa przewaznie niebezpieczne.

Studenci moga skorzysta¢ z ofert Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci (AIP).

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci informuja na swojej
stronie, ze sa najwicksza siecia inkubatoréw na $wiecie, dziataja tylko
w Polsce. Z ich oferty korzysta w tej chwili ponad 1500 firm. Ja nie
widze w tym nic chwalebnego. Tym bardziej, ze swej popularnosci
nie zawdzigczajg dobrej ofercie, lecz mozliwosci omijania przymusu
placenia sktadki ZUS (ponad 1100 zt miesi¢cznie, bez wzgledu na to,
czy biznes idzie czy nie). Zamiast ptaci¢ do ZUS, ludzie wola zaptaci¢
250 7zt do inkubatora. To, Ze mamy tak rozwinicta sie¢ inkubatoréw
jest raczej powodem do wstydu.

Nie wszystkie sukcesy sa powodem do dumy.

Kilka tygodni temu styszalem, jak jakis minister cieszyt sie, ze
Polska jest liderem w branzy transportowej. Rzeczywiscie, polskie
firmy podbijaja europejski rynek spedycyjny. Jest to niewatpliwa za-
stuga tysiecy przedsigbiorcéw z branzy transportowej, jednak o Polsce
wcale to dobrze nie $wiadczy. Ile trzeba wyprodukowad i przewiezé
ziemniakéw czy burakéw, aby stworzy¢ milion dolaréw PKB, a ile
miejsca zajmuja komputery czy routery, ktére taki sam PKB wyge-
neruja? Mamy duzy sektor transportu, bo jesteSmy krajem ziemnia-
czano-buraczanym. Wolatbym mniejszy transport, a w zamian za to
rozwini¢ty przemyst komputerowy, maszynowy, technologic — jak
maja Niemcy, Japonia czy Chiny.

Wracajac do tematu. W normalnym kraju optaca si¢ zarejestrowaé
firme¢ nawet jezeli zarabia ona 100 zt miesiecznie. W Polsce musimy
zarobi¢ minimum 2000 zt kazdego miesiaca, aby starczylo na opla-
cenie podatkéw. Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci sprytnie
to rozwiazaly, forsujac przez Sejm poprawke, méwiaca o tym, ze
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uzyczenie przez inkubator wspétpracujacy z wyzsza uczelnia osobo-
wosci prawnej do funkcjonowania firmy inkubowanej, nie jest uzna-
wane za przestepstwo zwane firmanctwem.

Co jaki$ czas mozna ustysze¢ w telewizji o urzedniczych wydmusz-
kach. Niejasne i skomplikowane przepisy powoduja, ze przedsi¢biorcy
znajduja furtke, aby prowadzac dzialalno$¢ w postaci jednoosobowe;
dziatalnosci gospodarczej, nie placi¢ sktadki ZUS. Przyktadowo, wy-
starczylo, ze kto§ prowadzil dziatalno$¢ gospodarcza i jednoczesnie
pracowalo u kogo$ na umowie zlecenie, by sktadke ptacono od jed-
nego z tych Zzrédet dochodu. Jezeli sktadka ZUS firmy wynosita 800 1,
a za umowe zlecenia 10 zl, to ludzie oczywiscie wybierali t¢ mniejsza.
Ustawodawca uswiadomit sobie blad i w kolejnej nowelizacji zapisal,
ze jezeli ma si¢ dzialalno$¢ i umowe zlecenie jednoczesnie, to ZUS
placi sie od dziatalnosci, no chyba, ze sktadka ZUS za umowe zlecenie
jest wyzsza, dopiero wtedy podatnik moze sobie wybraé. Oczywiscie
ZUS zazadat optacenia zalegtych sktadek wstecz.

Nowelizacja zostata dokonana byle jak i niechlujnie, stad pano-
waly rozbieznosci w jej interpretacji w przypadku umowy o prace
naktadcza. Chodzito o to, ze do wyboru, jaka praca zostanie opo-
datkowana, stosuje si¢ kwoty z umowy. Praca naktadcza, np. skre-
canie dlugopiséw w domu, ma to do siebie, Ze na umowie napiszg, ze
zlecam skrecenie 10 000 dtugopiséw i zaptace za kazdy dtugopis 1 2.
Czyli, naktadca moze zarobi¢ 10 000 z miesigcznie. Na tej podstawie
pracownik decydowat si¢ na opodatkowanie sktadkami ZUS pracy
naktadczej, a nie dzialalno$ci gospodarczej. I to mu si¢ oplacato, bo
sktadke ptacit de facro od liczby wyprodukowanych dtugopiséw. Jesli
byto ich tysiac, to od 1000 zt. Umowa umowa, a do wyliczenia do-
chodu liczy si¢ realng produkcje. Moge zarobi¢ 10 000 zt, ale tylko
wtedy, gdy skrece 10 000 dtugopiséw.

Nawet ZUS interpretowat przepisy na korzy$¢ podatnikéw.

Jednakie w 2009 roku rzad powiedzial STOP; Sejm zmienit in-
terpretacje przepiséw i wszystkim, kt6rzy korzystali z tego zwolnienia
dowalit domiar za pig¢ lat wstecz pelnych sktadek ZUS. Ludzie mieli
do wyboru albo zaptaci¢, niekiedy kilkadziesiat tysigcy ztotych, albo
i8¢ do sadu. W sadzie jednak musieli udowodnié, ze faktycznie t¢
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prace wykonywali. Co nie bylo takie tatwe, stad sady wyrokowaly na
rzecz ZUS, zostawiajac dziesigtki tysiecy przedsiebiorcéw na lodzie.
Podobnych wydmuszek ZUS zorganizowat wigcej. Nie raz rzad ogta-
szal abolicje podatkowa...

KazimieErz KoRPOWSKI

Najpierw byt nauczycielem, pdzniej rozpoczat zycie w kor-
poracji. W wieku 50 lat porzucit posade dyrektorska i prace na
etacie. Zarzadzat wtedy firma zatrudniajacg 460 osob. Posta-
nowit zrealizowa¢ swoje marzenia i otworzy¢ wiasnag firme.

Kazik zajat sie handlem materiatami budowlanymi, a doktadniej li-
stwami dekoracyjnymi. Ciggnat ten biznes z koniecznosci, jego praw-
dziwg pasja byto jednak fotografowanie. Opracowat technologie kom-
puterowego nadruku na ptotnie.

Po kilku miesigcach funkcjonowania poznat Niemca z tytutem szla-
checkim, ktory zaproponowat Kazikowi wspotprace. Kazik produkowat
ramki, Niemiec uzywat kontaktow do szukania kupcow. Podpisali
umowy z firmami w Danii i Niemczech, interes zapowiadat sie pierw-
szorzednie. Mieli w planie 300 000 euro obrotu miesiecznie. Kazik za-
inwestowat wiec wszystkie swoje oszczednosci, zatrudnit 22 osoby,
wyposazyt warsztat w nowe maszyny i nowe samochody. Kupno
tych urzadzen byto warunkiem otrzymania dotacji unijnej w wysokosci
300 000 zt. Niestety, cos przeoczyt, czegos nie podpisat, w efekcie
dotacji odmowiono. Urzednicy przesuneli sSrodki na odszkodowania
dla powodzian. Za maszyny i urzgdzenia Kazik musiat zaptaci¢ sam.

Po kilku miesigcach zamiast zarabia¢, odkryt, ze traci. Pienigdze
z banku ubywaty. Wtedy dopiero odkryt, ze Niemiec sprzedaje ramki
bez faktury, ze wynosi wyposazenie fabryki, stowem kradnie. Kiedy mu
Kazik zwrocit uwage, odwroci sie na obcasie i tyle go widziat. Biznes
jest jak gra w karty. Jak sie go nie pilnuje, to sie przegrywa. Kilka mie-
siecy pozniej wspolnik zmart i nawet nie byto kogo skarzyc. Niemiec
miat raka watroby, wiedziat, ze wkrdtce umrze, postanowit ostatnie
lata zycia spedzi¢ na hulankach i swawolach, a to kosztowato.
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Firma wprawdzie upadta, ale Kazik miat plan naprawczy. Musiat go
mieC, miat ogromne dtugi. Dogadat sie ze wszystkimi wierzycielami, ze
pienigdze bedzie oddawat na raty. Po restrukturyzacji firmy, w ciagu
zaledwie roku miat spokojnie sptaci¢ wszystkie swoje zalegte zobo-
wigzania. Jego najwiekszym wierzycielem byt ZUS.

Niestety, mimo ugody, juz po trzech miesigcach, i to bez zapo-
wiedzi, ZUS wszedt na konto bankowe Kazika. Okazato sie bowiem,
ze jakas ustawa z 1962 roku zabrania eksporterom, takim jak Kazik,
roztozenia zalegtosci do ZJUS na raty. Kazik uciekt do przodu. Zrobit
rozdzielnoS¢ majgtkowa z zong. Co najmniej o piec lat za pozno. Za-
tozyt druga firme, do ktorej przerzucit czes¢ majgtku. Gdyby zrobit
to wczesniej uratowatby caty. Dzisiaj, juz w ramach nowej spotki, re-
alizuje program naprawczy i powoli sptaca zobowigzania. Gdyby nie
2humer” ZUS-u bytby juz sptacit catosc.



