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Wstep do polskiego wydania
Makers of Modern Strategy...

gen. Rajmund Andrzejczak, Stawomir Debski

Latem 1942 roku, z inicjatywy Edwarda Meada Earlea, w Instytucie Badari Zaawanso-
wanych Uniwersytetu Princeton zorganizowano seminarium, ktérego uczestnicy podjeli
sie préby analizy nowoczesnego rozumienia strategii i ewolucji tego pojecia od czaséw
Niccola Machiavellego. Dyskutowano o wplywie myféli autora Ksigcia na poczatki no-
wozytnej mysli strategicznej, analizowano podejécia Jominiego i Clausewitza — kla-
sycznych ,interpretatoréw Napoleona’, rozwazano wkiad XX-wiecznych ideologéw
totalitarnych, jak Marks, Engels, Lenin, Trocki, Mussolini czy Hitler, po wspélczes-
nych autorom praktykéw strategii premieréw Wielkiej Brytanii Winstona Churchilla
iLloyda Georgea czy premiera Francji Georgesa Clemenceau. Seminarium bylo na tyle
owocne, ze postanowiono wydaé tom studiéw. W rezultacie powstalo 21 rozdziatéw,
pod redakcja E.M. Earle’a, ktéry korzystal ze wsparcia dwéch historykéw dyplomacii
— Gordona A. Craiga i Felixa Gilberta.

W swoim wprowadzeniu Earle tak wyja$nial powody opracowania w 1943 roku
tomu studiéw o Makers of Modern Strategy: ,Strategia zajmuje si¢ wojng, przygoto-
waniami wojennymi i prowadzeniem wojny. Wasko rozumiana jest sztuka dowo-
dzenia, przygotowywania i realizowania kampanii. R6zni sie od takeyki — ktéra jest
sztuka dowodzenia Zotnierzami na polu bitwy — mniej wiecej w ten sam sposéb jak
orkiestra brzmi zupelnie inaczej niz instrumenty grajace indywidualnie (...) Dlatego
strategia nie jest juz wylgcznie pojeciem zwigzanym ze stanem wojny, ale niezbednym
elementem rzadzenia (statecraft) (...) Istnienie pafstwa zalezy od konceptualizacji

narodowych intereséw (national interests) i srodkdw, za pomocg kedrych interesy te
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‘Wstep do polskiego wydania Makers of Modern Strategy...

sg realizowane, dlatego jest konieczne, aby obywatele pafistwa rozumieli podstawo-
we zalozenia strategii™.

Czterdziedci lat pdzniej, w roku 1986, a wiec pod koniec zimnej wojny, ukazala sie
nowa edycja Makers of Modern Strategy, tym razem pod redakcja Petera Pareta, ktéry
skorzystat z pomocy tych samych historykéw: Gordona A. Craiga i Felixa Gilberta, kto-
rzy w 1943 t. stuzyli swoja radg Edwardowi Meadowi Earleowi, redaktorowi pierwszej
edycji tego dzieta zbiorowego. Trzy eseje zostaly przedrukowane z pierwszego wydania
bez zmian. Cztery inne zostaly zasadniczo przeredagowane, ale pozostate dwadzie$cia
jeden esejéow bylo catkowicie nowych.

Powodem przygotowania nowego wydania byta nie tylko koniecznos¢ spojrzenia
na drugg wojne §wiatows i zastosowane w jej trakcie strategie z perspektywy czaso-
wej, umozliwiajgcej ich bardziej wywazong, a z calg pewnoscig lepiej udokumentowa-
ng perspektywe, ale przede wszystkim niezbedne okazalo si¢ uwzglednienie postepu
technologicznego, w tym zwlaszcza wplywu broni jadrowej na strategie pafistw i mysl
strategiczng w ogéle.

Peter Paret w swoim wstepie do tomu pisat: ,Wielu ludzi zareagowalo na destruk-
cyjng sife broni jadrowej, odrzucajac koncepcje wojny w caloéci, i w rezultacie uwazaja,
Ze natura wojny nie wymaga juz zadnych dalszych badan. Czasami uwaza si¢ nawet,
ze bron jadrowa uczynila wszelkie wojny nieracjonalnymi i niemozliwymi do prowa-
dzenia. Zaprzeczanie rzeczywistosci, ktdre jest miarg szczegdlnego niepokoju, stato
sie cze$cig wspblczesnego zycia. Do dzi§ era nuklearna zdofata pomies¢ wszelkie wy-
obrazalne rodzaje wojen prowadzonych za pomocg broni nienuklearnych, od operacji
terrorystycznych i partyzanckich, po wielkoskalowe naloty i kampanie pancerne. Wojna
nie zostata wyeliminowana, stala sie tylko duzo bardziej groZna. I nawet jako obszar
refleksji o sprawach niewyobrazalnych — jak pokazuja badania nad odstraszaniem nu-
klearnym — strategia i potrzeba jej studiowania nie zniknely™.

Nie zniknely takze po zakonczeniu zimnej wojny. Mimo ze pojawialy si¢ wéwczas
glosy — jak Francisa Fukuyamy — iz wraz z upadkiem pojattaniskiego podziatu §wiata
rozwdj ludzkosci osiagnal swoje apogeum i konkurencja réznych projektéw ideolo-
gicznych i ustrojowych zostata raz na zawsze rozstrzygnieta poprzez niekwestiono-

wane i ostateczne zwyciestwo idei wolnosciowych i demokratycznych nad ideami

! Eduard Mead Earle, Introduction, w: Edward Mead Earle (red.), Makers of Modern Strategy. Military
Thought from Machiavelli to Hitler, Princeton 1943, s. VII.

2 Peter Paret, Introduction, w: Peter Paret (red.), Makers of Modern Strategy. From Machiavelli to the
Nuclear Age, Princeton 1986, s.51i 7.
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Wstep do polskiego wydania Makers of Modern Strategy...

totalitarnymi i autorytarnymi opartymi na zniewoleniu. Proces historycznej ewolucji
idei i ustrojéw miat dobiec konica.

Instrument militarny jako narzedzie w ocigganiu celéw politycznych nie zostal
odestany do muzeum. Wraz ze zmiang uwarunkowan nastapita jedynie jego adaptacja
do nowych strategicznych potrzeb. Tuz po zakofczeniu zimnej wojny rozpoczela sie
operacja ,Pustynna Burza’, pierwsza interwencja w Zatoce Perskiej w 1991 r., nastep-
nie sita militarna zostala uZyta w 1995 roku przeciwko Serbom Bosniackim — nosita
kryptonim ,Rozmyslna Sita”; w 1999 r. NATO interweniowalo w Kosowie pod kryp-
tonimem ,Sojusznicza Sifa”. Po ataku Al-Kaidy na World Trade Center i Pentagon
11 wrze$nia 2001 r. NATO rozpoczelo interwencje w Afganistanie pod kryptonimem
»Irwala Wolnos¢’ ktdra nastepnie zmienita sie w operacje stabilizujaca, Straznik Wol-
noéci”. W 2003 r. Stany Zjednoczone, wraz z sojusznikami — w tym Polskg — interwe-
niowaly ponownie w Zatoce Perskiej, rozpoczynajac operacje ,Iracka Wolno$¢), ktérg
nastepnie zastapiono operacjg stabilizacyjng ,Pustynny Skorpion”. W roku 2014 roz-
poczeta sie kolejna interwencja w Iraku pod kryptonimem ,Inherent Resolve’, i tym
razem byla wymierzona w przeciwko Paristwu islamskiemu (ISIS).

W najnowszej edycji Makers of Modern Strategy, ktérg wlasnie otrzymuja do rak
polscy czytelnicy, wydanej w 2025 roku, ponownie pojawiaja si¢ pytania o miejsce,
role i znaczenie strategii we wspdlcze$nie rozumianych relacjach miedzy podmiota-
mi polityki.

Czy w $wiecie niespotykanego rozwoju technologii, ktéra natretnie stara sie na-
dawad ton rozwojowi mysli cztowieka, pytanie o stuszno$¢, zasadnoéé czy potrzebe
studiéw nad wspélczesng strategia ma jeszcze sens? Czy potrzebna byla aktualizacja
wezesniejszych, klasycznych, wydan?

Koniec amerykariskiej epoki amerykariskich interwencji zbrojnych po zakoncze-
niu zimnej wojny, dla ktérego cezura bylo wycofanie sit Stanéw Zjednoczonych z Af-
ganistanu w 202I r., zapoczatkowuje nowg ere. Nie wiemy dzi$, co ja zdominuje, ale
trzydziesci lat dos§wiadczeri ze stosowania instrumentu sily militarnej, amerykariskich
strategii zakoniczonych powodzeniem, i tych, ktére zakoriczyly sie fiaskiem, stworzyto
naturalny kontekst dla nowej refleksji, ktéra bedzie miata wplyw na przysztosé $wiata,
w tym takZe na kontekst strategiczny, ktéry bedzie oddzialywa¢ na Polske.

+Po okresie bezprecedensowej dominacji, ktéra ztagodzita skutki strategicznego znu-
zenia, Ameryka i jej sojusznicy znalezli si¢ w epoce, ktdra bedzie wymagad strategicznej
dyscypliny i wnikliwoéci — pisze we wstepie do niniejszego wydania Twdrcow nowo-
czesnej strategii Hal Brands, kt6ry przejal sztafete redaktora tomu, po swoich wielkich
poprzednikach Edwardzie Meadzie Earle'u i Peterze Parecie.,Dzi$ globalne status quo
jest nieustannie i ostro podwazane. Perspektywa wojny miedzy potegami jadrowymi
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‘Wstep do polskiego wydania Makers of Modern Strategy...

staje sie przerazajgco realna. Nie ma gwarancji, ze demokracje zwycieza, geopolitycz-
nie i ideologicznie, w dwudziestym pierwszym wieku, tak jak to mialo to ostatecznie
miejsce w wieku dwudziestym (...)To moze by¢ czas wyzwan dla strategii, ale to jest
takze odpowiedni moment, aby unowoczes$nié nasze jej rozumienie” — wyjaénia czy-
telnikom Brands.

Trudno sie z nim nie zgodzié. Weigz toczy sie dyskusja nad tym, czy mozna strategie
sparametryzowac i sprowadzi¢ do dziedziny nauki, czy tez pozostaje ona nieuchwytna
sztuka, w ktérej to tylko artyéci potrafig uczynié z niej arcydzieto. Wszak sama stra-
tegia jest dorobkiem stuleci, cze$cig naszej kultury. Posiada swéj kontekst historyczny,
rozwijafa sie w réznych modelach kulturowych, padstwowych i geograficznych. Jest
czescig naszego wielkiego dorobku cywilizacyjnego. Do definicji sztuki sktania jg pew-
na trudnos¢ do zaklasyfikowania i okreslania jej granic. Te wraz z rozwojem ludzkoéci
s3 redefiniowane i pojawiajg si¢ wcigz nowe. Wykraczanie poza granice jest zatem jej
naturalnym walorem. Strategia réwniez, podobnie jak nauka, dazy do szeroko poje-
tej wiedzy, a ta szuka prawdy. Tu pojawia si¢ potrzeba ogromu pracy, analiz, studiéw.

Po lekturze najnowszego wydania Twércéw nowoczesnej strategii nic nie wskazuje
na to, aby mozna sie bylo spodziewac si¢ kresu strategii, by miata nastgpié jaka$ zmia-
na jej statusu. Autorzy esejéw, dokonujac refleksji od rozwojem rozumienia tego poje-
cia od czaséw §wiata starozytnego az do ery cyfrowej, udowadniajg, ze studia nad tym
obszarem s nie tylko pozadane i oczekiwane, ale takze powinny by¢ podstawowym
obowigzkiem wspoétczesnych elit. Wartosci tego obszaru s3 ponadczasowe, uniwersal-
ne, niezbywalne.

Obowigzkows chronologia ksigzki jest przedstawienie klasykoéw i podstaw my-
§li strategicznej, w ich wspélczesnej, aktualnej interpretacji. W tej podrézy autorom
udaje si¢ udowodni¢ teze, Ze niczego nowego nie wymysliliémy, a aktualno$é dorobku
Sun Zi, Tukidydesa, Clausewitza czy Napoleona jest niezaprzeczalna. Doskonate opi-
sy $wiata wielkich wojen, ery bipolarnej czy powstajacej architektury wielobiegunowej
w kontekscie kryzyséw demokracji liberalnej wprowadzaja nas do dnia dzisiejszego.

Ten z kolei, inspirowany algorytmami sztucznej inteligencji, nowych domen pro-
wadzenia wojen, tworzy iluzje i swoistg nadreprezentacje nowoczesnych technologii
w dziedzinie, ktéra jest znacznie bardziej ztozona i zaburza to nam obraz. Jak wida¢,
strategia uwzglednia rozwdj i zmiane, ale nie kfania si¢ ani modom, ani zasadom me-
diéw spotecznosciowych.

Zaréwno wojna rosyjsko-ukrainska, jak i konflikty na Bliskim Wschodzie czy tez
niebezpieczefistwo wojny na Pacyfiku tylko potwierdzajg znaczenie strategii w rela-
cjach miedzy podmiotami paristwowymi. Technologie, tak jak w przeszloci, s3 jedynie
instrumentami w rekach strategéw, moga przyspieszaé procesy, ale zastosowanie sily
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w celu wymuszenia zmiany wektoréw proceséw rozwoju stosunkéw miedzynarodo-
wych pozostaje wytacznie domeng Wielkiej Strategii.

Zupelnie innym obszarem refleksji mogacym pozostawaé w glowie polskiego Czy-
telnika jest my$l, dlaczego nie ma tu naszego, polskiego wkladu. Choé w przewaza-
jacej mierze pisza tu autorzy anglosascy, s3 tez tacy, ktorzy reprezentujg inne regiony.
To moze tworzy¢ wrazenie, jak zauwaza stusznie gen. Bolestaw Balcerowicz, ze ,wiel-
cy pisza strategie dla wielkich”. Dzi$§ nadchodzi czas, Ze ,nie mozemy sobie daé napi-
sac strategii’, nawet jesli wcigz pozostajemy jeszcze paristwem o $rednim potencjale.

Bez zwatpienia spelniamy wszelkie kryteria uprawnienia historycznego, by zabiera¢
glos w debacie 0 nowoczesnym rozumieniu strategii. Jeste§my wspdlnoty, ktéra jako
jedyna do$wiadczyla utraty, a nastepnie odrodzenia wlasnej parfistwowosci. Obrana
trzydziesci lat temu ,polska wielka strategia” przyniosta nam spektakularny sukces.
Wizystkie te do§wiadczenia, majace charakter unikalny w skali §wiatowej, mogg i po-
winny mie¢ uniwersalny wymiar dla nowoczesnego rozumienia pojecia strategii. Nie
ma jednak drogi na skréty. Jesli chcemy by¢ obecni w globalnej debacie, musimy zin-
tensyfikowa¢ debate o naszej rodzimej strategii, paristwa §redniego o rosngcych aspira-
cjach. Konieczna jest poglebiona konceptualizacja naszych doswiadczen historycznych
ze stosowania strategii, zwyciestw i porazek. Gdy za$ rozbudujemy nasza wtasna kon-
ceptualizacje strategii, naszej kultury i my§li strategicznej, zainteresujemy nig strategéw
w innych regionach $wiata, to w nastepnych wydaniu Tiwércow nowoczesnej strategii, za-
pewne za jakie§ 40 lat, pojawi si¢ zapotrzebowanie na polski glos i oméwienie polskich
do$wiadczen z pojeciem strategii. Ale taka refleksja jest niezbedna nie tylko po to, aby
w pelni uczestniczyé w §wiatowej debacie o mysli strategicznej i nowoczesnej strategii,
ale takze aby lepiej rozumie¢ strategiczne wyzwania wspéiczesnosci dla Polski.

To, gdzie jesteSmy teraz i dokad chcemy zmierza(, zalezy tylko od nas. Warto po-
chyli¢ sie nad klasykami, dokonad przegladu kierunkéw rozwoju, keére w dobie potez-
nej zmiany fadu globalnego nabiera niespotykanego tempa. Dzi§ musimy sami okresli¢
ambitnie wlasne aspiracje, priorytety, ustali¢ cele, drogi i §rodki. Musimy tez zdefinio-
waé pojawiajgce sie ryzyka i metody ich mitygowania. Czas na renesans naszej wlas-
nej mysli strategicznej, a lektura tej doskonatej ksigzki moze stanowié istotny wktad
do szerokiej polskiej debaty.



Podziekowania

Bohaterami tej ksigzki s3 autorzy tekstéw, ktdrzy odlozyli na bok inne wazne projekty,
by skoncentrowa¢ si¢ na tym jednym, a potem cierpliwie znosili natarczywosé¢ redak-
tora. Tuz za nimi plasujg sie rozliczni autorzy, ktérych dzialalno$é naukowa stworzyta
intelektualne podwaliny, na ktérych opiera sie ta publikacja.

Jestem tez winien wdzigczno$¢ wielu osobom, ktérych rady i wskazéwki w bardziej
bezposredni sposéb wsparly nasz projekt na réznych etapach jego powstawania. Na-
lezg do nich miedzy innymi: Lawrence Freedman, Michael Horowitz, Will Inboden,
Andrew May, Aaron Mac-Lean, Thomas Mahnken, Sally Payne, Erin Simpson i Hew
Strachan. Specjalne podziekowania kieruje do Eliota Cohena, ktéry pomagat w pracy
nad projektem, zanim inne zobowigzania go od niego oderwaly. Eric Crahan z Princeton
University Press jako pierwszy zaproponowat trzecie wydanie tej publikacji, a potem
z pomocg wielu wspSipracownikéw z wydawnictwa czuwal nad jego przygotowaniem.
Asystenci naukowi — Lucy Bales, Steven Honig, Jacob Paikin i Jurek Wille — pomagali
w przygotowywaniu i opracowywaniu kolejnych rozdzialéw w ramach procesu nadzo-
rowanego przez Nathaniela Wonga. Nieoceniona byla tez pomoc Chrisa Crosbiego.

Na szczegélne podziekowania zastuguje kilka waznych instytucji: The Johns Hop-
kins School for Advanced International Studies oraz American Enterprise Institute
stworzyly wspanialy klimat intelektualny. Konsorcjum America in the World zapew-
nito cenne wsparcie finansowe. Najwazniejsze jest jednak, Ze realizacja tego projektu
po prostu nie bytaby mozliwa bez Centrum Spraw Globalnych im. Henryego Kissin-
gera i dyrektora tego o$rodka Franka Gavina. Frank od poczatku pomagal formuto-
wac zalozenia i ksztalt projektu i wraz ze wspétpracownikami na niezliczone sposoby
wspomagal jego realizacje. Pod jego kierownictwem Centrum Kissingera stato sie
miejscem wyjatkowym, wyznajacym te same wartosci, ktdre legly u podstaw tej ksigz-
ki. Z pewnoscig przez wiele kolejnych lat powstawaé w nim beda przelomowe prace
z zakresu historii i strategii.
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Nieodzowna umiejetnosc:
trzy pokolenia tworcOw nowoczesnego
mySlenia strategicznego

Hal Brands

Nic nie zastapi strategii. To ona pozwala nam dziata¢ celowo w warunkach zaburzonego
porzadku §wiatowego; ma zasadnicze znaczenie dla przechytrzenia naszych wrogéw i po-
konania ich. Bez strategii dzialania s przypadkowe i pozbawione kierunku, sita i przewa-
ga s3 trwonione, a nie skutecznie wykorzystywane. Najpotezniejsze imperia s3 w stanie
przetrwad krotki czas bez strategii, lecz nikt nie zdota bez niej trwale prosperowad.
Strategia jest czym$ bardzo zloZonym, ale zarazem bardzo prostym. Koncepcja
strategii — czym ona jest, co obejmuje, jak ja najlepiej realizowaé — jest tematem nie-
skoriczonych dyskusji, bywa komplikowana i redefiniowana. Nawet najbardziej uta-
lentowani przywédcy zmagali si¢ z dylematami strategii. Jej istota jest jednak prosta:
jest ona sztuka zyskiwania i wykorzystywania sily do osiggniecia zasadniczych celéw
w warunkach globalnych napiec i oporu konkurentéw i wrogéw. Strategia jest nieod-
zowng umiejetnoscia zdobywania tego, czego pragniemy, rodkami, jakimi dysponu-
jemy, w $wiecie, ktéry wydaje si¢ nastawiony przeciwko nam.
W tym znaczeniu strategia jest Sci$le powigzana z uzyciem sily; element przemocy poja-
wia sie bowiem w kazdej kwestionowanej relacji. Gdyby na $wiecie panowata harmonia
i kazdy mégt zrealizowaé swoje marzenia, dyscyplina skoncentrowana na panowaniu
nad konkurencyjnymi relacjami nie bylaby potrzebna. Ta ksigzka zostala ukoriczona
w momencie, gdy inwazja Rosji na Ukraine obudzita w Europie najwigkszy konflike
zbrojny od czaséw drugiej wojny §wiatowej, co przypomniato nam wszystkim — nie-
stety — ze hard power (twarda sita militarna) nie stracila racji bytu. Strategia obejmuje

- 97—



Nieodzowna umiejetnos¢: trzy pokolenia twércow nowoczesnego myslenia strategicznego

jednak wszystkie formy sily, co pozwala pomyslnie funkcjonowaé w niespokojnym $wie-
cie. Jest w gruncie rzeczy z natury optymistycznym przedsiewzieciem, opartym na za-
fozeniu, ze $rodki moga stuzy¢ osiaganiu konstruktywnych celéw, przywodcy sg raczej
w stanie sprawowa¢ nad wydarzeniami kontrole niz podporzadkowywaé sie ich biegowi'.
Strategia jest zatem ponadczasowa w przeciwieristwie do naszego jej rozumienia. Pod-
stawowe wyzwania strategii byly znane Tukidydesowi, Machiavellemu i Clausewitzowi,
co sprawia, ze nadal nalezy czyta¢ ich dzieta. Obszar studidéw strategicznych znajdu-
je oparcie w przekonaniu, Ze istnieje podstawowa logika strategii, niezalezna od czasu
imiejsca. Nigdy jednak nie ustalono podstawowego znaczenia terminu ,strategia” i zawsze
interpretujemy nawet najbardziej klasyczne teksty przez pryzmat tego, co nas aktualnie
absorbuje. Ta nieuchwytno§¢ i zmienno§¢ strategii wynikaja z faktu, Zze kazdy okres uczy
nas czego$ o samej koncepgji i wymogach prawidlowego jej stosowania. Wspélczesnie
zasadnicze znaczenie ma odnowienie naszego rozumienia strategii. Rozsadni ludzie nie
mog3 juz wierzy¢, ze — jak sadzono czasem jedno pokolenie wstecz — wojna w dobie po-
zimnowojennego pokoju stata si¢ reliktem przeszlosci. Ostra konkurencja, zwieiczona
grozba katastrofalnego konfliktu, jest ponurg rzeczywistoécig naszych czaséw. Geopoli-
tyczna supremacja i podstawowe bezpieczenistwo demokratycznego §wiata zderzajg sie
z najwiekszymi od dziesigcioleci wyzwaniami. Strategia jest najcenniejsza, gdy przeszkody
s3 wysokie, a konsekwencje niepowodzenia — powazne. Oznacza to, ze nagroda za dobrg
strategie i doglebne rozumienie lezacej u jej podstaw historii staje sie naprawde cenna.

[

»Wojna, gdy nadchodzi, dominuje nasze zycie”” — pisat Edward Mead Eatle we wstepie
do pierwszego wydania Makers of Modern Strategy® Ta publikacja powstata w jednym

! Istnieje obszerna literatura na temat znaczenia i natury strategii. Na przyktad: Lawrence Freedman,
Strategy: A History, Oxford University Press, New York 2014; Hal Brands, What Good is Grand Strategy?
Power and Purpose in American Statecraft from Harry S. Truman to George W. Bush, Cornell University
Press, Ithaca 2014; John Lewis Gaddis, On Grand Strategy, Penguin, New York 2018; Paul Kennedy,
Grand Strategies in War and Peace, Yale University Press, New Haven 1992; Edward Luttwak, Strategy:
The Logic of War and Peace, Harvard University Press, Cambridge 2002; Hew Strachan, The Direction
of War: Contemporary Strategy in Historical Perspective, Cambridge University Press, New York 2013;
Beatrice Heuser, The Evolution of Strategy: Thinking War from Antiquity to the Present, Cambridge Uni-
versity Press, Cambridge 2012.

2 Jezelinie zaznaczono inaczej, cytaty z dziet obcych w niniejszej publikacji zostaty przetozone przez
ttumaczy.

3 Edward Mead Earle, Introduction, w: Edward Mead Earle (red.), Makers of Modern Strategy: Military
Thought from Machiavelli to Hitler, Princeton University Press, Princeton 1943, New York, Atheneum,
1966, s. Vii.
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z najgorszych momentéw najstraszniejszej wojny w historii ludzkosci; zostata wyda-
na w 1943 r., gdy konflikt ogarnat lIady i morza. Ten kontekst nadat ksigzce niezwykle
znaczenie — studiowanie strategii stalo sie dla kilku pozostalych jeszcze na §wiecie
demokracji kwestig zycia i §mierci. Zesp6t autorski zlozony z amerykanskich i euro-
pejskich naukowcéw dazyt do propagowania lepszego rozumienia strategii poprzez
przesledzenie ewolucji mysli wojskowej czolowych aktoréw zycia politycznego od Ma-
chiavellego do Hitlera®. W tomie podkre$lano jednak inng nieunikniong konsekwen-
cje drugiej wojny $wiatowej, mianowicie Ze los danego kraju zalezy od wielu wiecej
czynnikéw niz tylko doskonato$é w walce. ,We wspétczesnym $wiecie — pisat Earle —
strategia jest sztuka kontrolowania i wykorzystywania zasobéw narodu — lub koalicji
narodéw — w tym sit zbrojnych, w celu skutecznego realizowania i zagwarantowania
jego zywotnych intereséw wobec obecnych, potencjalnych bad? jedynie hipotetycznych
wrogéw . Strategia obejmowata wiele wymiaréw zarzadzania pafistwem i odnosita sie
do warunkéw zaréwno pokoju, jak i wojny.

W Makers of Modern Strategy eksponowano teze, sformutowang w okresie miedzy-
wojennym przez brytyjskich naukowcéw, takich jak John Frederick Charles Fuller i Basil
Liddell Hart, ze strategia nie jest jedynie domeng wybitnych dowédcéw wojskowych.
Stanowi réwniez obszar aktywnoéci ekonomistéw, rewolucjonistéw, politykéw, histo-
rykéw i wszystkich obywateli zatroskanych o los demokracji®. W ksigzce pokazywa-
no, jak zanurzenie w histori¢ moze owocowaé bogatszym, glebszym zaangazowaniem
w meandry strategii oraz dynamike wojny i pokoju. Dlatego pierwsza wersja publikacji
pomogla nada¢ studiom strategicznym charakter nowoczesnej dziedziny badar nauko-
wych, w ktdrej przeszlo$é jest gtéwnym zrédlem analizy probleméw wspétczesnosci.

Jesli studia strategiczne narodzily sie jako dyscyplina podczas wojny, to dojrzatosé
uzyskaly w czasie zimnej wojny. Stany Zjednoczone staly si¢ supermocarstwem i tym
samym pojawily sie rozlegle potrzeby intelektualne, pozwalajace sprosta¢ rosnagcym
globalnym zobowigzaniom. Rewolucja nuklearna wzbudzita fundamentalne pytania
o cel wojny i relacje miedzy sita a dyplomacja. Nowe pokolenie uczonych badato za-
s6b wiedzy historycznej i w wielu przypadkach poddawato go rewizji, skutkiem cze-
go powstata nowa dyscyplina. Naukowcy i politycy — przez pryzmat wyzwar zimnej

* Wsréd autoréw europejskich byto wielu uciekinieréw z hitlerowskich Niemiec. Zob. Anson Rabinach,
The Making of Makers of Modern Strategy: German Refugee Historians Go to War, ,Princeton University
Library Chronicle” 2013, nr 75(1), s. 97-108.

5> Edward Mead Earle, Introduction, s. viii.

¢ Zob.tekst Lawrence’a Freedmana Strategia: historia idei, rozdziat 1 w niniejszym tomie, takze: Brands,
What Good is Grand Strategy?
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wojny — na nowo interpretowali historyczne teksty, takie jak pisma Carla von Clau-
sewitza’,

Taki kontekst doprowadzil ostatecznie, po kilku falstartach, do publikacji
w 1987 r. drugiego wydania Makers of Modern Strategy®. W tomie pod redakcja Pe-
tera Pareta, przy wspotpracy Gordona Craiga i Felixa Gilberta, autorzy zgtebiali ta-
kie zagadnienia, jak strategia nuklearna i gwaltowna rebelia, ktdre mialy wysuna¢ sie
na pierwszy plan zimnowojennej polityki®.

Pierwsza i druga wojne §wiatowg traktowano bardziej jako fragment odrebnego okre-
su historycznego niz jako wydarzenia mniej lub bardziej aktualne. W drugim wydaniu
zwrbcono wiekszg uwage na historyczny rozwdj amerykanskiej strategii i zaktualizowa-
no interpretacje kluczowych zagadnien i postaci. Co interesujace, w tomie pod redak-
cja Pareta ujecie strategii bylo nieco wezsze: zdefiniowano ja jako ,rozwdj, intelektualne
opanowanie i wykorzystanie wszystkich zasobéw panstwa do celéw realizacji jego po-
lityki w czasie wojny™°. Ogdlna wymowa ksigzki byta taka, Ze w warunkach ogromnych
zagrozen nowoczesnej wojny zasadnicze znaczenie ma rozumienie strategii militarnej.

Oba tomy byly — i pozostajg — publikacjami klasycznymi, ktérych lektura nadal
moze przynosi¢ korzyéci zaréwno z uwagi na tre$¢ poszczegdlnych tekstdw, jak i dzie-
ki prezentacji ewolucji analizy strategicznej w zachodnim $wiecie. Oba byly modelo-
we dla sposobu wykorzystywania wiedzy akademickiej w edukacji demokratycznych
spoleczenstw, tak aby lepiej potrafily broni¢ swoich intereséw i wartosci. Co nieunik-
nione, oba tomy zestarzaly si¢ jednak od czasu publikacji i przypominaja nam, Ze stan
rzeczy i wiedzy z czasem ulega zmianie.

I

Od 1986 r. §wiat zmienil sie drastycznie. Skoniczyta sie zimna wojna i Ameryka uzyskala
niespotykang dotad w nowozytnych dziejach przewage, mierzac si¢ jednocze$nie ze sta-

rymi i nowymi problemami. Rozprzestrzenienie broni nuklearnej, terroryzm i rebelie,

Zob. tekst Hewa Strachana Przemijajgce znaczenie i trwata istotnos¢ Clausewitza, rozdziat 5 w niniej-
szym tomie, takze: Michael Desch, Cult of the Irrelevant: The Waning Influence of Social Science on Na-
tional Security, Princeton University Press, Princeton 1943; Fred Kaplan, The Wizards of Armageddon,
Stanford University Press, Stanford 1991.

8 Natemat ewolucji publikacji zob.: Michael Finch, Making Makers: The Past, The Present, and the Study
of War, Oxford University Press, Oxford 2024.

By¢ moze dlatego, ze zimng wojne w 1986 r. wciaz zaliczano do ,wydarzer biezacych’, w ksiazce
znalazty sie jedynie trzy obszerne teksty oraz krétkie podsumowanie, rozwazajace zagadnienia
strategii w okresie po 1945 roku.

10 Ppeter Paret, Introduction, w: Peter Paret (red.), Makers of Modern Strategy: From Machiavelli to the
Nuclear Age, Princeton University Press, Princeton 1986, s. 3, wyr6znienie autora.
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konflikty w szarej strefie i dziatania nieregularne oraz cyberbezpieczenistwo dotaczyly
do rosngcej listy przedmiotéw zainteresowania strategii. Nowe technologie i sposoby
prowadzenia wojny staly sie wyzwaniem dla modeli strategii i konfliktéw. Przez pe-
wien czas Ameryka cieszyla si¢ okresem zawieszenia geopolitycznego wspétzawodni-
ctwa wielkich mocarstw. Te wakacje nieodwolalnie si¢ jednak skoniczyly, w momencie
gdy Chiny daz3 do hegemonii, Rosja stara sie podda¢ dramatycznej rewizji réwnowage
sit w Europie, a szereg innych podmiotéw rzuca wyzwanie Waszyngtonowi i miedzy-
narodowemu porzadkowi, ktérego USA s3 liderem.

Wspdlczesnie globalne status quo jest bez przerwy ostro podwazane, a perspek-
tywa wojny miedzy pafdstwami dysponujacymi bronig nuklearng staje sie przeraza-
jaco realna. Nie ma gwarancji, Ze w obecnym stuleciu demokracje osiggna przewage,
geopolityczng badz ideologiczng, jak to ostatecznie stato si¢ w XX wieku. Po okresie
bezprecedensowej dominacji, ktéra fagodzita skutki strategicznej opieszalo$ci, Ame-
ryka i jej sojusznicy weszli w okres wymagajjcy strategicznej dyscypliny i uwaznosci.

W miare jak przyszto$¢é zaczeta jawic si¢ jako coraz groZniejsza, nasze rozumienie
przeszlosci ulegato zmianie. Przez ostatnich czterdziesci lat badania naukowe na temat
polityki miedzynarodowej, wojny i pokoju podlegaly coraz wiekszej internacjonalizacii,
czemu towarzyszylo otwieranie kolejnych archiwéw i uwzglednianie nowych punktéw
widzenia. Uczeni wniesli $wieze spojrzenie do badant dotyczacych pozornie znanych
zagadnien, zawartych w klasycznych tekstach i zwigzanych z przebiegiem obu wojen
$wiatowych i zimnej wojny"'. Czas dla prac nad strategiag moze by¢ trudny, lecz jest za-
razem dobry dla aktualizacji naszego jej rozumienia.

Po pierwsze, mamy do czynienia z pytaniem o to, kto i co ma znaczenie jako ,twérca”.
Teoretycy i praktycy wojny zachowuja fundamentalne znaczenie. Wielu znakomitych
strategéw, kedrych idee i osiggniecia wypelnialy strony poprzednich edycji — Machiavelli
i Clausewitz, Napoleon i Jomini, Hamilton i Mahan, Hitler i Churchill — pojawiaja sie
ponownie w tym tomie'?, IndywidualiSci nadal uzyskuja najwyzsze oceny, to bowiem
ludzie formulujg i realizujg strategie i poprzez ich koncepcje i do§wiadczenia najlepiej
rozumiemy bezlitosne wymagania, jakie wigzg sie z tymi wyzwaniami.

Twércy strategii nie buduj jej jednak w prézni, poniewaz jest ona réwniez ksztat-
towana przez zmiany technologiczne i kulture organizagji, sity spoleczne i prady in-
telektualne, ideologie i rodzaje systeméw wladzy, spory pokoleniowe i aktywnosé

1 Zob. zaréwno Thomas W. Zeiler, The Diplomatic History Bandwagon: A State of the Field, ,Journal of
American History” 2009, nr 95(4), s. 1053-1073; Hal Brands, The Triumph and Tragedy of Diplomatic
History, ,Texas National Security Review” 2017, nr 1(1); Mark Moyar, The Current State of Military Hi-
story, ,Historical Journal” 2007, nr50(1), s. 225-240; jak i liczne teksty w niniejszym tomie.

2 Poswiecone im teksty sg jednak catkowicie nowe.
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na rynku pracy®. Na przyktad kwestig sporng pozostaje, czy amerykanska zimnowo-
jenna strategia nuklearna wyrosta pierwotnie z eleganckiej analizy przeprowadzonej
przez,Czarnoksieznikéw Armagedonu™, czy z malo przejrzystych, nieefektownych
i czesto bezosobowych biurokratycznych proceséw'. Wazniejsze jest moze to, ze mysl
strategiczna i dziatania kreatoréw strategii spoza kregu zachodniego — miedzy inny-
mi Sun Zi i Muhammada (Mahometa), Tecumseha i Nehru, Kim Dzong Una i Mao
Zedonga, ktérych sylwetki prawie nie pojawialy sie we wczesniejszych publikacjach —
znaczaco wplynely na kszratt §wiata i muszg zosta¢ wzigte pod uwage w naszych roz-
wazaniach. To nie jest kwestia mody ani politycznej poprawnoéci: poszukiwanie mysli
strategicznej w obszarach nieznanych zapobiega intelektualnej stagnacji, wywodzacej
sie z cigglego odtwarzania znanych watkéw i motywéw.

Zmienilo si¢ tez znaczenie okreflenia ,nowoczesny”. Pojawily sie nowe sposoby
prowadzenia wojny, w epoce cyfrowej zmianie ulegla dziatalno$¢ wywiadu, dziatania
niejawne i inne znane od dawna narzedzia strategii. Lista zagadnien bedacych przed-
miotem troski politykéw w nadchodzacych dziesiecioleciach — i wplywajacych na to,
co postrzega sie jako istotng przeszlo$é — rézni sie od aktualnej w 1986 czy 1943 roku.
Ponadto krwawy i niespokojny wiek XX mozna obecnie badaé catosciowo; zaréwno
zimna wojna, jak i era pozimnowojenna stanowig oddzielne okresy historyczne, ktére
wiele wniosly do naszej wiedzy na temat zagadnien od strategii nuklearnej do walki
z terroryzmem i mechanizméw przetrwania pafistw zbdjeckich. W konsekwencgji okoto
potowy tekstéw w niniejszym tomie poswiecono wydarzeniom w XX w.i pdzniejszym.

I wreszcie, czym jest ,strategia’? Pierwotnie terminem tym okre$lano fortele lub pod-
stepy stosowane przez generaléw w celu przechytrzenia przeciwnikéw. W XIX w. stra-
tegie zaczeto kojarzyé z przywddztwem militarnym. Pézniej, podczas obu wojen
$wiatowych i zimnej wojny, rozpowszechnilo si¢ szersze pojmowanie strategii, mimo
ze samg koncepcje weigz kojarzono gléwnie z konfliktem militarnym'®. Takze w od-
niesieniu do tej kwestii dokonano pewnej rewizji.

Niekt6rzy z najwiekszych amerykanskich strategéw, tacy jak John Quincy Adams
i Franklin Roosevelt, byli bardziej dyplomatami i politykami niz Zolnierzami. Strate-

gie czasu pokojowego wspétzawodnictwa mogg mieé réwnie powazne konsekwencje

B Te kwestie podkreslono réwniez w drugim tomie publikacji. Zob. Peter Paret, Introduction, s. 3-7.

4 Nawigzanie do ksigzki Freda Kaplana Wizzards of Armageddon z 1983 r. o grupie ludzi, ktérzy w $ci-
stej tajemnicy opracowali plany i nakreslili polityke uzycia bomby atomowej (przyp. ttum.).

5 Zob. tekst Francisa Gavina (Ulotna natura strategii nuklearnej, rozdziat 28) i Erica Edelmana (Strate-
gia nuklearna w teorii i praktyce, rozdziat 27) w niniejszym tomie.

16 Zob. Edward Mead Earle, Introduction, s. viii; Peter Paret, Introduction; a takze tekst Lawrence’a Freed-
mana (Strategia: historia idei, rozdziat 1 w niniejszym tomie).
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jak strategie konfliktu zbrojnego, takze dlatego, ze te pierwsze mogg decydowaé o mo-
mencie i warunkach jego wybuchu. Rywalizacja geopolityczna rozgrywa sie na forum
organizacji miedzynarodowych, w cyberprzestrzenii w obszarze gospodarki globalnej;
potezng bronig moga by¢ takie narzedzia zarzadzania pafistwem, jak finanse i ukry-
te dziatania oraz warto$ci niematerialne, jak np. moralno$¢é, Nawet strategie biernego
oporu wplynely doglebnie na porzadek miedzynarodowy.

Aby bylo jasne, badania nad wojng i przygotowaniami do niej pozostajg w centrum
zainteresowan studidéw strategicznych, cho¢by dlatego, ze goracy konflikt przynosi
ostateczne rozstrzygniecie kwestii, ktére s3 celem strategii. Gdy nadchodzi wojna, do-
minuje ona rzeczywiscie nasze zycie. Historia przymusu zbrojnego i zorganizowanej
przemocy jest niezwykle istotna, zwazywszy na liczne wspélczesne zagrozenia dla mie-
dzynarodowego pokoju. Poréwnanie Napoleona, ktéry znakomicie opanowal uzycie
sily i doprowadzit swoj kraj do ruiny, z odrzucajgcym przemoc Gandhim, ktéry popro-
wadzit swéj do wolnosci, z pewnoscia przynosi odpowiedZ na pytanie, co ostatecznie
moze by¢ uznane za strategie.

[1I
Niniejsza ksigzka stanowi prébe uchwycenia trwalych elementéw strategii z uwzgled-
nieniem nowych zjawisk i perspektyw. Zebrane w niej teksty zostaly zgrupowane
w pieciu czedciach.

Czes¢ I poswiecono podstawom i twércom strategii. Ujete w niej teksty dotycza
klasykéw gatunku i oméwiono w nich zagadnienia kwestionowane wspélczesnie oraz
te o trwalym znaczeniu. Przeanalizowano trwajace dyskusje na temat rozumienia stra-
tegii i zajeto si¢ sposobem, w jaki kwestie podstawowe, takie jak finanse, gospodarka,
ideologia i geografia, ksztattuja ja w praktyce. Pokazano tez, jak nowoczesna strategia
na dobre i zte wcigz pozostaje pod silnym wplywem osobowosci sprzed wiekéw czy
wrecz tysigcleci.

W czesci 11 zajeto sie strategia w okresie rywalizacji wielkich mocarstw, obejmujacym
czas od powstania nowoczesnego miedzynarodowego systemu pafstwowego w X VI
i XVII w. do momentu poprzedzajacego wielkie przemiany w wieku XX. W tej czesci
przeanalizowano schematy wojny i rywalizacji w dawnym, wielobiegunowym $wiecie
na tle waznych zjawisk — intelektualnych, ideologicznych, technologicznych i geopoli-
tycznych — ktére daly impuls do réwnie godnych uwagi innowacji w zakresie strategii.
Prze$ledzono rozwéj koncepdji takich jak réwnowaga sil i prawo wojny, ktére mialy
na celu jedocze$nie okieznaé antagonizmy w obrebie systemu miedzynarodowego i je
uregulowaé. W konicu oméwiono strategie podmiotéw stawiajgcych opér dawnym
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i wschodzgcym potegom epoki — czy to konfederacji rdzennych ludéw Ameryki, czy
teoretykdw i praktykéw antykolonialnego aktywizmu w rzagdzonych przez Brytyjczy-
kéw Indiach i gdzie indzie;j.

Cze$¢ I dotyczy strategii w czasie wojny globalneji koncentruje si¢ na rozwoju idei,
doktryn i prakeyk, keére funkcjonowaly w czasie pierwszej i drugiej wojny §wiatowej.
Byly to kataklizmy niemajace odpowiednikéw we wezesniejszych dziejach ludzkosci.
Tkwil w nich potencjat zniszczenia cywilizacji; pchaly one zaawansowane spoteczen-
stwa industrialne do desperackiej, dlugotrwatej walki o przetrwanie; zniszczyly nie-
odwracalnie istniejgcy $wiat. Przywédcy tworzyli strategie majace sprosta¢ nowym
wyzwaniom i wykorzystaé szanse tkwigce w prowadzeniu nowoczesnych walk na ska-
le globalng; rozwijali wizje odbudowy porzadku $wiatowego. Przy wszystkich swych
zaletach i brakach strategie, ktore wylonily sie z tych konfliktéw, ksztattowaly polityke
miedzynarodowg do korica XX w. i dalej.

Cze$¢ IV poswiecono strategii w czasach $wiata dwubiegunowego. USA i Zwia-
zek Radziecki wyszly z drugiej wojny §wiatowej jako rywalizujace supermocarstwa,
stojace na czele podzielonego systemu miedzynarodowego. Europejskie imperia roz-
padly sie, dajac poczatek nowym panstwom i stwarzajac podtoze dla szeroko zakrojo-
nego chaosu. Brori nuklearna zmusita politykéw do przemyslenia roli sity w kwestiach
globalnych i zastanowienia si¢, jak narzedzia wojny mozna zastosowa¢ do uzyskania
przewagi w rywalizacji w czasach pokoju. Przywédcy — nie tylko w Moskwie i Wa-
szyngtonie — musieli sformulowad strategie zabezpieczenia swoich intereséw w warun-
kach $wiatowej zimnej wojny. W tej czesci poruszono zagadnienia, ktére naznaczyly
schytek XX w. i nadal zachowuja znaczenie, takie jak strategia nuklearna, zaangazo-
wanie i niezaangazowanie, wojny konwencjonalne i zastepcze, strategie malych pafstw
i reziméw rewolucyjnych, potaczenie rywalizacji z dyplomacja.

Wereszcie w czesci V skupiono sie na strategii po okresie zimnej wojny, ktéry cha-
rakteryzowal sie gléwnie supremacjag USA i reakcjami, jakie ona wywolywata. Domi-
nujgca Ameryka dazyta do maksymalnego wykorzystania swojej przewagi. Potega nie
zapewnila jednak uwolnienia si¢ od nieustajacych dylematéw strategii, takich jak réw-
nowazenie kosztdéw i ryzyka czy tez harmonizacja §rodkéw i celéw. Nie pozwolita tez
uwolnié si¢ od dziatan rywali, realizujacych wlasne strategie, aby podwazy¢ lub oba-
li¢ $wiatowy porzadek pod przywddztwem USA. Na poczatku XXI w. dominujace
rozumienie strategii zostalo poddane prébie przez przemiany technologiczne, ktére
przeniosly rywalizacje i dziatania wojenne na nowe obszary i przy$pieszyly tempo in-
terakgji w skali globalnej. W czesci tej poddano zatem analizie strategiczne problemy,
ktére byly wyznacznikami amerykariskiej hegemonii, i powstanie zagrozen, ktére cha-
rakteryzuja wspolczesny krajobraz polityczny.
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W kazdej czeéci autorzy biorg pod uwage aspekt aktualny i ponadczasowy — szcze-
g6lne okolicznosci historyczne, ktére daly asumpt do powstania okreslonego zasobu
koncepcji lub dzialan — a takze dokonuja strategicznego ogladu idei, ktdrych przy-
swojenie nie jest ograniczone do okre$lonych okolicznosci. We wszystkich cze$ciach
znajdujg sie teksty o charakterze monograficznym lub poréwnawczym, ktérych celem
jest objasénienie zagadnien i sporéw wykraczajacych poza omdwienie jednej postaci
historycznej'.

Ujmujac rzecz calo$ciowo, w zebranych tekstach pojawiajg sie przyktady strate-
gii nieskutecznych i takich, ktére przyniosty sukces. Oméwiono strategie nastawione
na osiggniecie ostatecznego zwyciestwa w wojnach i strategie ograniczania wojen czy
wrecz ich unikania. Sg strategie oparte na religii i ideologii oraz przyktady aktordw,
ktérzy uwazali, ze sama walka jest juz strategia — ze op6r, skuteczny badZ nie, moze
stanowi¢ forme wyzwolenia. Uwzgledniono strategie morskie i lgdowe, strategie na wy-
niszczenie i strategie unicestwienia, strategie demokracji i tyranii, strategie transfor-
magji i strategie rownowagi. Wysnute z nich wnioski s3 bogate i zoZone; autorzy nie
zawsze s3 zgodni co do kwestii zasadniczych, wydarzen badZ postaci. Przez caly tom
i poszczegdlne jego czesci przewija sie jednak sze$é gldwnych watkow.

IV
Po pierwsze, zakres objety badaniem strategii musi by¢ obszerny. Nawet w 1943 .,
w warunkach wojny §wiatowej, dla Edwarda Meada Earle’a byto oczywiste, ze strategia
jest zbyt waznym i zlozonym zagadnieniem, by pozostawia¢ j3 wylacznie generalom.
Wspélczesnie oglad musi byé jeszcze szerszy. Aby zrozumied, Ze wojna i zagrozenie
nig pozostaja w centrum ludzkich spraw, trzeba spojrzec na przemocowy rewizjonizm
Wiadimira Putina czy na niesamowity rozwdj floty chiriskiej i grozbe sifowego prze-
ksztatcenia porzadku w regionie Zachodniego Pacyfiku. Wystarczy jednak spojrzeé
na ekspansywnos¢ parcia Pekinu do uzyskania prymatu §wiatowego — obejmujacego
takze przejmowanie inicjatywy w organizacjach miedzynarodowych, budowe sieci za-
leznosci gospodarczych innych krajéw, dazenie do dominacji w zakresie kluczowych
technologii XXI w., wykorzystywanie dziatan (dez)informacyjnych do tworzenia po-
dzialéw w obrebie spoleczenistw demokratycznych iich demoralizowania oraz promocji

7 Chronologiczne podziaty poszczegdlnych czesci sa z koniecznosci nie do kofica precyzyjne. Na przy-
ktad pewne tematy pojawiajace sie w kontekscie wojen $wiatowych - jednym z przyktadéw jest
koncepcja wojny totalnej - maja korzenie we wczesniejszych okresach. Z kolei niektdre postaci, jak
choéby Stalin, przekraczaja podziat miedzy okresami.
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chifskich wplywéw ideologicznych na calym $wiecie — by zrozumie¢, ze strategia jest
czym$ znacznie bardziej zréznicowanym niz tylko wojna lub jej grozba'®.

Kulminacjg strategii jest synergia: pofaczenie wielu narzedzi: broni, srodkéw finan-
sowych, dyplomacji, a nawet idei, do osiggniecia ostatecznych celéw. Istota strategii lezy
w zintegrowaniu sily z kreatywnoscig w celu uzyskania przewagi w sytuacjach rywa-
lizacji, niezaleznie od konkretnego rodzaju tej sily. Oznacza to, ze rozszerzenie bazy
danych rozpatrywanych przypadkéw ma réwnie istotne znaczenie dla wzbogacenia
i zréznicowania naszej wiedzy na temat strategii, jak i dla samej strategii.

Po drugie, zmagania ze strategia wymagaja uznania prymatu polityki i jej wszech-
obecnosci. Nie polega to na afirmacji czesto niewlasciwie rozumianego sformulowania
Clausewitza, ze wojna jest tylko kontynuacja polityki innymi §rodkami. Chodzi raczej
0 to, Ze o ile wyzwania strategii mogg by¢ uniwersalne, o tyle tresci strategii faktycznie
nie da si¢ oddzieli¢ od systemu politycznego, ktérego jest wytworem.

Strategie Aten i Sparty podczas wielkiej wojny peloponeskiej byly zakorzenione
w instytucjach stron konfliktu, reprezentowanych przez nie tendencjach i peknieciach.
Napoleonskie innowacje strategii militarnej byly produktami epokowych przemian po-
litycznych i spotecznych uksztaltowanych przez rewolucje francusky. Celem strategii
sformulowanej przez Johna Quincyego Adamsa dla XIX-wiecznej Ameryki bylo za-
pewnienie sukcesu demokratycznemu eksperymentowi, czedciowo przez wykorzystanie
ideologicznego impetu wywieranego na zagranice. Z kolei strategie geopolitycznych re-
wolugji realizowane przez wielkich tyranéw XX w. byly écisle powigzane ze strategiami
rewolucji politycznych i spofecznych, ktére wprowadzali we wlasnych krajach. Kazda
strategia jest przesigknieta polityka i dlatego zmiany polityczne i spofeczne — rozwdj
demokracji, pojawienie si¢ totalitaryzmu czy zapoczgtkowanie dekolonizacji — tak cze-
sto pobudzaja ewolucje strategii. Dlatego tez strategiczna rywalizacja jest w réwnym
stopniu testem dla systemu politycznego, co proba poszczegdlnych przywédcéw. Spor
o to, czy spoleczefistwa liberalne s3 w stanie pokonaé swoich nieliberalnych wrogéw,
siega wstecz do Tukidydesa i Machiavellego. To fundament trwajgcej rywalizacji USA
z Chinami i Rosjg. Waznym, chociaz niebezspornym tematem niniejszego tomu jest
teza, ze demokracje s3 w stanie lepiej realizowa¢ strategie. Efektami koncentracji wta-
dzy mogg by¢ skutecznoéé i blyskotliwosé w perspektywie krétkookresowej, rozpro-
szenie wladzy ostatecznie sprzyja jednak wzmocnieniu spoleczeristwa i podejmowaniu

% To samo mozna powiedzie¢ o strategiach realizowanych obecnie przez innych konkurentéw USA.
Zob.: Seth Jones, Three Dangerous Men: Russia, China, Iran, and the Rise of Irregular Warfare, W.W. Nor-
ton, New York 2021; Elizabeth Economy, The World According to China, Polity, London 2022.
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rozsadniejszych decyzji®. Po trzecie, warto$¢ strategii jest najwyzsza, gdy ujawnia ona
sife w nieoczekiwanych okoliczno$ciach. Nawet najsilniejsze kraje potrzebuja strategii;
zastosowanie przewazajgcej sity moze przynie$¢ zwyciestwo, jednak poleganie na bru-
talnej sile nie jest najciekawszg formg strategii, a wynik rywalizacji nie zawsze jest zde-
terminowany materialng réwnowagg sil. Najskuteczniejszymi strategiami sa takie, ktore
zmieniajg réwnowage sil przez tworzenie nowych przewag®.

Przewagi te moga wynika¢ z ideologicznego przekonania, ktére wyzwala nowe
i $miercionosne sposoby prowadzenia wojny, jak to sie stato na Pétwyspie Arabskim
za sprawg proroka Muhammada. Moga si¢ wywodzi¢ z odgérnej koordynacji koali-
cji, czego przyktadem jest Wielka Koalicja w czasie drugiej wojny §wiatowej, badZ ze
zrecznego zastosowania réznorodnych narzedzi zarzadzania, czego dowiédt Tecum-
seh podczas walk przeciw amerykafiskiej ekspansji na zachéd. Zrédlem przewagi
moze by¢ nacisk w obszarach, w ktérych przeciwnik jest staby lub wrazliwy, jak wy-
kazaly rosyjskie i iraniskie strategie dziatan nieregularnych. Sifa moze nawet, paradok-
salnie, wynika¢ ze stabosci, czego dowiodly w okresie zimnej wojny stabsze panstwa,
wykorzystujac swdj brak odpornosci do uzyskania ustepstw ze strony supermocarstw.
Przewage moze da¢ takze nietypowe spojrzenie na nature rywalizacji: Mao ostatecznie
zatryumfowal w chinskiej wojnie domowej, bo manipulowal regionalnymi i globalny-
mi konfliktami w celu odniesienia zwyciestwa w konflikcie lokalnym. Tak wiec mimo
Ze strategia moze si¢ wyrazaé w dzialaniu, jest dziedzing do glebi intelektualng. Obe;j-
muje umiejetng ocene zlozonych sytuagji i relacji, umozliwiajaca odnalezienie w nich
kluczowego Zrédla przewagi.

Trzeba oczywidcie przyznad, ze kreatywnos¢ nie zawsze jest w stanie zanegowac
okrutng arytmetyke sil: posiadanie licznej armii i duzych zasobéw finansowych nigdy
nie zaszkodzi. Ale rada nie zawsze brzmi: ,badz silniejszy”. Przydatne jest raczej zro-
zumienie, jak bardzo zréznicowane mogg by¢ zZrédta przewagi i jak dobra strategia
moze poprawi¢ wynik réwnania.

Co zatem jest kluczem do stworzenia skutecznej strategii? Teoretycy i praktycy
od dawna szukaja uniwersalnej recepty na sukces. Zasady wojny i strategii s ,praw-

dziwe jak tabliczka mnozZenia, prawo grawitacji badz predko$é rzeczywista lub kazda

¥ Naten temat zob. m.in. teksty w niniejszym tomie: Walter Russell Mead, Tukidydes, Polibiusz i spus-
cizna $wiata starozytnego (rozdziat 2), Tami Biddle Davis, Demokratyczni przywédcy i strategie koalicyj-
nych dziatari wojennych: Churchill i Roosevelt podczas drugiej wojny swiatowej (rozdziat 23), i Matthew
Kroenig, Machiavelli i narodziny nowoczesnej mysli strategicznej (rozdziat 4).

2 Ten aspekt poruszono takze w: Richard Betts, Is Strategy an Illusion?, ,International Security” 2000,
nr 25(2), s. 5-50; Lawrence Freedman, Strategy.
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inna niezmienna zasada filozofii naturalnej” — twierdzit William Tecumseh Sher-
man®!, Czwartym watkiem niniejszej ksigzki jest stwierdzenie, ze niezaleznie od tego,
jak bardzo chcemy, by strategia byta nauka, zawsze pozostaje ona nie do korica okre-
$long sztuka.

Teksty w tym tomie zawierajg oczywiscie liczne sugestie ogdlnych wytycznych
i przydatnych wskazéwek. Zreczni stratedzy znajdujg sposoby wykorzystywania swo-
ich silnych stron przeciw stabo$ciom przeciwnikéw, nigdy nie tracac z pola widzenia
potrzeby zachowania réwnowagi celéw i srodkéw. Zasadnicze znaczenie ma §wiado-
mo$¢ momentu, kiedy nalezy sie zatrzyma¢, poniewaz przekroczenie go moze wywo-
ta¢ katastrofalne skutki. Znajomos¢é samego siebie i wroga jest banatem, jednocze$nie
jednak zyciowa konieczno$cig. Skoro porazki strategii sg czesto porazkami wyobrazni,
stratedzy potrzebuja sposobéw sprawdzenia swoich zatozeri iich potwierdzenia®. Dg-
zenie do stalych zasad strategii — w opozycji do rozwazan na temat dobrej metody —
jest celem nieosiggalnym, poniewaz przeciwnik takZe ma co$ do powiedzenia. Strategia
jest przedsiewzieciem nieustajaco interaktywnym, w keérym myslacy przeciwnik jest
gotéw zniweczy¢ nawet najelegantszy plan®.

W zawartych w niniejszym tomie tekstach autorzy akcentujg powszechno$é zasko-
czenia i fatwo$¢ utraty przewagi strategicznej. Strategie ekspansji Hitlera przynosily
wspaniale rezultaty do momentu, kiedy przestaly by¢ skuteczne. W okresie pozim-
nowojennym sam fakt amerykariskiej dominacji sktaniat jej przeciwnikéw do opraco-
wywania asymetrycznych odpowiedzi. Pojawienie si¢ nowych obszaréw prowadzenia
wojny zwykle sklania strategéw do marzen o uzyskaniu trwalej przewagi, rzeczywi-
sto$¢ sprowadza ich jednak na ziemie, gdy inni odzyskujg dystans. W prawie kazdym
okresie wybitni przywédcy ruszali na wojny, oczekujac krétkiego, zakoriczonego zwy-
ciestwem konfliktu, ktdry przeradzal sie w dtugotrwaly i krwawa wojne.

To wszystko sprawia, Ze strategia jest procesem, ktory nie ma konca, w ktérym
umiejetno$¢ adaptacji, elastyczno$é i najbardziej nieuchwytna cecha — zdrowy osad —
s3 rownie wazne jak blyskotliwo$¢ pierwotnego zalozenia. Moze wlasnie dlatego demo-
kracje, oparte na réwnowadze, radzg sobie lepiej: nie dlatego, Ze s3 odporne na bledy
w strategicznej ocenie, lecz dlatego, Ze wymagaja odpowiedzialnoci i zapewniajg im-

manentne mozliwosci, pomagajjce te bledy zniwelowaé. Przypomina nam to réwniez,

2 Lawrence Freedman, The Meaning of Strategy, Part II: The Objectives, ,Texas National Security Review”
2018, nr1(2) s. 45.

2 Natemat strategicznych porazek jako porazek wyobraZni zob.: Kori Schake, Strategiczna doskona-
tos¢: Tecumseh i konfederacja plemienna, rozdziat 15 w niniejszym tomie.

% Hal Brands, The Lost Art of Long-Term Competition, ,The Washington Quarterly” 2018, nr 41(4), s. 31-
51.

- 38 -



Nieodzowna umiejetnos¢: trzy pokolenia tworcow nowoczesnego myslenia strategicznego

dlaczego historia jest tak wazna dla dobrej strategii: nie dlatego, ze dostarcza list kon-
trolnych prowadzgcych do strategicznej doskonatosci, lecz dlatego, ze wskazuje przykta-
dy przywddcéw, keorzy zdotali osiggaé sukcesy wérdd zagrozeny, niepewnoéci i porazek,
jakie napotykali na swej drodze.

Prowadzi to do pigtego watku — koszty strategicznego i historycznego analfabe-
tyzmu mogg by¢ katastrofalnie wysokie. Gdyby taktyczne i operacyjne mistrzostwo
mialo decydujgce znaczenie, Niemcy zdolalyby wygraé nie jedng wojne §wiatowa, lecz
dwie. W rzeczywistoéci przyczyna porazek Niemiec — podobnie jak prawie wszyst-
kich wielkich mocarstw pokonanych w zmaganiach ery nowozytnej — dwukrotnie byly
krytyczne strategiczne bledy w kalkulagji, ktére ostatecznie wpedzily je w lepe zaulki.
Trafne wybory strategiczne tworzg mozliwos¢ przezwyciezenia niedociggniec taktycz-
nych; skutkéw popetnianych seryjnie strategicznych bledéw nie da si¢ tatwo naprawi¢*.
Od starozytnosdci do czaséw wspdlczesnych jakosé strategii — lub jej brak — determi-
nowata rozwdj narodéw bad? ich upadek oraz ksztalt porzadku miedzynarodowego.

Na tym polega warto$¢ historii. Czerpigc lekcje z przeszlosci, zawsze nalezy zacho-
wac pokore. Latwo mozna zapomnie(, Ze najbardziej ,ponadczasowe” teksty powstawaly
w okreslonych epokach i miejscach oraz okolicznosciach niekoniecznie analogicznych
do naszych czaséw.,,Historia — pisal Henry Kissinger — nie jest [...] ksiagzkg kuchar-
ska oferujacg sprawdzone przepisy”. Nie moze dostarczy¢ uniwersalnych ,definicji”
ani, zdja¢ z naszych barkéw brzemienia trudnych wyboréw”*.

Nawet jesli jednak historia nie jest nauczycielka doskonalg, jest i tak najlepszg, jaka
mamy. Historia to jedyny obszar, w ktérym mozemy bada¢, jakie cnoty przystuzyly sie
dobrym strategiom i jakie wystepki legly u podstaw zlych. Badanie historii pozwala
rozszerzal wiedze poza wlasne doswiadczenie, przez co nawet najbardziej bezprece-
densowe kwestie staja sie odrobine mniej nieznane®. W istocie fake, Ze strategii nie da
sie sprowadzi¢ do wzoréw matematycznych, jeszcze podnosi znaczenie takich do§wiad-
czeni z drugiej reki. Analizowanie historii jest zatem najmniej kosztownym sposobem
wyostrzenia osgdu i zbudowania intelektualnej réwnowagi, potrzebnych do skutecz-
nego zarzgdzania pafistwem. Badanie przesztoci przypomina nam przede wszystkim
o stawce — o tym, ze los §wiata moze zaleze¢ od wyboru wlasciwej strategii.

To najwazniejsza lekcja z historii. Pierwsza edycja zbioru Makers of Modern Stra-
tegy powstala w czasach, gdy wiekszoscig globu wladaly okrutne tyranie i przetrwanie

2 Ta koncepcja przewija sie w opracowaniu: Alan Millett, Williamson Murray, Military Effective-
ness, t. 1-3, Cambridge University Press, New York 2010.

% Henry Kissinger, White House Years, Little, Brown, Boston 1959, zwtaszcza s. 54.

% Hal Brands, The Twilight Struggle: What the Cold War Can Teach Us About Great-Power Rivalry Today,
Yale University Press, New Haven 2022.
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demokracji byto zagrozone. Drugi tom ukazat si¢ pod koniec dlugiego okresu trudnej
walki, ktéra wystawita wolny $wiat na ciezka prébe. Trzeci zbiér pojawia sie, gdy wy-
dtuzajg sie cienie rzucane przez rywalizacje i konflikty, i czesto wydaje sie, Ze nadciaga
autorytarny mrok. Im lepiej zrozumiemy historie strategii, tym wieksze bedzie praw-
dopodobieristwo, ze poradzimy sobie w nadchodzgcej trudnej przysztosci.

Zatem wniosek koricowy jest nastepujacy: zawarto$¢ toméw Makers of Modern
Strategy moze réznié sie w poszczeg6lnych momentach ich wydania, lecz zasadniczy
cel nigdy nie ulega zmianie. Studia strategiczne s3 przedsiewzieciem dogtebnie instru-
mentalnym. A poniewaz dotycza dobrostanu narodéw w konkurencyjnym §wiecie, nie
moga by¢ pozbawione warto$ciowania.

Wydawcy pierwszych dwéch edycji nie mieli z tym problemus: ich zadeklarowa-
nym celem byla pomoc obywatelom USA i innych spoteczeAstw demokratycznych
w lepszym rozumieniu strategii, tak by potrafili skuteczniej realizowaé ja w starciu ze
$miertelnymi wrogami. Byla to nauka zaangazowana w swej najbardziej o§wieconej
formie — i do tego modelu aspiruje nasza najnowsza edycja.
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Podstawowe zrodlo wiedzy na temat strategii militarnej
i politycznej oraz ksztaltowania Swiata nowozytnego.

To wyjatkowo wazna ksigzka wsréd publikacji na temat strategii i kluczowych
postaci, ktére przez wieki, a nawet tysiaclecia ksztaltowaly teorie i praktyke
rzadzenia. Najwybitniejsi §wiatowi specjalisci - teoretycy i praktycy - prezentuja
przeglad mysli strategicznej od starozytnosci do wspotczesnosci z globalnej
perspektywy porownawczej. Analizie poddano zaréwno koncepcje klasyczne,
jak i biezace tendencje w obrebie strategii, a szczegdlng uwage poswiecono
okresowi zimnej wojny oraz czasom po zamachach z 11 wrzeénia 2001 roku.
Autorzy przygladaja sie uniwersalnym wymogom skutecznej strategii, jedno-
czeé$nie Sledzac rewolucyjne zmiany, ktére stanowia wyzwanie dla tworcéw
strategii we wspodtczesnym swiecie.

W czasach narastajacego globalnego chaosu studiowanie strategii i jej historii
jest istotne jak nigdy dotad. Oto przeglad mys$li najwigekszych strategéw w hi-
storii: od Tukidydesa i Sun Zi do Clausewitza, Napoleona, Churchilla, Mao, Ben
Guriona, Andrew Marshalla, Xi Jinpinga oraz Kasema Sulejmaniego.
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