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Polska w 2024 roku to rozwijajacy sie, relatywnie
zamozny kraj o gospodarce kapitalistyczne;.
Trudno uwierzy¢, ze zaledwie trzydziesci cztery
lata temu Polska byla zupelnie inna — pograzona
w stagnadji i ubostwie. W niniejszej ksigzce Rainer
Zitelmann kontrastuje poziom zycia mieszkancéw
dzisiejszej Polski z latami ,realnego socjalizmu”.
Udowadnia zarazem, ze ta wielka zmiana mozliwa
bylta tylko dzigki przelomowym reformom gospo-
darczym roku 1989 i pdzniejszemu odchodzeniu
od dominacji wlasnosci panstwowej w gospodarce
poprzez prywatyzacje panstwowych przedsie-
biorstw prowadzona przez wszystkie rzady, choc
z 16zna predkoscia az do 2015 roku, oraz dzieki
uwolnieniu potencjalu prywatnych przedsie-
biorcow. Autor z sympatia, ale rownoczesnie eru-
dycja i analitycznym chlodem przedstawia trudna
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historie naszego kraju w XX wieku. Niektorzy
polscy komentatorzy nie pamiegtaja lub pamietac
nie chca, jak wielkiego skoku cywilizacyjnego do-
konata Polska. Zitelmann, podobnie jak Alexis de
Tocqueville w dziele O demokracji w Ameryce, jest
obiektywnym, zewnetrznym obserwatorem ob-
cego kraju. Autor moze zatem bez emocji, na pod-
stawie analizy danych opisac i oceni¢ wydarzenia
lat 1989-2024.

Dla wiekszosci Polakéw codziennos¢ w cza-
sach PRL-u naznaczona byla dilugimi kolejkami
do sklepow, chronicznym brakiem podstawowych
towarow (w tym zywnosci), kartkami i wszech-
obecnym czarnym rynkiem — czesto jedynie tam
mozna bylo zaopatrzyc si¢ w niektore artykuly.
Produkty byly zazwyczaj niskiej jakosci, a zakupy
byly nie lada wyzwaniem. Telefon i samochod byty
dobrami luksusowymi—nie tylko drogimi, alei trud-
nymi do zdobycia ze wzgledu na panstwowa re-
glamentacje. Gospodarka socjalistyczna byta catko-
wicie niewydolna, co generowato potezne napiecia
spoteczne, zwienczone tragicznymi protestami
w Poznaniu w 1956 roku, tak zwanymi wydarze-
niami marcowymi w roku 1968, strajkami na Wy-
brzezu w 1970 roku czy w koncu stanem wojennym
wprowadzonym 13 grudnia 1981 roku. W latach
osiemdziesiatych polski produkt krajowy brutto
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per capita byl nizszy od niektorych krajow afrykan-
skich takich jak Algieria czy Gabon. Polska byta
beneficjentem pomocy humanitarnej z Zachodu.
Haslo ,Polska w ruinie”, uzywane dzis przez nie-
ktorych politykéw, idealnie pasowalo do naszego
kraju konca lat osiemdziesiatych ubieglego wieku.

Autor nie tylko opisuje zycie codzienne zwy-
kltych mieszkanncow PRL, ale nade wszystko
przedstawia réwniez przyczyny tak dramatycznej
sytuacji gospodarczej. Powojenne zniszczenia i na-
rzucenie ustroju przez ZSRR to dopiero poczatek,
gdyz nastepuja kolejne ciosy: nekanie drobnych
przedsiebiorcow (,prywaciarzy”), nacjonalizacja
przedsiebiorstw, ktore przetrwaly wojne, sfatszo-
wane referendum ludowe z 1946 roku (3 x TAK)
i inne. Niewydolnos¢ systemu byla oczywista, ale
kolejne proby reform gospodarki mialy wspdlna
ceche — nie odnosily sie do Zrédia problemu, czyli
dominacji wlasnosci panstwowej. Nikt nie chciat
zakwestionowac¢ dogmatu panstwowej wlasnosci
srodkéw produkcji i gospodarki planowej. De-
kada Gierka, czyli czasy, gdy pod wzgledem
poziomu zycia w Polsce doszto do niewielkiej
poprawy, jest tego dobrym przykladem. Duze
kredyty zagraniczne i rozdmuchane inwestycje po-
zwolily na kilka lat relatywnego dobrobytu, ktory
zakonczyl si¢ jednak dramatycznym krachem.
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Wspomniane zagraniczne zobowiazania trzeba bylo
splacac jeszcze wiele lat po bankructwie polityki
zycia na kredyt.

Przelomowym momentem w historii Polski
byt rok 1989. Przemiany w ZSRR otworzyly droge
do transformacji ustrojowej, a tym samym daty
szanse zerwania z niewydolna gospodarka so-
cjalistyczna. Polska stanela przed wyborem dal-
szej drogi rozwoju: pozostania przy dyktaturze
i dominacji wlasnosci panstwowej w gospodarce
(droga bialoruska) albo odpanstwowienia go-
spodarki i wprowadzenia demokracji i rzadow
prawa. Reformy ostatnich rzadow PRL - reformy
Mieczystawa Rakowskiego czy tak zwana ustawa
Wilczka — byly waznym, lecz niewystarczajacym
krokiem na drodze do trwatych przemian. Klu-
czowe znaczenie dla warunkow zycia miaty poz-
niejsze reformy gospodarcze wprowadzone przez
rzad Tadeusza Mazowieckiego. Inflacja w Polsce
byla najwyzsza ze wszystkich krajéw postkomu-
nistycznych. Swiadomosé koniecznosci glebokich
zmian byla powszechna, ale zadanie bylo bardzo
trudne, a szlak nieprzetarty. Nikt przedtem nie pro-
bowatl na taka skale odchodzi¢ od socjalistycznej
gospodarki nakazowo-rozdzielczej do kapitalizmu.
Premier Mazowiecki, tworzac pierwszy powo-
jenny niekomunistyczny polski rzad, powierzyl mi
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zadanie stabilizacji gospodarczej i wprowadzenia
w Polsce gospodarki zachodniego typu, czyli pry-
watyzacji panstwowych przedsigbiorstw, liberali-
zacji handlu i otwarcia na zagraniczny kapitat.

Po wprowadzeniu reform standard zycia Po-
lakow jest nieporownywalnie wyzszy. W 1990 roku
polski PKB per capita wynosit 37 procent sredniej
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment, OECD). W roku 2022 bylo to juz okoto
81 procent. Obecnie mamy dostep do szerokiej
gamy towardéw i ustug, a kolejki do sklepow to
juz tylko wspomnienie. Polska jest cztonkiem Unii
Europejskiej (UE) i Organizacji Traktatu Polnocno-
atlantyckiego (NATO), a jej gospodarka jest jedna
z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ w Europie. Po-
czawszy od 1989 roku, PKB per capita wzrost trzy-
krotnie, a sSredni realny wzrost gospodarczy utrzy-
muje si¢ na poziomie 3,5 procent rocznie.

W latach 1991-2022 Polska byta trzecim po Ir-
landii i Estonii najszybciej rozwijajacym sie krajem
Unii Europejskiej. Dane wyraznie pokazuja, ze
kraje, ktore wczesniej rozpoczety trudne reformy —
w szczegolnosci prywatyzacje — miaty w diuz-
szej perspektywie wyzszy wzrost gospodarczy
niz kraje zwlekajace z odejsciem od socjalizmu.
Polska byla najbiedniejszym po Rumunii krajem
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socjalistycznym, lecz dzigeki prorynkowej , terapii
szokowej” 1 zmianom ustrojowym w gospodarce
bardzo szybko odrabialiSmy dystans dzielacy nas
od Zachodu.

Niestety w latach 2015-2023 obserwowalismy
alarmujace odwracanie reform, ktore pozwolily
nam dokonac opisanego wyzej skoku. Rosng wy-
datki na programy socjalne — z 15,7 procent PKB
w 2015 roku do 17,3 procent PKB w roku 2021 -
a prywatyzacja zostala wstrzymana. Nacjonali-
zacje przeprowadzone przez rzad Zjednoczonej
Prawicy w latach 2015-2023 zblizaja nas ustrojowo
do mrocznych czaséw Polski Ludowej. Dane do-
tyczace poparcia dla wolnosci gospodarczej i ka-
pitalizmu jako takiego w polskim spoteczenstwie,
ktére przytacza Autor, pozwalaja jednak patrzec
w przysziosc z optymizmem. Wedlug badan Zitel-
manna Polacy sa najbardziej prokapitalistycznym
spoleczenstwem na swiecie.

Wzlot Biatego Orta. O tym, jak Polska wydobyta sie
z ubdstwa jest inspirujaca lektura dla wszystkich,
ktérzy chca zrozumied, jak transformacja ustro-
jowa i wolnorynkowa gospodarka moga doprowa-
dzi¢ do imponujacego skoku cywilizacyjnego. Inne
kraje moga powtorzyc¢ zastosowane przez nas roz-
wigzania — podobnie jak w biznesie przedsigbiorcy
ucza sie od siebie nawzajem. Polska jest dowodem
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na to, ze zmiana jest mozliwa, a ubostwo nie jest
wyrokiem. Zawarte sa rowniez przyklady od-
wrotne — na przykiad Argentyna, czyli jeden z nie-
gdys najbogatszych krajow swiata, ktéry wskutek
populizmu, po niekonczacej sie serii kryzysoéw
i bankructw pograzony jest w ubostwie.

Zapraszam do lektury!

Serdecznie dziekuje Bartlomiejowi Jabrzykowi
za nieoceniong pomoc w pracach nad niniejsza
przedmowa.

Leszek Balcerowicz



WSTEP DO WYDANIA POLSKIEGO

Z Polska od dawna Iaczy mnie bardzo osobista
relacja. Monika, kobieta, z ktéra nawigzatem naj-
dluzszy zwiazek w moim zyciu, urodzila si¢ w To-
runiu. Kazdy, kto cho¢ raz byl w Polsce, wie, ze
kraj ten cechuje si¢ wyzszym odsetkiem wyjat-
kowo pieknych kobiet niz, dajmy na to, Niemcy
czy nawet Stany Zjednoczone. Monika nalezata do
tych najpiekniejszych. To z nig po raz pierwszy od-
wiedzilem Polske, a konkretnie Krakow.
Pamietam tez okres, kiedy z Polska — jej go-
spodarka i rynkiem nieruchomosci — zaczely 1a-
czy¢ mnie rowniez finanse. Bylo to w 2002 roku,
gdy spolka zalezna zajmujaca sie nieruchomo-
sciami z ramienia Deutsche Banku (funkcjonu-
jaca wowczas pod nazwa DB Real Estate) utwo-
rzyla pierwszy zamkniety fundusz nieruchomosci
w Polsce. Fundusz ten posiadat centrum handlowe
potozone w Lodzi, czwartym co do wielkosci pol-
skim miescie, a zarzadzat nim niemiecki lider
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w sektorze tego rodzaju obiektdéw, czyli ECE. Wo-
lumen inwestycji funduszu wynosit niemal 100 mi-
lionow euro.

W tamtym czasie DB Real Estate byla klientem
mojej firmy konsultingowej Dr. ZitelmannPB. GmbH.
Jej przedstawiciele poprosili nas, bysmy wyja-
snili niemieckim inwestorom, dlaczego warto inwe-
stowac w Polsce. Nie bylo to tatwym zadaniem, gdyz
w owym okresie powszechne bylo wiele uprzedzen
na temat Polski. Na jednym z wydarzen sprzedazo-
wych pewien inwestor zapytat: ,, A tak w ogole, to
Polacy robig tam jakies zakupy? Czy chodza tam
tylko po to, zeby kras¢?”. Nie uwazalem tego ro-
dzaju dowcipéw za zabawne, niemniej to dobitny
przyklad uprzedzen, z ktorymi musielismy sig
mierzy¢. Jak powiedzial kiedys jeden z moich zna-
jomych, bardzo skuteczny w pozyskiwaniu pie-
niedzy na projekty nieruchomosciowe na catym
swiecie: ,,Uprzedzenia kosztuja”.

Nieco tatwiej poszio nam w 2006 roku, gdy re-
alizowalismy kampanie PR-owa dla innego klienta,
HGA Capital (spotki zaleznej HSH Nordbank),
promujaca fundusz, ktory takze zainwestowat
w centrum handlowe zarzadzane przez ECE, tym
razem w Gdansku.

Od czasu, gdy po raz pierwszy musiatem ttuma-
czy¢ inwestorom, dlaczego optaca sie inwestowac
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w Polsce, minelo dwadziescia lat. Jak dzis wyglada
sytuacja? Nie do poznania! Polska jest obecnie
jednym z krajow odnoszacych najwieksze sukcesy
gospodarcze na Swiecie, ze stale wysokimi sto-
pami wzrostu od dziesigcioleci. W okresie socja-
lizmu Polska nalezata do najbiedniejszych krajéw
Europy. W 1989 roku przecietny Polak zarabiatl
ekwiwalent ledwie 50 dolaréw miesiecznie — co
stanowilo jedna dziesiata zarobkéw przecietnego
Niemca. Nawet po uwzglednieniu réznic w sile
nabywczej pomiedzy tymi dwoma krajami zarobki
netto polskich robotnikéw odpowiadaly jednej
trzeciej zarobkdéw pracownikow niemieckich.

Jednak dzigki konsekwentnemu programowi
prokapitalistycznych reform standard zycia w Polsce
znaczaco wzrdst i w roku 2016 osiagnal poziom
57 procent standardu zycia w krajach Europy Za-
chodniej. Jak Polacy zdolali to osiagnac i dlaczego
transformacja gospodarcza ku kapitalizmowi udata
im si¢ zdecydowanie lepiej niz innym bytym krajom
socjalistycznym? Jednym z powoddw bytlo to, ze ka-
pitalistyczne reformy w Polsce byly glebsze, szerzej
zakrojone i szybciej wprowadzane. Ale zmienily sie
nie tylko gospodarka i instytucje — zmienily sie
takze mentalnosc i zachowania ludzi.

I jak to w historii bywa, wazne jest, by doceni¢
wplyw i zaangazowanie konkretnych osob. Jesli
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chodzi o transformacje gospodarcza w Polsce,
wymieni¢ nalezy przede wszystkim bylego mi-
nistra finansow i wicepremiera, profesora Leszka
Balcerowicza.

Z natury rzeczy w przypadku tak radykalnych
programow reform poczatkowo sytuacja ulega po-
gorszeniu, przynajmniej na jakis czas. Niemniej wy-
trwatos¢ Polakow zostata im wynagrodzona z na-
wiazka — realizacja ,, planu Balcerowicza” uczynita
Polske pierwszym bylym krajem socjalistycznym,
ktory wrdcilt na Sciezke wzrostu gospodarczego,
i stala sie¢ fundamentem jej pozniejszych sukcesow.

Niniejsza ksigzka zostala wydana w wielu
krajach. W Niemczech i Stanach Zjednoczonych
ukazala si¢ wraz z dodatkowa czescia opisujaca
rownie imponujacy rozwdj gospodarczy Wiet-
namu w ostatnich dekadach.

Powstanie tej ksigzki nie byloby mozliwe bez
pomocy moich kolegow i kolezanek z Polski.
Przede wszystkim pragne podzigkowa¢ mo-
jemu polskiemu wydawcy Krzysztofowi Zube-
rowi z Wydawnictwa Freedom Publishing oraz
mojemu doradcy Marcinowi Chmielowskiemu.
Dziekuje réwniez profesorowi Leszkowi Balcero-
wiczowi i Marcinowi Zielinskiemu z Forum Oby-
watelskiego Rozwoju, Markowi Tatale z Fundagji
Wolnosci Gospodarczej, Mateuszowi Machajowi
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z Instytutu Edukacji Ekonomicznej imienia Lu-
dwiga von Misesa oraz Alici Wancerz-Gluzie
z Osrodka KARTA.

Powstat takze film dokumentalny pod tytutem
Poland: From Socialism to Prosperity [Polska: od so-
cjalizmu do dobrobytu], inspirowany ta sama hi-
storig, co niniejsza ksigzka. Dziekuje Tomaszowi
Agenckiemu, z ktorym film ten nakrecilismy. Za-
checam do ogladania go na YouTube oraz do in-
formowania zarowno o nim, jak i o ksiazce szcze-
golnie mtode Polki i Polakéw — by nie zapomnieli
dorobku socjalizmu w Polsce ani tez by nie stra-
cili z oczu idei i polityk, ktore przyniosty sukces
ich krajowi. Mam szczerq nadzieje, ze nauczyciele
beda wykorzystywali te ksiazke na lekcjach historii
w polskich szkotach.

Rainer Zitelmann, styczen 2024 roku



