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Wprowadzenie

Ta ksigzka powstata w znacznej mierze dzieki dltugim rozmowom
z 26 osobami, wybitnymi przedstawicielami bardzo zréznicowanych
dziedzin sztuki i nauki. Nie jest to jednak wywiad rzeka, sktadajgcy
sie z 26 rozdzialéw, tak bardzo charakterystyczny dla wielu opraco-
wan o charakterze beletrystycznym. Na podstawie rozmoéw zostala
przeprowadzona pogltebiona analiza ich tre$ci, biorgca pod uwage
wiele najistotniejszych kwestii zwigzanych z kreatywno$cig. W tytule
ksigzki pojawia sie stowo ,,biznes”. Nie ulega watpliwos$ci, ze moi
rozmowcy, jako przedstawiciele tzw. wolnych zawodoéw, bardzo czesto
sg swoistego rodzaju ,,jednoosobowag firmg”, dziatajacg na rynku. Co
wiecej, niektorzy sposréd nich prowadzg lub prowadzili wieksze
przedsiewziecia biznesowe, zatrudniajac wielu pracownikéw. Wszy-
scy maja wiec podstawy, aby méwic o biznesie. Rozmowy nie doty-
czyly jednak ani ich bizneséw, ani ich pogladéw o biznesie. Przed-
miotem rozméw byla kreatywnos¢ tych oséb, jej istota, mechanizmy,
efekty. Kto jak kto, ale wilasnie przedstawiciele zawodéw wymaga-
jacych szczegdlnej kreatywnosci mogg o tym powiedzie¢ najwiecej.
Idea i wstepnym zatozeniem prowadzonych rozméw byto przypusz-
czenie, ze w dziataniach artystéow (twoércéw) mozna odnalezé powta-
rzalne mechanizmy i sposoby dziatania, ktére przybliza zjawisko
kreatywno$ci i bedg mogty stanowi¢ inspiracje dla wszystkich tych,
ktérzy sa zwigzani z szeroko rozumianym biznesem. Przeprowa-
dzone rozmowy (wywiady poglebione) trwaly 1gcznie ok. 24 godzin.
Wszystkie odbyly sie w znakomitej atmosferze otwartos$ci, skupienia,
zyczliwosci 1 pelnego zrozumienia dla nakre$lonego celu badan.
Moim zadaniem byta analiza opinii i do$§wiadczen respondentéw pod
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katem mozliwo$ci wykorzystania w dziatalnosci biznesowej, a zwtasz-
cza ,wyciggniecia przed nawias” wspoélnych, powtarzalnych elemen-
tow wystepujacych wiasnie w tak bardzo zréznicowanej, pod wzgle-
dem dziedzin sztuki i nauki, grupie.

Bardzo czesto odnajdujemy wokoét nas osoby, ktére narzekajg na
zly los. Obserwujemy bardzo wielu ,,niedasiow” (jak zartobliwie
nazywa ich jeden z moich rozméwcoéw — ludzi typu ,,nie da sie”), co
do ktérych (zgodnie z tzw. prawem Parkinsona) mamy domniemanie,
ze weszli na swoj poziom niekompetencji. Nie udalo im sie zdoby¢
pracy, cho¢ uwazaja, ze byli idealnymi kandydatami. Nie otrzymali
nagrody, wyrdznienia, nie dostrzezono ich, cho¢ to wtasnie oni na
nie zastuguja. TtTumaczenie jest zazwyczaj bardzo proste — winny jest
nepotyzm, uktady i znajomosci, ktérych oni nie maja. Po prostu $wiat
jest dla nich wyjatkowo niesprawiedliwy. To dotyczy zwyklych co-
dziennych kwestii, probleméw, zawodow.

Natomiast w pewnych sytuacjach odwolujg sie do umiejetnosci
niezbyt powszechnych, wrecz nadzwyczajnych. Popularne programy
telewizyjne typu ,,Taniec z Gwiazdami”, ,,The Voice of Poland”, ,,Ma-
sterChef”, ,,Top Model” czy ,,Mam talent!” wyzwolily wéréd wielu
os6b wrazenie, ze droga do osiggniecia sukcesu, popularnosci,
a takze wielkich pieniedzy, moze by¢ prosta. Popularnos$¢ tych pro-
gramoOw przelozyla sie na otwarcie wielu szkot tanca, sztuki kulinar-
nej, modelingu itp. To prawdopodobnie bardzo korzystne zjawisko
z punktu widzenia spolecznego, ekonomicznego i psychologicznego.
Ale wiele os6b poczuto, ze to wlasnie one zostaly obdarzone przez
nature szczegdlnymi zdolnoS$ciami i podejmuja préby zaistnienia
w §wiecie profesjonalnym. Czuja sie juz topowymi artystami i wy-
obrazaja sobie tlumy fanéw, a oczywiscie oczyma wyobrazni widzg
wspaniale rezydencje, jachty itp. W pewnych obszarach taka skion-
no$¢ jest juz nieco mniejsza, np. w zakresie muzyki, malarstwa, nie
wspominajac juz o rzezbie, literaturze czy poezji. Uwazaja sie jednak
za 0soby o niezwyklym potencjale twoérczym i tylko... nikt ich nie
docenia. Dlaczego tak sie dzieje? Odpowiedz znéw jest ta sama —
uklady, brak znajomos$ci, nepotyzm.

Wiele z powyzszych os6b nawet zbytnio nie narzeka, tylko z roz-
brajajaca szczeros$cia stwierdza, ze gdyby tylko mieli pienigdze,
czas, sprzyjajace okolicznos$ci, wsparcie wplywowych oséb, zrobityby
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co$ wielkiego. Co$, co zadziwiloby caly $wiat. I tutaj warto przytoczy¢
wypowiedzi dwéch moich wspaniatych rozméwcéw z przeprowa-
dzonych badan na temat kreatywnos$ci. Pierwsza pochodzi od zna-
nego rezysera i aktora Olafa Lubaszenki. Dotyczy ona czarnego snu
rezysera:

W naszym srodowisku filmowym mowimy sobie czasami takaq,
anegdote 1 opowiadamy jaq jako koszmarnag, senng wizje rezy-
sera, operatora. Znajdujemy sie w pomieszczeniu, w ktorym nie
ma nic, i mozemy zrobi¢ dokladnie wszystko. I wtedy nie jestesmy
w stanie wpasé na zaden absolutnie pomyst, poniewaz nie mamy
zadnych ograniczen. Jest to koszmarna wizja. I jesli wtedy po-
jawi sie informacja, ze np. nie mozemy filmowac jednej ze scian,
bo jest w niej okno i za tym oknem musi stac lampa, to od tego
momentu bardzo czesto zaczyna sie proces tworczy. To pierwsze
ograniczenie jest katalizatorem catej reakcji chemicznej, ktora
nazywa sie tworzeniem. Brak jakichkolwiek ograniczen jest
paralizujgey w rownym stopniu jak nadmiar ograniczen. Ale
to pierwsze, czy nawet dwa mate ograniczenia sq niezwykle
inspirujacee i bardzo czesto utatwiajq proces tworczy.”

(na podstawie transkrypcji wywiadu)

Druga opowiedziat znany, ceniony malarz — Franciszek Maslusz-
czak. To fragment jego doSswiadczen w pracy ze studentami:

,»Na Politechnice na Wydziale Architektury uczytem studentow
rysowania. W jednym z zadan zaproponowatem, aby namalo-
wali obraz o dowolnej tematyce, z wykorzystaniem dowolnej
techniki, formy, obraz niezwiqgzany z uczelniq, ani z profilem
tego, co bedq robili w przysztosci. Chciatem, aby namalowali
obraz, ktéry wezma, sobie do domu, oprawig w ramy i nigdy nie
bedq chcieli sie go pozbyc. Efekt byt taki, ze nikt nic nie zrobit.
Ja bym kombinowal w tym momencie, nawet w wieku 7 czy
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14 lat. By¢ moze baltbym sie, ze ktos mnie zruga, ze to nie tak.
A tutaj pojawia sie taki dziwny moment, w ktorym uswiada-
miamy sobie, ze cztowiek jest zniewolony. Wprawdzie sq pewne
bariery moralne, ktore wskazujag, czego nie robic. Ale oni dostali
w pewnym momencie taki luz. Jak tu uczyc kreatywnosci, jesli
my jestesSmy zniewoleni przez wtasne pomysty. Czekamy, zeby
nam ktos cos powiedziat, a najchetniej narysowal jakis przyktad
na tablicy. I potem ludzie idg tym nurtem, tak, ze de facto nie-
wiele 0sob jest kreatywnych.”

(na podstawie transkrypcji wywiadu)

Jak sie okazuje, istnienie wiekszej lub mniejsze]j liczby ograniczen
jest wrecz warunkiem koniecznym dla uruchomienia pokitadow
wyobrazni i naszej kreatywnosci. Przed wielu laty w okresie SMat
Bozego Narodzenia, ktére zazwyczaj sprzyjaja wyciszeniu i refleksji,
w telewizji zostal wyemitowany dokumentalny film pod tytutem
Cudowny swiat Walta Disneya. Byt to film dokumentalny, pokazu-
jacy prace, a zwlaszcza wyjatkowsg rzetelno$¢ rysownikéw z zespoiu
Studia Disneya. Nagratlem wtedy na kasecie VHS fragmenty tego
filmu i po dzien dzisiejszy, jezeli jest tylko taka mozliwo$¢, pokazuje
studentom kroéciutki, trzyminutowy jego fragment. Dotyczy on pracy
zespolu przy realizacji filmu Pinokio. Kilka scenek z tego filmu po-
kazuje gléwnego bohatera — pajacyka stworzonego przez stolarza
Geppetto, w sytuacji, w ktorej zapragnal z ciekawosci opusci¢ dom
rodzinny i w trakcie swych wedrowek trafia do jednego z wloskich
miasteczek. Scenka z filmu pokazuje Pinokia maszerujgcego wraz
z Lisem i Kotem, ktéry bawiac sie, cieszgc, zupelnie nie jest Swia-
domy czyhajacych zagrozen. Ale w tym momencie prezentowany
fragment kreskéwki jest przerywany i ukazuje sie szef zespotlu ry-
sownikow — Ken O’Connor, ktéry rozpoczyna opowie$é o filmowej
scenerii wedréwki Pinokia. Pokazuje spekane mury miasteczka,
wspomina takze, jak pracujgc nad filmem, intensywnie studiowali
architekture z tamtych odlegtych lat, zainteresowali sie, jak tynko-
wano wtedy mury i jak ten tynk po latach odpadatl na wskutek od-
dzialtywania stonca, deszczu i wiatru. Mozna by zada¢ sobie pytanie
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— po co to wszystko? Po co sie tym przejmowaé¢? Przeciez mur to
tylko mur. Mozna go bylo narysowaé¢ jednym ruchem reki, pomalo-
wac jednym pociggnieciem pedzla. Dazenie do perfekcji zwyciezyto
jednak nad prostszym rozwigzaniem, tatwos$cig, moze nawet wygod-
nictwem, obnizaniem kosztoéw produkcji filmu itp. Po latach okazuje
sie jednak, ze zrobiono co$ wyjatkowego, fantastycznego, co$, co na
zawsze pozostaje w pamieci widzéw. I pewnie takze dzieki takiemu
podejsciu i takiej postawie Studio Walta Disneya z wielkim powo-
dzeniem dziata przez dziesigtki lat.

Czy cierpliwe i wytrwale dazenie do mistrzostwa ma sens? Czy
warto poswiecac¢ tyle czasu i energii? Odpowiedz wcale nie jest oczy-
wista. Droga do sukcesu niekoniecznie wiedzie tylko i wylgcznie
przez poswiecenie, morderczg prace, wyrzeczenia. Czy jest zatem
inna droga?

Wiele os6b w ré6znych momentach swojego zycia odczuwa po-
trzebe dokonania zmiany. Jedni pragng zmian w pracy zawodowej,
awansu w strukturze hierarchicznej lub przynajmniej awansu finan-
sowego. Inni chca zmieni¢ swoje relacje ze znajomymi lub nawet
z wlasng rodzina na bardziej pozytywne. Jeszcze inni chca dokonaé
zmiany w samym sobie. Cheg zy¢ szczes$liwej, by¢ ludZzmi bardziej
pogodnymi, otwartymi, zadowolonymi z zycia. Aby dokonaé¢ pozy-
tywnych zmian, trzeba zaczgé¢ od pomystu. A pomysly sa zwigzane
z niezbedng cecha — kreatywnos$cia.

Adresatami tej ksigzki nie sg osoby tgczone tylko z jedna, okre-
$long grupg wiekowa. Chciatbym jednak zaadresowacé te ksigzke
przede wszystkim do ludzi mtodych, wkraczajacych w doroste zycie,
rozpoczynajacych prace zawodowsq (a by¢ moze juz petnigcych pewne
funkcje menedzerskie) lub wrecz stawiajgcych pierwsze kroki we
wlasnym biznesie (czyli bedacych przedsiebiorcami).

Zdecydowana wiekszo$¢ miodych ludzi chcialaby by¢ w swojej
pracy doceniona. Jesli pracuja w duzej lub §redniej firmie, chcieliby,
aby rozwijala sie ona jak najszybciej, poniewaz jej rozwoéj stwarza
im wiele szans na wlasny rozwéj. Ale zeby by¢ docenionym, trzeba
sie zazwyczaj wyrdznic¢ (pomijam tu kwestie znajomos$ci, nepotyzmu
iinnych kumoterskich relacji). Aby sie wyrdzni¢, trzeba potrafi¢ co$
zaproponowac. Oczywiscie mozna by¢ mistrzem w swoim fachu, ale
samo poprawne wykonywanie obowigzkéw i zadan nie zmienia zanadto

13
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zajmowanej pozycji. Tu sa potrzebne nowe pomysly, nowe rozwigza-
nia. A to zalezy od kreatywno$ci. Z kolei, aby pracowacé ,,na swoim”,
trzeba najpierw to ,,swoje” stworzy¢. WymysSlenie oryginalnego pro-
duktu lub ustugi, rozkrecenie nowego biznesu wymaga pomysitowosci,
czyli znéw kreatywno$ci.

Czesto przyjmuje sie, ze kreatywnym trzeba sie urodzié¢. Ludzie
dostrzegajg kreatywnos$¢ wsréd artystow, twoércow, naukowcodw. Za-
pewne czynig to nie bez powodéw. Pojawia sie jednak szereg pytan.
Czy potencjat kreatywny tkwi w kazdym z nas? Czy bywa ,,stlam-
szony”’ 1 wymaga swoistego ,,uwolnienia”? Obserwujac dzieci, jeste-
Smy czesto bardzo zaskoczeni ich pomystowoscig (zaréwno w dobrym,
jak i ztym tego stowa rozumieniu). Widzg one mnéstwo szans i ...
o dziwo ... niewiele lub wrecz wcale nie dostrzegajg zagrozen. Cza-
sami dowiadujemy sie z ksigzek biograficznych np. o tym, ze Albert
Einstein tak bardzo powoli uczyt sie méwienia, ze zmartwieni rodzice
musieli konsultowa¢ sie u specjalisty. Thomas Edison byt z kolei
postrzegany przez nauczycieli jako ,,umyst nieuporzadkowany”.
Charles Darwin byt oceniany przez rodzine i nauczycieli jako ,,raczej
ponizej zwyczajowych standardéw intelektualnych”. Cala wymie-
niona trdjka reprezentowala takie sposoby myS$lenia, ktére wyréz-
niaty ich na tle réwiesnikéw (Goodwin, Miller 2013). Ken Robinson,
znany badacz proceséw edukacyjnych, stwierdzil kiedys: ,,... kazdy
posiada ogromne poktady kreatywnosci, ktére naturalnie wynikajg
z faktu bycia cztowiekiem. Wyzwanie polega na tym, by je rozwijac.
Kultura kreatywnos$ci musi objaé wszystkich, a nie tylko tych wy-
branych” (Robinson 2016, s. 20). Wokot nas dostrzegamy osoby o réz-
nym stopniu kreatywno$ci. Niektére sq wewnetrznie zablokowane,
nie potrafiag mysle¢ w sposéb bardziej elastyczny. To wiasnie im sie
wydaje, co niekiedy bardzo mocno eksponuja, ze jest tylko jedno
poprawne rozwigzanie i jedna poprawna droga prowadzaca do celu.
Wiedza wszystko, co powinni wiedzie¢, a eksperymentowanie z no-
wymi ideami nie jest dobre. Bycie kreatywnym oznacza jednak za-
przeczenie kazdej mysli sformulowanej powyzej.

We wspblczesnym §wiecie biznesu mamy do czynienia z wieloma
szybkimi, czesto nieprzewidywalnymi zmianami. Wymagaja one
podejmowania niekonwencyjnych decyzji. Zaden tytul zawodowy
i zaden dyplom najbardziej renomowanej uczelni nie zapewnia wie-
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dzy niezbednej w takiej sytuacji. Takze liczne podreczniki, monogra-
fie i ksigzki popularnonaukowe nie dadzg wyczerpujacej odpowiedzi
na nurtujgce wyzwania wspoéiczesnosci. Jedyng drogg prowadzaca
do sukcesu jest ,wyzwalanie” w sobie kreatywnosci. Kreatywnos¢ czy,
jak sie czasami okreS§la, ,,myS$lenie out-of-the-box”, stwarza szanse
na znalezienie nowego rozwigzania nieznanego dotad problemu. Ale
kreatywno$ci nie mozna sie w prosty sposéb nauczy¢, nie da sie zmu-
si¢ pracownikéw do bycia kreatywnym. Aby wyzwoli¢ kreatywnosé
pracownikoéw, trzeba da¢ im wolno$é wyboru rozwigzania.
Chciatbym, aby ta ksigzka pozwolita:
B przelamaé niektére mity i opinie na temat kreatywno$ci,
B odstoni¢ kulisy warsztatu artystéw i twoércow reprezentujacych
bardzo szerokie spektrum dziedzin sztuki i nauki,
® ukazac ich opinie, do§wiadczenia i liczne przyktady dziatan
o duzym pierwiastku kreatywno$ci,
m sformulowaé podstawowe sugestie, zalecenia i przestrogi wy-
nikajace z dziatalno$ci twoérczej bardzo doSwiadczonych oséb,
B uwierzy¢, ze kazdy moze uwolni¢ swojg kreatywno$é w do-
wolnym zawodzie, poniewaz kreatywnos$é nie dotyczy tylko
artystow,
® zacheci¢ do podejmowania kreatywnych dziatanh w prowadzo-
nym biznesie, w swojej pracy zawodowej, w swoim zyciu.

Ksigzka sktada sie z 6 rozdziatéw, w ktérych szczegbdlowe rozwa-
zania na bazie rozleglej literatury przedmiotu przeplataja sie z cy-
tatami wypowiedzi moich rozméwcow. A byli nimi twoércy reprezen-
tujacy bardzo zréznicowane dziedziny sztuki i nauki (w kolejnosci
alfabetycznej)!: Basem Akiki, Artur Andrus, Bolestaw Blaszczyk,
Pawel Burczyk, Tadeusz Drozda, Agustin Egurrola, Piotr Galinski,
Krzysztof Jakowicz, Krzysztof Jaslar, Andrzej Katuszko, Emilian
Kaminski, Izabela Kopeé, Andrzej K. Kozminski, Arkadiusz Krupa,
Olaf Lubaszenko, Franciszek Ma$luszczak, Matgorzata Miaskiewicz,
Krzysztof Obt6j, Anna Ozner, Andrzej Pilipiuk, Olimpia Poniznik-

1 Rozméwey - respondenci badan zostali przedstawieni w p.1.6 rozdzialu pierw-
szego oraz szczegdlowo w koncowym fragmencie ksigzki zatytutowanym Anto-
logia od A do T mniej konwencjonalnych CV.
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-Burczyk, Kamil Redestowicz, Szymon Swietochowski, Hadrian
Tabecki, Marzena Trybata i Stanistaw Tym.

W rozdziale pierwszym zostaly przedstawione uwarunkowania
i wspélcezesne wyzwania dziatalnosei biznesowej. Swiat VUCA wy-
maga uruchomienia w przedsiebiorstwach proceséw innowacyjnych,
a te wymagaja kreatywnog$ci. Wzrasta znaczenie zawodéw i sektoréw
kreatywnych. Rozdziat drugi ukazuje kwestie sukceséw i porazek.
Przedstawiono istote i wymiary tych kategorii, sposéb ich postrze-
gania przez artystéow (twoércéw), a takze odniesienia biznesowe.
W rozdziale trzecim podjeto problematyke osiggnie¢ twoérczych, ich
podstaw, Zrédet inspiracji, sposobéw pracy nad projektem oraz przy-
czyn niepowodzen. Rozdzial czwarty skupia uwage na zjawisku
kreatywnosci oraz jego wybranych uwarunkowaniach (m.in. auto-
nomii dziatania, presji czasu, osobowos$ci tworcy). W rozdziale pigtym
dokonano analizy zawodowych i pozazawodowych pasji twércéw i ich
znaczenia dla kreatywno$ci; scharakteryzowano takze cechy twor-
cow. W konezgcym ksigzke rozdziale sz6stym przeanalizowano moz-
liwo$ci i sposoby ,wyzwalania” kreatywno$ci; nie dotyczy to oczy-
wiscie artystow i tworcow, ale obecnych i przyszlych przedsiebiorcéw,
menedzerow, pracownikow. Cato$§¢ prowadzonych rozwazan mozna
zaprezentowac na schemacie na sgsiedniej stronie.

Rozwazania w kazdym z rozdzialéw sa prowadzone na dwéch
poziomach. Pierwszy jest zwigzany z opiniami, postawami i do§wiad-
czeniami artystoéw — respondentéw badan, drugi natomiast stanowi
odniesienie do §wiata biznesu. Praca nad ksigzka byta prowadzona
w czterech, nastepujgcych etapach:

1) analiza literatury przedmiotu w zakresie problematyki kre-
atywnosci, kreatywno$ci w biznesie, uwarunkowan kreatyw-
nosci, dotychczasowych badan empirycznych na ten temat,

2) zaprojektowanie i przeprowadzenie serii wywiadéw z arty-
stami (twércami) reprezentujacymi rézne dziedziny sztuki
i nauki,

3) poglebiona analiza tresci wywiadoéw w przekroju réznych
problemoéw zwigzanych ze zjawiskiem kreatywnosci,

4) sformulowanie spostrzezen i uogélnionych wnioskéw w kon-
tekS$cie wyzwan i dylematéw dziatalno$ci biznesowej.



Wprowadzenie

Kategorie

Artystyczny (wizerunkowy)

Sukces

Miary sukcesu |

Komercyjny (rynkowy)

|

:

Porazki i putapki

Innowacje

AN

Inspiracja |—| Zrédio |—

Osiag-
niecie

/4

Ekspansja
(dzieto)

Gromadzenie

idei
Pracanad | | Ogranicze-
projektem nia i btedy

Podstawy (talent, praca,
szczescie, odwaga)

Sposob myslenia

Istota

Poziomy

Kreatywnos¢

Pomiar

Autonomia

—| Uwarunkowania

Presja czasu

Rezultat ostatniego etapu, stanowigcy kwintesencje przeprowa-
dzonych badan i analiz przyjat forme spostrzezen i wnioskéw wy-
réznionych w ksigzce w sposoéb graficzny. Od czasu do czasu pojawia
sie niewielka ikonka sugerujgca sformutowanie istotnego spostrze-
zenia w zakresie omawianego problemu. To spostrzezenie odzwier-
ciedla ,,Dominujaca logike w dzialaniach artystow (twoércow)”.
Sformulowanie ,,dominujaca logika” nie oznacza oczywiscie po-
wszechnie obowigzujgcej zasady, lecz ukazuje dominujace mecha-
nizmy i prawidtowosci opisywanego dziatania. W sposéb nieco zarto-

<
<

Osobowosé

Pasje

Tworca

Cechy

Wzmacnianie i ostabianie
kreatywnosci

bliwy ukazuje to ponizszy przyktad:
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Spostrzezenie nr 1:

Przeczytaj ,,od deski do deski” wprowadzenie, na-

® tomiast kolejne fragmenty wybieraj, kierujac sie

z’ \, spisem tresci i wlasnymi upodobaniami. Mozesz

o [ ) takze zaczaé lekture od podsumowania i wtedy wy-

F/ bor szczegolnie waznych dla Ciebie tresci bedzie
latwiejszy i trafniejszy

W innych fragmentach ksigzki zawierajacych liczne odniesienia
do fachowej literatury, w tym do wynikéw oryginalnych badah em-
pirycznych prowadzonych w wielu krajach, pojawia sie druga ikonka
wskazujgca na ,Wyzwania i dylematy biznesu”. Zawarte tam spo-
strzezenia maja bezposrednie odniesienie do biznesu i moga stano-
wié¢ podstawe do przemyslen, inspiracji, sugestii dla prowadzonej
dzialalno$ci gospodarczej. Jezeli znasz sie na zartach, to na pewno
z zyczliwo§cia przyjmiesz ponizsza sugestie oznaczong wiasnie ta
ikonka.

Jesli podobata Ci sie ta ksigZka, to polec jq swoim
przyjaciotom, jesli nie podobala, to poleé swoim
wrogom?

Warto obserwowac innych, warto wycigga¢ wnioski, warto ekspe-
rymentowaé. Ale jeszcze lepiej jest wstuchiwaé sie w to, co majg do
powiedzenia ci, ktérzy osiggneli sukces, ktérzy wykreowali wspa-
niate filmy, sztuki teatralne, obrazy, rzezby, grafiki, fotografie, utwory
muzyczne, itp., doceniane przez szerokie grono odbiorcéw. I o tym
jest ta ksigzka.

1 W podobny spos6b wita widzé6w w Teatrze Kamienica jeden z moich rozméweéw

— Emilian KaminskKi.
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Artystyczny (wizerunkowy) |

Porazki i putapki

Inspiracja
Ekspansja
Rezultat

Komercyjny (rynkowy) |

Gromadzenie
idei

Praca nad Ogranicze-
projektem nia i btedy

Osiag-
Innowacje nigcie
(dzieto)

l

Podstawy (talent, praca, |
szczescie, odwaga)

Wzmacnianie i ostabianie
kreatywnosci

Sposob myslenia |

J Istota % Poziomy |

Pomiar |

Autonomia |

Uwarunkowania Presja czasu |
Osobowos¢ |

Pasje |

1 Tworca Cechy |

|

3.1. Inspiracja - zrodlo i mechanizm
wyksztalcania pomyslu

Zrodia inspiracji tworczej

Osiggniecia twoércze przyjmuja bardzo rézne formy i postacie. Sg
nimi ksigzki, filmy, utwory muzyczne, fotografie, obrazy, rysunki,
grafiki, rzezby, sztuki teatralne, scenariusze, choreografie, scenogra-
fie, projekty architektoniczne, ceramika itd. Wiekszo$¢ powyzszych
osiggnie¢ odnosi sie do dziatah podejmowanych gtéwnie przez arty-
stow. Ale warto takze pamietac¢, ze dziatania przedsiebiorcow, takie
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jak tworzenie nowych bizneséw czy projektowanie produktow, takze
wymagaja kreatywnosci i postawy tworczej.

Jednym z bardzo interesujacych watkéw zwigzanych z osiggniecia-
mi twoérczymi jest kwestia zrédel oryginalnych mys$li. Czasami mozna
tych zrédet upatrywac w sitach nadprzyrodzonych, metafizyce itp.

L,Tworczosc to jest otwartosé. Jakie mam zamowienie? Nie od klienta
tylko od Wszechswiata. Czasami powstajq podobne pomysty u roz-

nych o0sob. To jest takie potgczenie z kreatywnosciq ponad mysle-
niem. I wtedy powstajq dzieta.”
Kod: PGM 04

LSukces to jest to, aby uwierzyc¢ w siebie. Nie patrzec na hejt. Marze-
niem w tworczosci jest tworzyc , a nie stworzyc. To jest proces. Wazny
jest glod tworczosci.”

Kod: PGM 31

Istotnym Zrédiem pomysiéw jest sam twoércea, jego przezycia,
odczucia czy wrecz wizje ucieleSnione w snach.

Lopektakl ztozyt sie z moich prywatnych przezyé ... byto zagrozenie,

pojawiali sie ludzie, ktérzy chcieli ten teatr odebradé, nieuczciwi
ludzie. To wszystko bylo opisywane, sprawy sqgdowe. I to wszystko
razem sie zebrato. Okazato sie, ze Cervantes, tak dawno temu zyjacy,
tez mial takq historie, tez mu odbierali teatr. Cervantes napisat »Don
Kichota«, ktory okazat sie bardzo blisko tych problemow. I jeszcze te
melodie z »Czlowieka z La Manchy«. To wszystko razem ulozyto sie
w spektakl. Czyli najpierw byta taka mysl, promien, a potem do tego
promienia zaczeto sie doklejac.”

Kod: PGM 16

»Po prostu mi sie tekst piosenki przysnit. Pisatam piosenke o tym,

jak mata dziewczynka marzy o tym, zeby pozbierac wszystkie spa-
dajace gwiazdy i zeby obdarowad nimi tylko i wytgcznie dobrych
ludzi, zeby oni spelniali swoje marzenia, zeby polepszyc¢ swiat. To
mi sie przysnilto. Dostownie w nocy zerwatam sie. Mialam napisaé
na ptyte dla mtodych artystéw piosenke dzieciecq. Nie o zwierzat-
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kach. I dostownie wyrwato mnie to w nocy, wzietam telefon, zano-
towatam i na podstawie tej mysli napisatam piosenke. Chwila,
moment. Muzyka, tekst, wszystko.”

Kod: WGM 19

Takie sytuacje, jak wskazana powyzej, zdarzajg sie znacznie cze-
Sciej. Nawet w przypadku piosenki Yesterday, jednego z najwiek-
szych przebojow wszechezaséw, wykonywanej nie tylko przez zespét
The Beatles, ale takze bardzo wielu piosenkarzy na calym Swie-
cie, jej idea powstala w gtowie Paula McCartneya pod wptywem snu
pewnej nocy w 1964 roku (Kaufman i Gregoire 2018, s. 77). Inspira-
cja pojawia sie takze juz na poczatku pracy, przy uruchomieniu wy-
obrazni.

LwJa, konstruujgce role, zawsze bardzo sie koncentruje na pierwszym
czytaniu. I to nawet nie to, ze w domu, tylko jak juz siqgdziemy sobie

przy stoliku na czytaniu pierwszym. Staram sie bardzo zapamietac
tak zwane pierwsze wrazenie, bo jestem wtedy czesciowo widzem,
a moja wyobraznia zostaje uruchomiona.”

Kod: PGM 09

Sytuacje, w ktorych zrédiem dziatan jest ,,wlasne ja” przyjmuja
najczesciej forme pewnego eksperymentu lub tez wyzwania zwigza-
nego z wyjsciem poza to, co znane i powtarzalne. W takich sytuacjach
pierwszym Kkryterium oceny jest opinia wtasna. Dopiero p6zniej po-
jawia sie zderzenie z opiniami szerszej publicznoS$ci.

»Ja pisze dla siebie, pisze to, co chce ustyszed. Jestem ciekaw, co wy-
niknie z tego, ze zestawie tak te dZwieki, co bedzie, jak one zabrzmiq,
rownolegle. Improwizuje na fortepianie, zapisuje, a potem jest ...
wow, ja sie tym chee podzieli¢ ze Swiatem. Ten swiat jest lustrem,
ktore powie mi, czy ma takq sama percepcje, wrazliwosé i upodoba-
nia jak ja.”

Kod: PUK 60

LStaram sie dzialac tak, zeby to, co robie, zawsze bylo w jakims
sensie nowe, inne, zeby cos dodawalo, zeby to nie byto w tej samej
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skali przecietnosci. Nigdy sie nie podejmuje zrobienia czegos takiego
samego.”
Kod: WUK 29

Taka postawa powoduje, ze odrzuca sie¢ czasami te formy twor-

czosci, ktére maja charakter powtarzalny. Za§ w samym procesie
twoérezym czesto wrecz unika sie zewnetrznych sugestii oraz giebo-
kiego rozpoznawania analogicznych dziatah podejmowanych w prze-
szlo$ci przez innych twoércow.

,Nigdy nie podejmuje sie robienia seriali.... Serial mnie strasz-
nie nuzy swojq forma, przecietnosci i takimi sztywnymi ramami,

1 tym wszystkim, ze jestem juz tam praktycznie w jakims kieracie.
Ja rozumiem, ze mozna wiele rzeczy twoérczo tam zmieniaé, ale to
jest troszke sprzeczne z mojq potrzeba wolnosci i takag potrzebq szu-
kania swobody wypowiedzi, ktora sie, jak widaé po rezultatach,
sprawdza.”

Kod: WUK 57

»Przede wszystkim musze sie zainteresowac tym utworem. Jesli sq
to wykonania muzyki wspoélczesnej, to nie lubie stuchaé, zeby nie
sugerowac sie niczym. To jest troche diuzsza droga, ale ona jest moja.

I wtedy czesto jest trudno znaleZé sens tego, co jest napisane. Nato-
miast, jak juz znajde, to wtedy oczywiscie to jest takie radosne da-
zenie do tego, zeby zrealizowac mojq wizje, ktorg w pewnym mo-
mencie odkrywam.”

Kod: PUK 09

Dominujaca logika w dziataniach twoércow

Spostrzezenie nr 3.1:

Y W tworczosci odrzuca sie zazwyczaj takie formy,

r’ \/ ktore maja charakter powtarzalny, unika zewnetrz-

) [ nych sugestii i poglebionej analizy dzialan podej-
G/ mowanych przez innych tworcow
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Samym zrédlem wielu pomysiéw tworczych jest jednak niekiedy
fascynacja tym, co zrobili inni. Prawdopodobnie kazdy, zwlaszcza
z mlodych twércéw, ma swoich idoli, swoje autorytety, ktore stajg
sie pewnym wzorcem do dziatania.

,Jezeli chodzi o to, z czego sie wzieta moja tworczosé, to chyba dosyc
precyzyjnie jestem w stanie to okreslic. Ona sie wziela z fascynacji.
Nagle zaczelo do mnie docierac w jakis taki sposob, nawet podpro-
gowy, geniusz tworczosct takich ludzi jak Mtynarski, Przybora.”
Kod: PUK 74

Bardzo czesto pomysty rodza sie w kontaktach z innymi osobami,
ktéorymi sie otaczamy lub z ktérymi pewne spotkania maja wyjat-

kowo inspirujgcy charakter.

LJakies szczegodlne przezycia mnie inspirujq. Ciekawi ludzie czy

przyroda.”
Kod: PGM 26

LZupetnie przypadkowo zdarzyto mi sie przez jakis czas robic pro-
gram telewizyjny z Andrzejem Poniedzielskim. To byta tak tworcza

wspotpraca, ...to byto tak inspirujgce, tak duzo sie tam dzialo 1 to-
warzysko, i artystycznie, ze uwazam, ze to jest jedna z wazniejszych
rzeczy, ktore w zyciu robitem.”

Kod: PGM 13

»Poznalem sie z Zenkiem Laskowikiem, jak on juz byt na uczelni na

trzecim roku, ja bytem na pierwszym. On prowadzit wtedy radiowe-
zel. Radiowezet byt przy akademikach, no i wiadomo, ze tam sie
zycie wokdt gromadzilo. I wokot Zenka, bo on byt zawsze niezwykle
kontaktowy, on miat te charyzme.”

Kod: PGM 22

Wszyscy, a wiec takze artyS$ci (twércy) sg codziennie wystawiani
na zréznicowane bodzZce. Cze$¢ z nich jest zwigzana z propozycjami
z zewnatrz, cze§¢ z wydarzeniami mocno poruszajacymi opinie
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publiczng, cze$é¢ z prozaicznymi codziennymi sytuacjami, w ktérych
bardziej niz przecietnie uwrazliwieni arty$ci dostrzegajg pewne
pomysly dla swojego dziatania.

»Potrzebny jest taki blysk, ze cos przyjdzie do gtowy. Ten wymiar
szczescia wynika takze z pewnych okazji, tak jak bylo niedawno
z wycinaniem Puszczy Bialowieskiej. Firmy pociqgnely ten temat

na zasadzie akcji charytatywne;j.”
Kod: WGM 25

»Pierwszq rzeczaq, jakaq sie zajaltem, byty wiersze ksiedza Twardow-
skiego. Zresztq w porozumieniu z ksiedzem, ktéry nawet byl zdzi-
wiony, ze ja tego nie tne. Juz wtedy do mnie dotarto, ze nie jestem
w stanie w ogole pomysleé, jak mozna ciqc cos takiego. Wiec tutaj
momentem zapalajacym wyobrainie byt tekst Twardowskiego, jego

wnioski, jego konkluzje. Budowa wiersza byta dla mnie sladem, jak
to bedzie wygladalo muzycznie. Konkretne dZwigksi to juz jest chyba
kwestia intuicyjna.”

Kod: PGM 21

»Kiedys szedtem w Warszawie na stacje metra przy Placu Banko-
wym, widze — gablota, lezq ksiqzki. Lezaly ksigzki o wampirach,

tylko o wampirach, policzylem 36 sztuk. Tyle ksiqzek o wampirach
1 zaczqtem mysleé, jakby tutaj napisac takaq straszliwag parodie
o wampirach. No bo co wiemy o wampirach? Bogate, silne, arysto-
kracja, inteligentne. Ja napisze o wampirach, ktore sq biedne i glu-
pie, od tego zacznijmy. I tak zaczqlem sie zastanawiad, kto moze byé
takq catkowitq przeciwnoscig arystokraty i wymyslitem, ze robotnik
fabryczny. Robotnicy fabryczni, no tego jeszcze nie bylo. A potem,
jak stwierdzitem, ze niewielu jest tych robotnikéw fabrycznych obec-
nie to naszto mnie, zeby osadzi¢ fabule w czasach PRL-u, zderzyc
te wampiry z problemami, ktérych nie znajq zadne inne wampiry
na Swiecie.”

Kod: WGM 08

Bardzo wiele os6b uwaza, ze w kazdej dziatalno$ci potrzebna jest
intuicja. O ile w procesie nauczania mozna poznaé¢ narzedzia wspo-
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magajace dziatania w réznych obszarach, o tyle mozna réwniez od-
nalez¢ przyklady skutecznego sposobu postepowania, opartego na
intuicji. Posiadanie takiej intuicji jest cennym darem natury; nie-
kiedy podazanie tropem wiasnej intuicji prowadzi do odkrywania
nowych rzeczy. Te ,,odkrycia” by¢ moze sg rezultatem braku ograni-
czen wynikajgcych z wyuczonych mechanizmoéw postepowania oraz
ugruntowanych nawykoéw.

,Ostatnio moja wykladowczyni mi powiedziata: »Wiesz, bo ty robisz
tyle rzeczy intuicyjnie. I to wszystko, do czego dochodzisz, to ja spe-
dzam iles lat nad ksigzkami i dopiero do tego dochodze«. I mam

takie wrazenie, ze jesli my sobie odpuscimy te nasze kompetencje,
te nasze wyobrazenia na temat tego, jak chcemy cos widzieé zmie-
niajq sie.”

Kod: WUK 69

Znaczenie intuicji w dzialalno$ci biznesowe]j jest takze czesto
podkreslane przez praktykéw gospodarczych. Fred Hassan, CEO
Schering-Plough Corporation w badaniu PWC Global CEO Survey
stwierdzil: ,,... prawda jest, ze w wielu ztozonych sytuacjach, czasowo
wrazliwych, mozna bardziej sie zrani¢ zbyt powolnymi decyzjami
niz podjeciem decyzji o czasie, nawet bez wszystkich niezbednych
informacji. Czasami trzeba polegaé¢ na intuicji i mie¢ zaufanie do
swojego instynktu i do$wiadczenia” (Tung 2006, s. 507).

W niektérych sytuacjach konieczna jest improwizacja. Znany
bardzo dobrze w Stanach Zjednoczonych muzyk, gitarzysta i sakso-
fonista jazzowy Steve Lacy zostal zapytany przez dziennikarza
o wskazanie w ciggu 15 sekund réznicy miedzy improwizacja i kom-
pozycja. Jego odpowiedZ brzmiata: ,W ciggu 15 sekund mozna po-
wiedzieé, ze réznica pomiedzy kompozycja i improwizacjg polega na
tym, ze w kompozycji masz duzo czasu, aby zdecydowac, co chcesz
powiedzie¢ w ciggu 15 sekund, natomiast w improwizacji masz tylko
15 sekund” (Bailey 1993, s. 140-141) i ta wypowiedz rzeczywiscie
trwala w nagraniu dziennikarskim rowniez 15 sekund. Giéwna réz-
nica miedzy improwizacjg a kompozycja polega zatem na czasie,
ktéry moze by¢ przeznaczony na proces kreacji. Uciele§nieniem
improwizacji muzycznej jest gra zespolu jazzowego. Czlonkowie
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Kreatywno$é w biznesie. Czego mozemy sie nauczy¢ od artystow?

takiego zespolu natychmiast reaguja i dostosowuja sie do tego, co
gra inny czlonek zespotu. Takg sytuacje trudno sobie wyobrazi¢
w przypadku koncertu orkiestry symfonicznej. Improwizacja pro-
wadzi czesto do wyzwalania proceséow tworczych.

,Bardzo pouczajgca byta dla mnie sytuacja ze »Spadkobiercami«,
tym serialem takim improwizowanym. ... Nagle sie okazuje, ze jest
to cos z zupelnie innego swiata, ze sie wychodzi, improwizuje sie,

robi zupetnie cos nowego. Jak nagle czlowiek staje w sytuacji nie-
komfortowe;j dla siebie, to jest to bardzo tworcze.”
Kod: PUK 14

LZaczne o tych monologach; one wszystkie powstajq tak, ze zaczynam
mowic¢ na jakis temat, tak sobie improwizowad, publicznosé mnie
inspiruje.”

Kod: PGM 02

Jako punkt wyj$cia dzialalno$ci artystycznej wielu tworcow przyj-
muje niekiedy zasade negacji tego, co zostato stworzone wczesniej.
Podobnie jest w dzialalnos$ci naukowej, w ktorej zrédiem postepu
jest czesto zakwestionowanie konkluzji innych badan lub przynaj-
mniej nakre$lenie ograniczen co do zasadnos$ci sformutowanych
wcezes$niej konkluzji. Towarzyszy czesto temu wiara w szczegdlng
warto$¢é wlasnych, unikalnych propozycji; uptyw czasu zazwyczaj
lagodzi te opinie.

»~Bywalo tak, ze taka arogancja, taka buntownicza umiejetnosé

kwestionowania dorobku i zdania innych, na pewnym etapie mi

sie bardzo podobata. To mi sie wydawato jedyng mozliwa drogg do
tego, zeby robic ciekawe rzeczy. Zaprzeczenie temu, co robiq inni.
Ale widziatem tez ludzi, ktorzy sie bardzo zmienili, ktérzy kiedys
byli buntownikamsi, byli aroganckimi, charyzmatycznymsi lidera-
mi, a potem z wiekiem tagodnieli. To zazwyczaj tak jest. Zazwy-
czayj, podkreslam zazwyczayj, ze zZycie chyba, doswiadczenie Zyciowe
uczy nas pewnej tagodnosci. Pewnej tagodnosci w mysleniu o swoim
artyzmie.”

Kod: PUK 05
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Dominujagca logika w dziataniach tworcow

Spostrzezenie nr 3.2:

[
?’ \/ Dominujagce Zrodla inspiracji tworczej tkwiq w sa-
) [ mych tworcach

-

Mechanizm gromadzenia idei

W procesie tworczym istotny jest mechanizm gromadzenia idei. Cza-
sami jest on zwigzany z pierwotnym dostrzeganiem calosci, interdys-
cyplinarnoscia.

Widzenie catosci. Czyli przyszta mysl, ktéra byla mi dana i to jedy-

nie mozna ulepszaé.”
Kod: PGM 34

STa interdyscyplinarnosé mi sie podoba. Zresztg kiedys checiatam

takie warsztaty interdyscyplinarne zrobié, zeby ludzie mogli powie-
dzie¢ i 0 muzyce, i 0 malarstwie z tym zwigzanym 1 jeszcze dodat-
kowo o poezji. Jest to wszystko razem jest ciekawe. Ktorzy poeci ich
inspirowali, ktorzy muzycy inspirowali albo jakie ich malarstwo
inspirowato.”

Kod: PGM 44

Powszechnie wydaje sie, ze poszczegdlne ,, dzieta” majg swoje
zrodia w sytuacjach szczegélnych uniesien artystycznych, nadzwy-
czajnych zjawiskach, wrecz ol$nieniach. Okazuje sie jednak, ze
najczesciej mamy do czynienia z do$é zmudnym procesem szukania
pomysiéow, uwaznym wsluchiwaniem sie w otaczajacy nas $wiat.
Bardzo czesto pomysty ,wykluwajg” sie powoli.

LMoim najwiekszym sukcesem i kreatywnym, i biznesowym ... jest

kampania »Mtodzi Bogowie«. To byt warsztat i umiejetnoscé stucha-

nia. Uwazam, ze stuchanie jest najwazniejsze w mojej pracy.”
Kod: WTS 60
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Kreatywno$é w biznesie. Czego mozemy sie nauczy¢ od artystow?

»Sq blyski. Ale to nigdy nie sq btyski, mowiqgc po angielsku, »out of the
blue.« Ja pracuje metodq creative listening. To polega witasnie na tym,
ze robimy duzo wywiadow, robimy duzy research i ten btysk polega
na tym, ze w ktéoryms momencie ktos cos mow1 1 wtedy — O! Doklad-

nie tak zrobimy. Czyli nawigzujac do tej kampanii »Mlodzi Bogowie«,
po prostu przygotowujqce sie do tego, jakby stare przystowie mowi
»First dig then write«. I trzymam sie tego. Przygotowujqc sie do tej
kampanii, robilismy wywiad z agentkq ubezpieczeniowq. Umoéwitem
sie z niq, udajaqce, ze chee kupic ubezpieczenie. Ona, patrzqc na mnie,
mowi: »tak, bo ty jestes takim miodym bogiem i myslisz, Ze bedziesz
wiecznie zdrowy«. I wtedy wiedziatem, ze o tym bedzie kampania.”

Kod: WGM 54

CzeSciej jednak jest to zwigzane z natychmiastowym zapisywa-

niem pojawiajacych sie pomysiéw. Niestety te nieudokumentowane
najczesciej umykaja bezpowrotnie.

»Mam notes, w ktorym notuje pomysty. Absolutnie wszystkie pomy-

sty, ktore przyjda mi do gtowy, notuje fragmenty jakichs dialogow,
ktore jeszcze nie wiem, do czego sie przydadzq, ale kiedys sie przy-
dadzq. Jakies takie ztote mysli. ... Potem siadam nad tym notesem,
patrze na te pomysty i sie zastanawiam: ten gtupi, ten gtupi, ale moze
z tych dwoch gtupich ztozy sie jeden nieglupi.”

Kod: WGM 07

HJest mnostwo takich matych pomystow, czasami w autobusie, cza-

sami jadagce autem. Czasami w ogole siedzqc ze znajomymi ... ja 2a-
wsze mam notatki, po prostu biore i notuje. Mam dobrq pamieé. Wiec
to i to zapamietuje, i chce wracac do tego. Na drugi dzien rano od
razu rozwijam temat.”

Kod: PGM 30

,Ja sobie rozne historie uktadatem w glowie i w pewnym momencie
zaczqglem je zapisywad. Teraz po latach pracy mam juz taki instynkt.
Widze jedno zdanie i zaczyna mi sie w glowie uktadac jakas fabula.
To wtedy notuje, a potem patrze do notesu. Tak to mniej wiecej
dziata.”

Kod: WGM 15
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Dominujagca logika w dziataniach tworcow

Spostrzezenie nr 3.3:

‘\, Ulotnosé idei tworczych wymaga uwaznej obserwa-
F, o ¢ji otaczajgcego swiata i zazwyczaj szybkiej ich
‘ﬁ/ archiwizacji w dowolnej formie

Warto zatem notowacé i archiwizowaé¢ swoje pomysty. Nawet jesli
nie ma sie problemu z pamiecia, to i tak szybko zapomina sie o swo-
ich pomystach.

Genialna mysl czy zmudne pasmo modyfikacji?

Jedna z ciekawszych kwestii o niezwykle praktycznym znaczeniu,
jest sposéb rodzenia sie pomystu tworczego. Czy odbywa sie to na
zasadzie jednej iskry, cudownego btysku, ol$nienia? Taka cudowna
my$l moze by¢ potem przeksztatcana w konncowe dzieto. I mimo ze
nastepuja pézniej ré6zne zmiany, majg one charakter bardziej kosme-
tyczny; nie burzg pierwotnego zamiaru. Czy tez pierwsza mys$l pod-
lega nieustannej ewolucji, modyfikacji i koncowy efekt dalece od-
biega od pierwotnie wytworzonego? W tym zakresie panuje wsréd
respondentéw prawie pelna zgodnos$¢. Niezaleznie od dziedziny sztuki
(wizualne czy performatywne), niezaleznie od liczby oséb realizujg-
cych dane przedsiewziecie, tzw. genialna mys$l absolutnie dominuje.

»Musi byc jedna mysl, taki btysk; to sie nazywa zaczyn pomystu. To
tak, jak malarz maluje obrazy, to gdzies mu cos blysneto. Zrobitbym
cos takiego. Tak samo jest z rezyseriq.”

Kod: PGM 15

LMam pierwszy impuls, ... bedzie to sztuka na ten temat 1 widze

kolejne sceny, widze kostiumy i stysze muzyke. To jest niestychane.
Jak rodzi sie pomyst i ja mam tak, jakbym ogladat obraz. I widze
catosé, skoniczonq. I teraz jest tylko proces realizacji, zeby nie zejsé
z tej drogi, ktorg wzniecil ten impuls. To jest u mnie droga do suk-
cesu. Ja nigdy nie probowatem eksperymentowad na sali prob.”
Kod: PGM 37
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Kreatywno$é w biznesie. Czego mozemy sie nauczy¢ od artystow?

LJestem za eksplozjq, burzg mézgéw. Po takiej jednej mysli otwierajq
sie wszystkie inne drzwi. Nagle pojawia sie cata sie¢ ludzi, ktérzy

wspotdzialajg przy projekcie. Tu nie ma przypadkow. Jak sie jakas
iskra w pomysle zapali, to ten ogien sie juz pali.”
Kod: PGM 66

Powyzsza myS$l odnalazia swoje odzwierciedlenie w wielu przy-

kladach.

»Musi byé ta iskra, ten pomyst. Bo to buduje pézniej caly projekt.
Tq mysla przy »Dolnym Slasku« byt dotyk, mysla przy »Miescie
z pamieci« byto zderzenie czaséw i zwolnienie czasu. To sie pézniej
tworczo rozwija; w trakcie realizacji sie wokol tego nabudowuje.
Natomiast taki blysk jest absolutnie konieczny.”

Kod: WGM 29

W przypadku utworow, ktore pisatem i czuje do nich wielki senty-
ment, uwazam, ze udalo mi sie od razu, ze to byta szybka pitka,

stedzialem przy fortepianie i zapisywatem nuty, i to zaistniato.”
Kod: PGM 22

Ta genialna my$l moze by¢ réznie nazywana. Czasami jest wyko-

rzystywany termin ,,natchnienie” lub ,Vox Dei”.

,,Chce Pan ztapac moment natchnienia. Wiele razy tak byto. Wiele razy.”
Kod: PGM 20

IWiemy, jak zagraé jakas scene, ktorqg gralismy juz 50-100 razy
1 nagle jakas sila, zupelnie nieokreslona, nie wiadomo skad plynaca,
podpowiada nam inng zupelnie interpretacje. Jakiegos fragmentu,
jakiejs sekwencji, czasem nawet catej postaci. To oczywiscie jest
bardzo czesto paralizujgce dla partnerow, poniewaz oni sq nieprzy-
gotowani na takq sytuacje. Wiec generalnie tego nie pochwalam, ale
wiem, ze kazdy aktor miat z takimi sytuacjami do czynienia. I wtedy
ten Vox Dei, czy jak to nazwaé, ten strumien natchnienia, jest od-

czuwalny wrecz w namacalny sposéb. Mysle, ze tak mogto byc z wiel-
kimi poetamsi, ktorzy potrafili improwizowad. ... By¢ moze wtedy
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wlasnie otwieral im sie jakis korytarz z niebios i powtarzali to, co
im ktos szeptat z goéry.”
Kod: PGM 75

Cho¢ oczywiScie nie wszyscy sie z tym zgadzajg. Na natchnienie
mozna tez spojrze¢ w do$¢ zartobliwy sposdéb.

LZadne tam opowiadania, jak to sie mowi, ze czekam na natchnienie.

A natchnienie jest na Mont Blanc; tam se czekam. To se czekayj, a dupa
ct zmarznie.”
Kod: PGM 55

Ale nawet je$li pojawi sie owa genialna mys$l, to wielce pociagajgca
jest praca nad danym artystycznym przedsiewzieciem, nawet wtedy,
kiedy zajmuje bardzo duzo czasu. Ta praca jest czasami nazywana
metaforycznie droga dochodzenia do konca projektu.

,Oczywiscie, ze jest blysk. Ale przepiekna jest tez droga dochodzenia

do konca danego projektu. Czesto mowie do tancerzy, ze duzo bar-
dziej wole proby niz sam wystep, bo uwielbiam dochodzié¢ do tego,
o co mi chodzi. Niezwykle zblizasz sie wtedy z ludZmi.”

Kod: PGM 07

Warto takze zwréci¢ uwage, ze nawet najwybitniejsi twoércy nie
sa w stanie przygotowywac¢ samych znakomitych utworéw. Analiza
przebiegu karier wielu wybitnych artystéw (tworcéw) wskazuje, ze
ich twoérczos$é¢ czesto jest wyjatkowo nieréwna i miesza sie w niej
kilka dobrych pomystéw z o wiele wiekszg liczbg falstartéw (Kauf-
man iin. 2008; Simonton 1997).

Dominujagca logika w dziataniach tworcow

Spostrzezenie nr 3.4:

[ \, Konsekwentna realizacja pierwszej (genialnej) mysli
(, o w procesie tworczym przynosi lepsze rezultaty niz
‘ﬁ/ jej nieustanna modyfikacja
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Kreatywno$é w biznesie. Czego mozemy sie nauczy¢ od artystow?

Jesli realizowany pomyst nie przynosi oczekiwanego rezultatu,

to nie powinno sie go z uporem modyfikowaé¢. Zazwyczaj jest to stratg
czasu, wysiltku i pieniedzy.

3.2. Ekspansja - praca nad projektem

W wielu dziedzinach dziatan artystycznych mamy do czynienia
z funkcjonowaniem zespolow. Koncowy rezultat jest efektem dzia-
lania catego zespotu. Nie chodzi przy tym jedynie o aspekty realiza-
cyjne. Czesto osoby z zespolu sg w okreS§lonym zakresie wspotkrea-
torami podejmowanego projektu.

LKazdy twoérca pracujacy nad swoimi pomystami potrzebuje je
zderzyé z innymi osobami. Czasamsi sq to osoby z zespotu; ktos rzuct
mysl, ktos tq mysl pociqgnie, ktos cos doda od siebie, a ktos to fajnie
zwizualizuje; wtedy jest to duzy sukces, jak jest to praca zespotowa.”

Kod: WDR 15

W niektérych dziataniach artystycznych dochodzi do bezposred-

niego powiazania wybitnych twoércow, ktorzy z kolei stanowig inspi-
racje dla dzialania kolejnej osoby. Taka sytuacja zostala przedsta-
wiona w interesujacym przykitadzie.

,Piesn jest najtrudniejszym gatunkiem. W operze mamy historie,

mamy jakaqs postaé do zagrania. Mamy przygotowane libretto, do
ktorego sie dostosowujemy i tq postac odgrywamy. W piesni tego nie
ma. Piesn jest takq intymnag wypowiedziq i Spiewak powinien byé
jak najblizej mysli kompozytora i poety. Bo piesn to poezja i muzyka.
... Tak na przyktad bylo u Piazzolli. Horacio Ferrer z Piazzollg two-
rzyli absolutny duet. Bo tam idealnie akcent muzyczny przypadat
na akcent stowny.”

Kod: PDR 13

Efekt bezpos$redniego wspoédtdziatania oséb realizujacych okre-

Slone przedsiewziecie jest w duzym stopniu uzalezniony od stopnia
identyfikacji z tym przedsiewzieciem.



Osiggniecia twoércze. Inspiracja, ekspansja, koncowy efekt

,Jest szalenie duzo analogii pomiedzy zawodem trenera a zawodem

rezysera. Czesto o tym mysle, czesto to widze i powiem szczerze, ze
czasami zdarza mi sie stosowac pewne metody znane z zarzqdzania
klubem sportowym, druzyna pitkarskq. Przekltada sie troszke na
prace na planie czy w teatrze, na pewno w takiej sferze jak identy-
fikacja z barwami klubowymi, czyli w tym wypadku identyfikacja
z projektem, nad ktérym pracujemy.”

Kod: PDR 23

Tak wiec wspoéldziatanie i stopien zaangazowania we wspoélne

przedsiewziecie sg ogromnie wazne. Niemniej zawsze wystepuje
osoba wiodgca i to wtasnie na jej barkach spoczywa ciezar stworze-
nia okreS$lonej atmosfery i pociggniecia za soba zespolu realizu-
jacego. Aby osoba wiodgca mogla staé¢ sie liderem, musi zdoby¢
odpowiedni autorytet, a to jest w gléwnej mierze pochodng jej kom-
petencji.

»Generalnie dla mnie najwazniejsze jest odpowiednie przygotowa-
nie tekstu. Czyli, ja wiem jak najwiecej o tym tekscie. Dlaczego?
Dlatego, ze wtedy rezyser staje sie autorytetem dla aktorow. Jak jest
dobrze przygotowany, aktorzy wyczuwajq to jak zwierzeta, momen-
talnie. Jak jest nieprzygotowany, to go nie szanujq. Jak jest przygo-
towany, to od poczatku ma prawdziwy autorytet.”

Kod: PDR 03

LKZawsze aktorom mowie »ukladam Wam nuty«. Caty problem polega

na tym, ze wszyscy jestescie muzykami bez nut. Musicie byé dosko-
natymi muzykami. I ja wam pokazuje partyture. Macie stowa, ale
stowa to nie sq nuty. Stowa to jest grafika. Nuty to jest energia, ktérg
Wam przekazuje. Sposob akcentowania, odpowiednia fraza. Jak sie
nauczq nut, tak jak w [tytul spektaklu] nauczyli sie nut, to byto
wysmienicie. Jak zaczeli kombinowac to mowie: »Stuchajcie zaraz
zdejme ten spektakl«. »A dlaczego? « » Bo knocicie, bo robicie sobie figle,
zapomnieliscie o nutach. Reakcje sq stabsze i bedq coraz stabsze
dlatego, ze nie dajecie tego, co byto«.”

Kod: PDR 54
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Kreatywno$é w biznesie. Czego mozemy sie nauczy¢ od artystow?

Autorytet nie moze by¢ jednak wymuszony pozycja zawodowg

lidera projektu. Wazne jest odpowiednie podejScie, w ktorym pozy-
cja lidera jest tworzona w sposob niezauwazalny, daleki od naciskéw,
wymuszania czy wrecz zastraszania.

,Profesor Bardini kiedys powiedziat: »Pamietaj, dobry rezyser to

jest taki, ktorego pracy nie widac«. Widz oglada cos, jest zachwycony,

wceiqgniety. Wydaje mu sie, ze to sie dzieje w tej chwili, ze to aktorzy
tak robiq. Nie, to zrobit rezyser dzieki pomocy tych aktorow, to jest
praca zbiorowa.”

Kod: PDR 6

Dos¢ istotng cechg lidera jest pewnos$¢ siebie i wiara w sens podej-

mowanych dzialan. Stwarza to wtedy duze mozliwo$ci przelamywa-
nia destrukcyjnych dziatan innych cztonkéw zespotu realizacyjnego,
ktérzy potrafig czesto pietrzyé problemy.

»Pewnos¢ daje nam site zarazenia pomystem innych. Kiedy sami

mamy watpliwosci, kiedy sami nie jesteSmy przygotowani albo po
prostu nie wiemy, to inni to czujq. Czujg nasze watpliwosci i nie
idg, za naszym gtosem. Wtedy objawiajq swoje watpliwosct 1 naturalne
jest, ze w grupie ludzi pojawiajq sie tacy, ktorzy probujqg narzucié
swojq wizje.”

Kod: PDR 15

LW biznesie jest bardzo duzo tzw. niedasiow. To sie nie da zrobic. Ale
jak zapalasz tq iskre, potem jest plomien i wszyscy sq zarazeni tym
pomystem, i to samo sie dzieje wszystko dookota w tym procesie
tworczym, to tych niedasiow nie ma, bo oni do tego ognia nie po-
dejdq. I tak powstajq wszystkie dzieta.”

Kod: PDR 31

W niektérych obszarach dziatan twérczych istotna jest jednak

praca indywidualna. Nie wystepujg zespoly, lecz twoércy pracuja
w samotnos$ci. W takich sytuacjach potrzebna jest niekiedy wlasna
analityczna praca, sluzaca odpowiedniemu przygotowaniu projektu.
Inne sytuacje sa pochodng wezesniej zdobytego wyksztalcenia,
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polaczonego jednak czesto z wieloletnig obserwacja oraz dokumen-
towaniem swoich inspiracji i pomysiow.

»Przede wszystkim, zeby by¢ pisarzem, trzeba mie¢ wyobraznie, ktoéra

pali sie ré6wnym, jasnym ptomieniem jak swieca. Ten, kto pracuje

zrywami, to napisze jednaqg ksiqgzke, moze kiedys napisze drugq

ksigzke, a moze juz nie napisze. Natomiast zeby pisac zawodowo,

trzeba nieustannie szukac, nieustannie obracac sobie rézne mysli

w gtowie, nieustannie notowacé pomysty, nabraé takiego troche in-
stynktu psa gonczego. Czytajac rozne rzeczy, ogladajac rézne rzeczy,
styszac rézne anegdoty, zaczynamy sobie pewne elementy odktadaé

w glowte, obracad, przerabiacd, poprawiac i z tego rodzq sie fabutly,

z tego rodzq sie potem ksiqzki.”

Kod: WDR 44

Dominujqca logika w dziataniach twoércow

Spostrzezenie nr 3.5:

o
b

W przypadku pracy zespoltowej podstawowe znacze-
nie ma wysoki stopien identyfikacji wykonawcow
z projektem

Jesli w okre§lonym przedsiewzieciu uczestnicy zespotu realiza-
cyjnego nie utozsamiajg sie z projektem, to albo nalezy ich zmienié¢,
albo porzucié projekt.

Spostrzezenie nr 3.6:

o
s

Istotnymi cechami lidera sq pewnosé siebie i umie-
jetnosé wstuchiwania sie w opinie cztonkow zespolu

Osoba kierujgca zespotem musi by¢ pewna tego, co robi i powinna
wstuchiwaé sie w opinie cztonkéw tego zespotu (co nie oznacza, ze
zawsze musi robi¢ to, czego oni chcg).



Biznes * Kreatywnosc * Zarzadzanie

Bardziej niz kiedykolwiek wczesniej od przedsiebiorcow i menedzerow
oczekuje sie kreatywnosci i innowacyjnosci. A nawet wiecej: bez tego
nie osigga sie dzisiaj sukcesdw w biznesie. Pojawia sie jednak py-
tanie, jak kreatywno$¢ uwolni¢ i rozwinac.

Ksiazka powstata dzieki rozmowom z 26 wybitnymi przedstawiciela-
mi sztuki i nauki. Jej lektura pomoze uwolni¢ kreatywnosSc w pracy
zawodowej i w Zyciu osobistym. Potencjat kreatywnosci drzemie bo-
wiem w kazdym z nas, a dzieki poznaniu tajemnic warsztatu artystow
i tworcow, inspiracji ich sugestiami, wstuchaniu sie w ich zalecenia
i przestrogi mozliwe bedzie przetamanie bariery obaw, wahan i nie-
pewnosci.

Zawsze warto wstuchiwac sie w to, co maja do powiedzenia ci, ktorzy
osiagneli sukces, tworzac wspaniate filmy, sztuki teatralne, obra-
zy, rzezby, grafiki, fotografie czy utwory muzyczne doceniane przez
szerokie grono odbiorcow. W dziataniach artystow i tworcow mozna
bowiem odnalez¢ powtarzalne mechanizmy i sposoby postepowania,
ktore pozwalaja lepiej zrozumie¢ fenomen kreatywnosci i moga sta-
nowi¢ inspiracje dla osdb zwigzanych z biznesem.
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