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D awno, dawno temu, gdy storice wzeszlo nad wielkimi
dolinami rzecznymi Etiopii, pewna matpa wylegiwa-
ta sie na drzewie.

Nie wiemy, o czym myslata ani co robita tego dnia.
Prawdopodobnie dumata nad znalezieniem sobie samca albo
czego$ do jedzenia, a moze nad wdrapaniem si¢ na sasiednie
drzewo, zeby sprawdzié, czy nie jest wygodniejsze. Komplet-
nie nie miata pojecia, ze tego dnia stanie si¢ najstawniejsza
przedstawicielka swojego gatunku — a gdyby nawet kto§ mégt
jej o tym powiedzied, koncepcja stawy bytaby dla niej pozba-
wiona sensu. Nawet nie wiedziata, ze jest w Etiopii, poniewaz
dziato si¢ to miliony lat przed tym, zanim kto$ wpadt na ge-
nialny pomysl, zeby wyrysowa¢ linie na mapie i nada¢ nazwy
powstatym ksztattom, tak by$my mieli o co toczy¢ wojny.

Ona i jej krewniacy nieco si¢ réznili od innych matp, kt4-



re zyly w tym samym czasie: co§ niezwyklego w biodrach i
nogach pozwalalo im si¢ porusza¢ w nowatorski sposéb. Te
malpy zapoczatkowaly mode na zlazenie z drzew i chodze-
nie po sawannie w postawie wyprostowanej: pierwsza zmiana,
ktéra z czasem miata doprowadzi¢ do ciebie i do mnie, i do
kazdej innej osoby na tej planecie. Malpa nie miata pojecia, ze
zyje blisko poczatku jednej z najbardziej niezwyktych historii
wszech czaséw, u zarania wielkiej podrézy ludzkosci.

Nagle spadta z drzewa i zdechta.

Jakies trzy miliony dwiescie tysigey lat pézniej inna gru-
pa malp — niektérych z doktoratami — wykopata jej skamie-
niate kosci. Poniewaz byly to lata szes¢dziesiate dwudziestego
wieku i w owym czasie krélowal przebdj zupetnie wyjatko-
wych liverpoolczykéw*, postanowiono nada¢ jej imi¢ Lucy.
Byta okazem nowiuterikiego gatunku — obecnie zwiemy go
Australopithecus afarensis — i zostala okrzyknieta ,brakujacym
ogniwem” pomiedzy ludzmi a matpami. Odkrycie Lucy zau-
roczylo $wiat: stata si¢ powszechnie znana, jej szkielet odbyt
wieloletnie tournée po Stanach Zjednoczonych i obecnie jest
gwiazda ekspozycji Muzeum Narodowego w Addis Abebie.

A jednak wiemy o niej wylacznie dlatego, ze, méwiac bez
ogrédek, spieprzyla sprawe. Z perspektywy czasu mozna po-

wiedzied, ze to zdarzenie ustalito wzorzec pézniejszych pora-

*Piosenka The Beatles Lucy in the Sky with Diamonds.



zek.

Jest to ksiazka o ludziach i o naszym wyjatkowym talencie
do zawalania na najrézniejszych frontach. O tym, dlaczego
na kazde osiagnigcie, ktore napawa nas dumg z przynalezno-
$ci do gatunku Homo sapiens (sztuka, nauka, puby), zawsze
przypada co$ innego, co sprawia, ze z konsternacja i rozpacza
krecimy glowami (wojna, skazenie srodowiska, puby na lot-
niskach).

Catkiem mozliwe, ze — niezaleznie od osobistych opinii
czy przekonari politycznych — w pewnym momencie spojrza-
tes na stan $wiata i zadale$ sobie w duchu pytanie: O cholera,
co my$my zrobili?

Niniejsza ksigzka daje odrobing pociechy: nie przejmuj
si¢, zawsze bylimy tacy. I zobacz, nadal tu jestesmy!

(Chociaz w czasie, gdy to pisze, kilka tygodni dzieli nas
od szczytu z udziatem Donalda Trumpa i Kim Dzong Una, od
spotkania, do ktérego dojdzie albo nie dojdzie i ktére moze
przebiegnie dobrze, a moze nie. Niestety, musz¢ odda¢ tekst
do redakgji, zanim si¢ dowiemy, czy wszystkich nas czeka za-
glada nuklearna. Mam zamiar pracowac z zatozeniem, ze jesli
rzeczywiscie czytasz t¢ ksiazke, oznacza to, ze dotrwali$smy co
najmniej do konica lipca).

Napisano mnéstwo ksiazek o najswietniejszych dokona-



niach ludzkosci, o wielkich przywddcach, o genialnych wy-
nalazcach, o nieztomnym ludzkim duchu. Napisano réwniez
mnéstwo ksiazek o popetnionych przez nas bledach, o wpad-
kach indywidualnych i ogélnospotecznych. Ale nie ma zbyt
wielu ksiazek o tym, jak to si¢ dzieje, ze potrafimy na okraglo
powtarza¢ takie same katastrofalne biedy.

Jedna z tych wielkich ironii losu, w keérych wszechswiat
chyba naprawdg si¢ lubuje, jest to, ze wiele rzeczy zawalamy
na ogromna skale dzigki doktadnie tym samym cechom, ktére
odrézniajg nas od innych zwierzat i pozwalaja nam osiagac
wielko$¢. Ludzie umieja dostrzegaé w $wiecie wzory, dzie-
li¢ si¢ swoimi odkryciami i wyobraza¢ sobie przysztosé: jesli
zmienimy jedno, to nastapi pozadane przez nas drugie i $wiat
stanie si¢ odrobing lepszy.

Klopot tylko w tym, ze... 6z, nie jesteSmy zbyt dobrzy
w te klocki. Kazda uczciwa ocena dawnych dokonari ludzko-
$ci na tym froncie przypomina wyjatkowo brutalng roczng
oceng wystawiong przez szefa, ktéry szczerze nas nienawidzi.
Dostrzegamy wzory tam, gdzie wcale ich nie ma. Nasze umie-
jetnosci komunikacji, uch, pozostawiajg wiele do zyczenia. I
mamy nadzwyczaj marne osiagnigcia, jesli chodzi o zrozumie-
nie, ze zmiana jednego doprowadzi nie tylko do tego, na czym
nam zalezy, ale réwniez do czego$ zupetnie innego, potem do
jeszeze gorszego, a wtedy: O Boze, nie, to si¢ dzieje naprawdge!

Jak to powstrzymaé?



Niewazne, ilu wyzwaniom dajemy rade¢ sprostaé, kata-
strofa zawsze czyha tuz za rogiem. Przyktad historyczny: w
jednej chwili jestes Sigurdem Pot¢znym (nordyckim jarlem
Orkadéw z dziewiatego wieku), triumfalnie wracajacym do
domu po bitwie, z przytroczona do siodta gtowa wroga, Mée-
la Brigte’a, ksywka Wystajacy Zab.

W nastgpne;j jestes... coz, kilka dni pézniej jestes Sigur-
dem Pot¢znym, umierajacym na skutek infekcji spowodowa-
nej przez wystajace zgby Mdela Brigte’a, ktdre podczas twojej
triumfalnej jazdy ocieraly ci si¢ o noge.

To prawda: Sigurd Pot¢zny zastuguje na watpliwe wyrdz-
nienie w historii wojskowej jako cztowiek zabity przez wroga,
ktérego dekapitowat kilka godzin wezesniej. Plyna z tego dla
nas wazne nauki: (a) o nieposkromionej pysze i (b) o tym, jak
wazne jest wybieranie sobie wrogéw, ktérzy maja wysokiej ja-
kosci opieke stomatologiczna. To pycha i nastgpujacy po niej
upadek beda gtéwnym tematem tej ksigzki. Fani standardéw
dawnej stomatologii moga by¢ gleboko rozczarowani.

(Warto réwniez wspomnieé, ze Sigurd Potezny wyzwat
Mdela Brigte’a Wystajacego Zgba na bitwe, w ktérej po kaz-
dej stronie miato walczy¢ czterdziestu zotnierzy. Méel Brigte
przystal na ten uklad, po czym Sigurd zjawit si¢ z osiemdzie-
sigcioma zotnierzami. Skoro tak, prawdopodobnie historia
Sigurda stanowi réwniez lekcje, ze nie zawsze oplaca si¢ by¢

wrednym kutafonem, co dziwnym trafem takze jest watkiem



przewijajacym si¢ w tej ksiazce).

Sigurd to tylko jeden z wielu pechowcéw, ktérych historia
pamigta bardziej z powodu ich klegsk niz zwycigstw. Nastgpne
dziesig¢ rozdziatéw zabierze nas na wycieczke po dhugiej hi-
storii ludzkosci i katalogu jej wpadek. Lagodne ostrzezenie:
jesli nie bawig ci¢ cudze niepowodzenia, jest to dobra chwila,
by porzuci¢ te lekture.

Historia postepu ludzkosci zaczyna si¢ od naszej zdolno-
$ci do myslenia i naszej inwencji twérczej. To rézni nas od
innych zwierzat — ale réwniez prowadzi do tego, ze regularnie
robimy z siebie kompletnych idiotéw.

W pierwszym rozdziale tej ksiazki, Dlaczego mézg jest
idiota, zobaczymy, jak inaczej mysleli nasi przodkowie — a
nastgpnie, jak nasze préby rozumienia $wiata konczg si¢ tym,
ze umyst ptata nam figle, zawodzi nas i prowadzi do podejmo-
wania koszmarnych decyzji.

W rozdziale drugim, Jakie fadne macie tu srodowisko,
przesledzimy poczatki rolnictwa i zwigzane z nim zmiany w
otaczajacym nas $wiecie, po czym przekonamy sig, jak usta-
wicznie robimy totalny balagan wszedzie tam, gdzie zyjemy,
kierowani nasza niezawodna zdolnoscig niemyslenia o odpo-
wiedzi na pytanie: Hej, co najgorszego moze si¢ zdarzy¢, jesli
zmienimy bieg tej rzeki?

Nastepnie, w rozdziale Zycie zawsze znajdzie sposéb,

przyjrzymy si¢ naszym konsekwentnie nieporadnym prébom



kontrolowania przyrody — i mie¢dzy innymi zobaczymy, jak
przewodniczacemu Mao i niefrasobliwemu entuzjascie Szek-
spira udalo si¢ doprowadzi¢ do lustrzanie podobnych kata-
strof z powodu niedoceniania ptakéw.

Gdy najwczesniejsze spoleczenistwa rozwingly si¢ i staly
bardziej zlozone, stalo si¢ jasne, ze bedziemy potrzebowali
kogo$, kto bedzie za nas podejmowaé decyzje. W rozdziale
czwartym, Podazaj za przywédca, przypatrzymy si¢ kilku
niepochodzacym z wyboréw, absolutnie najgorszym przy-
wodcom, jacy kiedykolwiek sprawowali wladzg; w rozdziale
piatym, Ludzie wladzy, przyjrzymy si¢ demokragji i zobaczy-
my, czy co$ si¢ poprawito.

Przez stulecia dawali$my sobie rad¢ z ksztattowaniem
najblizszego otoczenia, a prawdziwy potencjal do robienia
z siebie idiotéw ujawnilismy dopiero wtedy, gdy zaczelismy
podrézowad po $wiecie, co doprowadzito do stykania si¢ réz-
nych cywilizacji. Wtedy naprawde poszlismy na catos¢, zawa-
lajac gruntownie i katastrofalnie.

W rozdziale sz6stym, Wojna. Ha. Co w niej dobrego?,
zobaczymy, ze ludzko$¢ ma bardzo dtuga histori¢ wdawania
si¢ w bezsensowne walki, i zatrzymamy si¢ na kilku najghup-
szych zdarzeniach, jakie z tego wynikly — facznie z tym, jak
armia zdofala przegra¢ bitwe, mimo ze przeciwnicy nawet si¢
nie pojawili, i jak spieprzono idealnie skoordynowane plany

ataku przez to, ze zapomniano o istnieniu stref czasowych.



W rozdziale si6dmym, Superzabawna impreza kolo-
nialna, wyruszymy w nieznane z bohaterskimi postaciami
epoki wielkich odkry¢ i zauwazymy (uwaga, spoiler), ze kolo-
nializm byt straszny.

Rozdziat ésmy, Samouczek dyplomacji dla marione-
tek i/lub prezydentéw, zawiera wazne lekcje o tym, jak z
wdzigkiem kierowa¢ kontaktami miedzykulturowymi, przede
wszystkim na przyktadzie szacha Imperium Chorezmijskiego,
ktéry podjat chyba najgorsza decyzje polityczng w dziejach
(obejmowata podpalanie bréd).

W ostatnich stuleciach postgp naukowy i techniczny
wprowadzit nas w epoke bezprecedensowych innowacji, szyb-
kich zmian i ekscytujacych nowych sposobéw na ponosze-
nie porazek. To jest tematem rozdzialu dziewiatego, Smréd
technologii, gdzie zobaczymy, ze nauka nie zawsze poprawia
sytuacje, oraz powiemy o tajemniczym promieniowaniu, wi-
dzialnym tylko dla Francuzéw, i o cztowieku, ktéry popetnit
nie jeden, ale dwa z najbardziej katastrofalnych btedéw dwu-
dziestego wieku.

Obecnie zmiany zachodza tak szybko, ze wspétczesny
$wiat moze by¢ zagmatwanym miejscem; w rozdziale dzie-
siatym, Krétka historia $lepoty na to, co nadchodzi, prze-
konamy sig, jak czgsto nie potrafimy przewidzie¢ strasznych
rzeczy, ktére niedtugo nas spotkaja.

I wreszcie w epilogu, Jak spieprzy¢ przysztosé, sprobu-



jemy, opierajac si¢ na rzetelnej wiedzy, postawi¢ hipoteze, jak
beda wygladaly nastgpne stulecia ludzkiej gtupoty, i dojdzie-
my do wniosku, ze prawdopodobnie utkniemy w kosmicz-
nym wigzieniu, ktére sami budujemy dla siebie z whasnych

$mieci.

Jest to ksiazka o historii i o nierozumieniu. Naturalnie
warto podkresli¢, ze czgsto w ogéle nie rozumiemy historii.

Problem w tym, ze przekazy historyczne sg niepewne:
nieliczni zawracali sobie glowe drobiazgowym opisywaniem
aktualnych wydarzen, a wérdd tych, keérzy to robili, wielu
moglo si¢ myli¢ albo ktama¢, albo by¢ wariatami czy skraj-
nymi rasistami (czgsto wszystko po trosze). Wiemy o Sigur-
dzie Pot¢znym, poniewaz jego historia wystgpuje w dwdch
sagach: w Heimskringla i w Sadze o Orkadach. Ale skad mamy
wiedzie¢, czy wiernie przedstawiajg fakty? Czy mozemy by¢
catkowicie pewni, ze historia Sigurda nie jest po prostu jakims
wyjatkowo $miesznym staronordyckim zartem, zrozumiatym
tylko dla wtajemniczonych?

Nie mozemy tego wiedzie¢. W kazdym razie nie do kon-
ca, pomimo zdumiewajacej pracy wykonanej przez history-
kéw, archeologéw i ekspertéw z wielu innych dziedzin. Liczba

rzeczy, ktdre wiemy na pewno, jest malerika w poréwnaniu z



liczbg tych, o ktérych wiemy, ze nie wiemy. Liczba rzeczy, o
ktérych nawet nie wiemy, ze nie wiemy, jest prawdopodobnie
jeszcze wigksza, ale niestety nie wiemy tego na pewno.

Chce wigc zaznaczyé: szanse, ze ksigzka o wpadkach nie
zawiera zadnej wpadki, sa, szczerze méwiac, minimalne. Bede
si¢ staral wyraznie rozgranicza¢ to, czego jestesmy catkiem
pewni, od tego, co w najlepszym wypadku mozemy tylko hi-
potetycznie zaktadaé. Prébowatem unika¢ historii typu ,zbyt
pickne, zeby bylo prawdziwe”, przekazéw o watpliwej wia-
rygodnosci i jedrnych anegdot historycznych, ktére zdajg si¢
rozrasta¢ z kazdym kolejnym powtérzeniem. Mam nadzieje,
ze nie poszto mi Zle.

Co prowadzi nas z powrotem do Lucy spadajacej z drzewa
trzy miliony dwiescie tysigcy lat temu. Skad wiemy, ze spadta
z drzewa? W 2016 roku grupa badaczy ze Stanéw Zjednoczo-
nych i Etiopii opublikowata artykut w ,Nature”, wiodacym
na $wiecie czasopi$émie naukowym. Zbadali tomografem ska-
mieniale kosci Lucy, tworzac tréjwymiarowe mapy kompu-
terowe, zeby zrekonstruowaé szkielet. Stwierdzili, ze kosci sg
ztamane tak samo jak w Zywym organizmie i ze nigdy si¢ nie
zrosly, co sugeruje, ze zyla, gdy pekly, ale niedtugo péiniej
zmarla. Skonsultowali si¢ z licznymi chirurgami ortopeda-
mi, ktérzy orzekli to samo: To ztamania, jakie spotyka si¢ u

pacjenta, ktéry spadl z duzej wysokosci. Peknigcie ramienia



sugeruje, ze wyciagneta reke, chcac zahamowad upadek. Z
badari geologicznych wynikato, ze Lucy zyla na porosnictej
drzewami réwninie, w poblizu strumienia — nie bylo tam
urwisk ani skal, z ktérych mogtaby spas¢. Wniosek? Lucy
spadfa z drzewa.

Wykonano niezwykla robotg, ktdra zreszta zostata dobrze
przyjeta przez wielu innych ekspertéw w tej dziedzinie. Jedy-
ny problem jest taki, ze kilku ekspertéw — tacznie z Donaldem
Johansonem, cztowiekiem, ktdry znalazt Lucy — nie dalo si¢
przekonaé. Kategorycznie o§wiadezyli: ,Nie, stary, ma pota-
mane kosci, bo wlasnie to dzieje si¢ z kosémi, kiedy leza po-
grzebane w ziemi przez trzy miliony dwiescie tysigcy lat” (tu
trochg parafrazuje).

Wiec... czy Lucy spadta z drzewa? Mozliwe. Nawet praw-
dopodobne. Pod wieloma wzgledami o to chodzi w tej ksiaz-
ce: postuzylismy si¢ metoda naukowej dedukdji i dokazalismy
czego$ niestychanego, a jednak nie taka musi by¢ prawda.
Mozesz by¢ najlepszy na $wiecie w swojej dziedzinie, dawacé
z siebie wszystko w swoim zawodzie, opublikowa¢ w najbar-
dziej prestizowym czasopi$mie swoje przelomowe odkrycie,
ktére splata imponujace osiagnigcia paleontologii i fizyki,
informatyki i medycyny, kryminalistyki i geologii, zeby da¢
nam bezprecedensowy wglad w odlegta o ponad trzy miliony

lat przesztos¢... a wciaz istnieje ryzyko, ze kto$ podejdzie i



powie: ,Ha, ha, wcale nie!”.

I gdy mysdlisz, ze wszystko jest juz poukladane, akurat
wtedy uderzy wiecznie majaczace w powietrzu widmo total-
nej klapy.

Pamictaj o Sigurdzie Potgznym.



1

Dlaczego mozg jest idiotg



O koto siedemdziesigciu tysigey lat temu istoty ludzkie
rozpoczely pierwsze prawdziwe dzieto zniszczenia.
W tym czasie nasi przodkowie rozpoczeli migracje z Afry-
ki i rozprzestrzeniali si¢ po calej kuli ziemskiej — najpierw
dotarli do Azji, chwile¢ pézniej do Europy. Unieszczesliwili
przy tym mnoéstwo innych istot ludzkich, bo tak si¢ ztozylo,
ze nasz gatunek, Homo sapiens, nie byt wtedy jedynym ga-
tunkiem rozumnym na tej planecie — wcale nie. To, ile do-
ktadnie innych gatunkéw ludzi paletato si¢ tu wéwezas, jest
kwestig dyskusyjna. Zbieranie fragmentarycznych szkieletéw
czy fragmentarycznego DNA i préba ustalenia, co whasciwie
uznaje si¢ za odrgbny gatunek albo podgatunek, albo tylko
za nieco dziwng wersj¢ tego samego gatunku, jest nie lada
sztuka (jest to réwniez idealny sposéb na wszczecie dysku-
sji, jesli kiedy$ znajdziesz si¢ w gronie paleontologéw, ktdrzy

majg troche czasu do zabicia). Ale jakkolwick je klasyfikowa¢,



na Ziemi zyly co najmniej dwa inne gatunki cztowieka, z kt6-
rych najstynniejszy to Homo neanderthalensis — lepiej znany
jako neandertalczyk. W rezultacie wezesniejszych migracji z
Afryki neandertalczycy przez ponad sto tysigey lat zamieszki-
wali wigkszg cz¢é¢ Europy i znaczne obszary Azji. Zasadniczo
niezle im sie wiodto.

Niestety, ledwie kilkadziesiat tysiecy lat po tym, jak nasi
przodkowie wtarabanili si¢ na scen¢ — mgnienie oka w kate-
goriach ewolucyjnych — neandertalczycy i wszyscy inni nasi
krewni znikngli z powierzchni Ziemi. Taki byl poczatek sche-
matu, ktory szybko stat si¢ typowy dla calej historii ludzkosci:
gdy tylko gdzies si¢ zjawiamy, $wigty spokéj diabli biora. W
ciagu kilku tysigcy lat od wejscia tak zwanych wspétczesnych
ludzi na tereny zajmowane przez neandertalczykéw ci drudzy
zaczegli znikad z zapiséw kopalnych, zostawiajac po sobie tylko
kilka widmowych genéw, ktdre wciaz nawiedzaja nasze DNA
(najwyrazniej dochodzito do krzyzowania si¢ neandertalczy-
kéw z intruzami, ktérzy ich wypierali. Jesli jeste$ pochodzenia
europejskiego albo azjatyckiego, istnieje duza szansa, w prze-
dziale od jednego do czterech procent, ze masz neandertalskie
DNA).

To, dlaczego i jak my przezyliémy, a nasi kuzyni pojechali
ekspresem do Wymarlowa, jest kolejnym dyskusyjnym te-
matem. Wiasciwie mndstwo najbardziej prawdopodobnych

wyjasnieri wiaze si¢ z zagadnieniami, ktdre czgsto bedg sie



przewija¢ w tej ksigzce. Moze doprowadzilismy do wymarcia
neandertalczykéw niechcacy, przywlekajac ze soba choroby,
na jakie nie byli odporni (wigksza czgs¢ historii ludzkosci jest
tak naprawdg tylko historig choréb, ktére ztapalismy podczas
naszych podrézy, a potem przekazalismy innym). A moze by-
lismy lepsi w przystosowywaniu si¢ do zmian klimatycznych?
Dowody wskazuja, ze nasi przodkowie zyli w wigkszych gru-
pach spotecznych, komunikowali si¢ i handlowali na znacznie
wigkszym obszarze niz bardziej odizolowani, skostniali nean-
dertalczycy, co oznacza, ze moglismy lepiej sobie poradzi¢,
gdy uderzyta fala chtodéw.

A moze po prostu ich wymordowali$émy, poniewaz, hej,
wlasnie to lubimy robic.

Zapewne — jak to zwykle bywa — nie ma jednego zgrab-
nego wyjasnienia. Ale wiele z najbardziej wiarygodnych wy-
jasnien taczy jedno — nasze mdzgi i to, jak ich uzywamy. To
niezupelnie takie proste jak stwierdzenie, ze , My bylismy ma-
drzy, a oni glupi”. Neandertalczycy nie byli ocigzalymi ma-
totami z popularnego stereotypu. Mieli mézgi réwnie duze
jak my i w Europie przez dziesiatki tysi¢cy lat wyrabiali na-
rzgdzia, rozniecali ogien, tworzyli abstrakcyjne dzieta sztuki
i bizuteri¢, zanim przyszedt Homo sapiens i zaczat podnosié
poprzeczke. Nasza przewaga nad neandertalskimi kuzynami
miata zwigzek przede wszystkim z mysleniem przektadajacym

si¢ na umiejetnosci przystosowawcze, lepsze narzedzia, bar-



dziej ztozone strukeury spoteczne czy sposoby komunikowa-
nia si¢ w obrebie grupy i pomiedzy grupami.

W sposobie myslenia ludzi jest co$, co nas wyréznia jako
wyjatkowych. Powaznie. Wskazuje to sama nazwa naszego ga-
tunku: Homo sapiens, czyli ,cztowiek rozumny” (skromnos¢,
badZzmy szczerzy, nigdy tak naprawdg nie nalezata do naszych
typowych cech).

I oddajac sprawiedliwos¢ naszemu ego, ludzki mézg jest
niezwykta maszyna. Umiemy dostrzegaé w otoczeniu wzory i
na ich podstawie odgadywa¢, jak co$ dziata, bo tworzymy zto-
zony mentalny model $wiata obejmujacy wigcej niz to, co wi-
dzimy. Nastgpnie mozemy wykorzysta¢ ten model jako punkt
wyjécia do twérczych skokdw: jestesmy w stanie wyobrazi¢
sobie zmiany, ktére poprawig nasza sytuacjg. Mozemy prze-
kaza¢ te koncepcje innym ludziom, zeby mogli wprowadzi¢
ulepszenia, o jakich my nie pomysleli$my, i obréci¢ wiedze i
inwencj¢ we wspdlny wysiltek przekazywany kolejnym poko-
leniom. Nastgpnie mozemy przekona¢ innych, by wspdlnie
pracowali przy realizacji jakiego$ planu, kt6ry wezesniej ist-
niat tylko w naszej wyobrazni, tak by dokonali przetomu, ja-
kiego nikt z nas nie mégtby dokona¢ w pojedynke. A pdiniej
powtarzamy to na setki tysiecy sposobéw, na okraglo, i to,
co kiedys bylo szokujacymi innowacjami, staje si¢ tradycja,
ktéra rodzi nowe innowacje, az wreszcie koniczy si¢ czyms, co

nazywamy kultura albo spoteczeristwem.



