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Dzis to trening
przed jutrem

Droga Softo, Drogi Leo,

to, co robicie dzisiaj, jest jedynie treningiem przed tym, co zro-
bicie jutro.

Fatwo zapomnie¢ o tej lekeji. To, nad czym dzi§ pracujecie,
wydaje si¢ najwazniejsza rzecza, nad jaka kiedykolwiek pracowali-
Scie. Zwiazek, w ktérym obecnie jestescie, wydaje si¢ zwiazkiem,
w ktérym zostaniecie juz na zawsze. Rzecz jasna dzi§ uwazacie sig
za madrzejszych niz kiedykolwiek.

Ale nie traécie z oczu tego, co przyniesie przyszto$c.

Kiedy zatozytem pierwsza firme¢, myslatem, ze bede ja pro-
wadzit do korca zycia. Budowalem jg wraz z moimi najlepszymi
przyjaciétmi. Pomyst i technologia byly ekscytujace. Mogtem
pracowaé dla siebie, a nie dla kogo$. Z kazdym kolejnym dniem
byliémy o jeden dzieri blizej wielkiego bogactwa. A przynajmniej
tak nam si¢ wydawalo.

Tymczasem w ciagu zaledwie jednego roku stato si¢ dla mnie
oczywiste, ze na pewno nie bede zajmowat si¢ ta firmg do korica
zycia. Malo tego, nie sadzitem, zebym wytrzymat w niej kolejne
sze$¢ miesiecy.
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DziS to trening przed jutrem

Miatem dwadzie$cia kilka lat i przepetnial mnie entuzjazm. Byto
tak wiele rzeczy, ktére cheiatem robié. Dlaczego miatbym pracowaé
wylacznie nad tym jednym pomystem przez nastgpne czterdziesci
lat? Wiele moze si¢ zmieni¢ w ciagu zaledwie jednego roku.

Ale budowanie tej pierwszej firmy w zadnym razie nie byto
stratg czasu. Wrecz przeciwnie, okazalo si¢ fundamentem mojej
zyciowej pasji do przedsiebiorczosci.

Dos$wiadczenie zdobyte w trakcie budowania pierwszej firmy
okazato si¢ idealng praktyka do zbudowania drugiej firmy. Druga
firma byla wigksza, bardziej skuteczna w rozwiazywaniu pro-
bleméw jej klientéw i ostatecznie pomogta mi zarobi¢ wiecej
pieniedzy. Nie sadze, abym byl w stanie stworzy¢ ja bez doswiad-
czenia zgromadzonego w trakcie osiemnastu miesiecy prac nad
pierwsza firma.

Gdy sprzedatem druga firme, podjatem prace w Facebooku,
gdzie kierowatem kilkoma zespotami do spraw produktu i roz-
woju. Szybko si¢ tam odnalaztem i odniostem sukces w tym
technologicznym gigancie. Dlaczego? Bo wiedza, umiejetnosci
i kompetencje nabyte w okresie prowadzenia dwéch wihasnych
firm postuzyty mi jako wartosciowe atuty ulatwiajace kierowanie
wysoce wydajnymi zespotami w jednym z najwyzej wycenianych
globalnych przedsi¢biorstw.

Kazdy krok w mojej karierze przebiegal wedlug tego samego
schematu.

Traktowatem jedna prace, firme lub produkt jako odskocznie
do nastgpnej. W danej chwili nie postrzegalem tego, czym si¢
akurat zajmowalem, jako treningu — ale z perspektywy czasu za-
wsze okazywalo si¢ to ewidentne.

I nie chodzi tu jedynie o mojg karier¢ zawodowa,.

Gdy Wasza mama i ja si¢ poznalimy, do§wiadczenia wynie-
sione z wezesniejszych zwiazkdéw z innymi partnerami pomogly
nam stworzy¢ udang relacje i dobrze si¢ dogadywad. Nie sadze,
by Wasza mama polubita mtodsza, niedojrzaly wersj¢ mnie.
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Jak wies¢ niesamowite Zycie

Nie wiedzialem wéweczas, jak by¢ czeécig dtugotrwalego, powaz-
nego zwiazku.

Pierwsza dziewczyna, z ktéra poszedtem na randke, pomogta mi
nauczy¢ sie, jak by¢ lepszym partnerem. Druga pomogla mi staé si¢
bardziej empatycznym, zyczliwym i odpowiedzialnym czlowiekiem.
[ tak dalej, az w koficu zdobylem umiejetnosci i doswiadczenie nie-
zbedne do zwigzania si¢ z osoba, ktérg gleboko pokochatem.

Kazdego dnia jestem wdzieczny za to, ze Wasza mama i ja nie
spotkaliémy si¢, gdy bytem nastolatkiem lub gdy miatlem dwa-
dziescia kilka lat. Nasz zwiazek by nie przetrwal, poniewaz zadne
z nas nie miato wystarczajacych do$wiadczenn zyciowych, dzicki
ktérym potrafitoby stworzy¢ zdrowa relacje. Nie mam pewnodci,
czy ona powiedziataby to samo, ale podejrzewam, ze tak.

Ludzie nie rodzg si¢ wyposazeni w komplet umiejetnosci, do-
swiadczeni i wiedzy niezbednych do odniesienia sukcesu w zyciu.
Kazdy z tych elementéw nabywa si¢ wraz z uptywem czasu i po-
przez praktyke. Zasada ta dotyczy zaréwno Waszej kariery, jak
i Waszych relacji czy hobby:.

Dzi$ to trening przed jutrem. Przyktadajcie uwage do réznych
lekgji, ktérych udziela Wam zycie. Bedziecie ich potrzebowaé
w przysztosci.
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Pokaz mi twoje
codzienne nawykKi,
a ja zobacze
twoja przysztosc.
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Kodeks etyczny
wyryj w kamieniu;
poglady zapisuj na piasku

Droga Sofio, Drogi Leo,

Wasze kodeksy etyczne wyryjcie w kamieniu, lecz Wasze poglady
zapisujcie na piasku.

Latwo powiedzied, trudniej zrobié.

Taka postawa zyciowa wymaga ogromnej dyscypliny i dojrza-
tosci. Wigkszos¢ ludzi albo w ogdle nie potrafi zmieni¢ zdania,
albo zmienia je zbyt fatwo.

Jest tak dlatego, ze wigkszo$¢ ludzi charakteryzuje lenistwo in-
telektualne. Niedawno natknatem si¢ na eksperyment myslowy
przeprowadzony przez astrofizyka Neila deGrasse Tysona i opi-
sany w ksiazce zatytutowanej Ukryty geniusz'.

Zadajcie sobie nastgpujace pytanie: gdyby kto§ prébowat
sprzeda¢ Wam krysztaty, ktére rzekomo lecza wszystkie choroby,
co byscie zrobili? Od razu byscie w to uwierzyli? A moze z géry
uznalibyscie to za niemozliwe?

! Zob. Polina Marinova Pompliano, Ukryty geniusz. Jak mysla ci, ktdrzy odnoszq
najwigksze sukcesy, tum. Leszek Sielicki, Onepress, Gliwice 2025 [przyp. red.].

22



Kodeks etyczny wyryj w kamieniu; poglady zapisuj na piasku

Wedtug deGrasse Tysona obie te odpowiedzi swiadcza o leni-
stwie intelektualnym. Najlepsza obrong przed niedbalym rozu-
mowaniem jest zdrowy sceptycyzm. Wymaga on konsekwentnego
zadawania dociekliwych pytand, ktére pozwolg rozstrzygnaé, czy
dane twierdzenie poparte jest dowodami, czy nie.

,Rozsadny sceptyk kwestionuje to, czego nie jest pewien, ale
potrafi rozpozna¢ solidne dowody i zmieni¢ zdanie” — twierdzi de-
Grasse Tyson. ,Droga do prawdy wybrukowana jest pytaniami”.

Nie tkwijcie uparcie przy Waszych pogladach. Badicie swia-
domi, ze na rdézne sytuacje mozna spojrze¢ z réznych punktéw
widzenia. Rzeczywisto$¢ jest zniuansowana.

Niuanse te tatwo dostrzec w réznicy migdzy etyka a pogladami.

Etyka to fundamentalne zasady, ktére reguluja Wasze postepo-
wanie. Przestrzegajcie ich bez wyjatku. Traktujcie je niczym wy-
ryte w kamieniu. Zawsze postepujcie jak nalezy.

W obliczu dylematéw etycznych zawsze powinniscie podej-
mowac¢ takie same decyzje. Przez cale zycie. Rozréznianie migdzy
dobrem a zlem to podstawowa umiejetnos$¢ niezbedna do nawi-
gowania przez $wiat — a niezaleznie od uplywu czasu dobro i zlo
pozostaja niezmienne.

Z pogladami jest inacze;.

Poglady to opinie, ktére wyrabiacie na temat tego, co robicie.
Badzcie gotowi je zmieni¢, gdy tylko zmienig si¢ fakty. Poglady za-
pisujcie na piasku. Elastyczno$¢ w zakresie pogladéw to podstawa.

Jesli przez cale zycie wyznajecie te same poglady na kazdy temat,
oznacza to, ze prawdopodobnie w ogéle si¢ nie uczycie ani nie
rozwijacie. Nie podjeliscie odpowiednich wysitkéw niezbednych
do ewaluacji Waszych przekonan. Nie ulegajcie ideowemu skost-
nieniu. Nie zakochujcie si¢ w Waszych opiniach.

Utrzymywanie odpowiedniej réwnowagi mi¢dzy etyka a po-
gladami to niekonczace si¢ wyzwanie.

Swego czasu bralem udziat w konferencjiw Las Vegas. W pewnym
momencie podszedt do mnie jaki$ facet i zaczal opisywaé swéj
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Jak wies¢ niesamowite Zycie

pomyst na biznes. Bylo dla mnie jasne, ze taka firma zarabiataby
pienigdze. Jednak miatem z tym jeden problem — oprogramo-
wanie, ktére zamierzat sprzedawaé, zerowato na czgéci spoteczen-
stwa znajdujacej si¢ w kiepskiej sytuacji finansowe;j.

W ciagu pierwszych kilku minut prezentacji stalo si¢ dla mnie
oczywiste, ze nie zainwestuje w t¢ firme. Zyski bylyby spore, lecz
moja etyka kazala mi trzymad si¢ z daleka od zatozyciela i jego
organizacji.

Ale rezygnacja z inwestycji mi nie wystarczyta. Poswiecitem
réwniez czas na szczegétowe wyjasnienie mojemu rozméwcy, dla-
czego uwazam, ze jego firma i produkt sg nieetyczne. Jesli wyry-
jecie Waszg etyke w kamieniu, musicie by¢ gotowi wskaza¢ innym,
gdzie i dlaczego naruszaja Wasze normy.

Ta decyzja nalezala do najlatwiejszych, jakie kiedykolwick
przyszto mi podejmowac w biznesie.

Zapamigtajcie to raz na zawsze — Wasz kodeks etyczny wyryjcie
w kamieniu, lecz Wasze poglady zapisujcie na piasku. Zycze Wam,
abyscie znalezli w sobie sile, by postepowac tak kazdego dnia.
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Najmadrzejsi ludzie,
jakich znam:

1.
2.

3.

Obsesyjnie czytajg ksigzki.
Szukaja nowych modeli
mentalnych.

Czerpig przyjemnosc¢

z inteligentnych dyskusiji.

. Szybko przyznajg sie

do btedu.

. Nie maja problemu

ze zmiana pogladow.

. Otaczaja sie inteligentnymi

ludzmi.

. Staraja sie zrozumiec

réozne punkty widzenia
na dany temat. |
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Doskonatos¢
nie nosi zegarka

Droga Sofio, Drogi Leo,

zycie jest niesamowite, gdy wypelni si¢ je tworzeniem rzeczy do-
skonatych. Moga to by¢ relacje, firmy, inwestycje czy projekty
hobbystyczne.

Doskonato$¢ rzadko kiedy pojawia si¢ z dnia na dzied. To, co
w zyciu najlepsze, wymaga czasu.

Wezmy na przyktad nowojorski drapacz chmur. Nike nie po-
jawia si¢ w danym miejscu danego dnia, nie pstryka palcami i nie
tworzy budynku, ktéry wznosi si¢ ponad trzysta metréw w gore.

Nie tak wyglada walka z grawitacja.

Zamiast tego wiezowce projektowane sa i budowane w sposéb me-
todyczny. Najpierw architekei i inzynierowie poswiecaja lata na two-
rzenie planéw. Nastepnie wykonawcy spedzaja miesiace na ktadzeniu
solidnych fundamentéw, zdolnych unies¢ te wielkie, ciezkie budynki.

Gdy fundamenty sa juz gotowe, wiezowiec wznoszony jest
jedno pietro po drugim. Budowa tych nowoczesnych cudéw inzy-
nierii zajmuje setkom robotnikéw wiele miesiccy.

Dopiero po ukoriczeniu tych wszystkich prac $wiat moze po-
dziwia¢ fizyczng strukture, ktéra wezesniej byta uwazana za nie-
mozliwa do zbudowania.
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Doskonato$¢ nie nosi zegarka

Doskonato$¢ wymaga czasu. Dotyczy to wszystkich aspektéw
naszego zycia.

Za kolejny przyktad niech postuzy nam Warren Buffett, jeden
z najwybitniejszych inwestoréw na $wiecie. Zanim zostat miliar-
derem, Buffett inwestowatl przez czterdziesci lat. Innymi stowy,
przez czterdziesci lat pracowal, podejmowat dobre decyzje, mini-
malizowat btedy i zachowywat cierpliwos¢.

Rzecz jasna pomoglo mu przyjecie wlasciwych strategii. Nie-
mniej firma Buffetta Berkshire Hathaway nie odniostaby tak spekta-
kularnego sukcesu, gdyby jej whasciciel nie myslat dtugoterminowo.

Czytajac to, mozecie uznad, ze budownictwo czy inwestowanie
niekoniecznie majg zastosowanie w Waszym przypadku. Stuszna
uwaga.

Postuzmy si¢ wiec przyktadem, ktéry dotyczy nas wszystkich:
zdrowia.

Jesli cheecie schudna¢ lub nabra¢ masy mig$niowej, osiagniecie
pozadanego rezultatu bedzie w zasadzie niemozliwe, jesli nie wy-
kazecie si¢ konsekwencja i dyscypling w dlugim okresie. Wedtug
ekspertéw prawidtowe tempo odchudzania si¢ wynosi okoto pét
kilograma tygodniowo.

Jesli wiec chcielibyscie zrzuci¢ dziesig¢ kilograméw, aby osiggnaé
zatozony cel musielibyscie systematycznie utrzymywad deficyt ka-
loryczny przez prawie pét roku. Nie wystarczy po prostu robié to,
co nalezy — czyli w tym przypadku spozywaé mniej kalorii, niz sie
spala — przez jaki§ czas. Co wiccej, po zrzuceniu zbednych kilo-
graméw nie mozna zwyczajnie wrdci¢ do wezesniejszej diety. Trzeba
nadal dobrze si¢ odzywial i juz zawsze prowadzié zdrowy tryb zycia.

Musicie robié to, co nalezy, przez dtugi czas.

Dla wickszoéci ludzi bycie konsekwentnym jest trudne, po-
niewaz zyjemy w spoleczeristwie zdominowanym przez krétkoter-
minowo$¢. To takze czes¢ ludzkiej natury. Wszyscy chcemy mieé
wszystko na zawotanie. Ale rzeczy, ktére da si¢ stworzyé w krétkim
czasie, s3 zazwyczaj nizszej jakosci.
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Jak wies¢ niesamowite Zycie

Wykazujac si¢ cierpliwos$cia do tworzenia wysokiej jakosci rzeczy
przez dlugi czas, mozna uzyskaé zyciowa przewage konkurencyjna.

Stwoérzcie wspaniate biznesy. Osiagnijcie Wasze cele fitnessowe.
Zaléicie szezgsliwe, pelne mitoéci rodziny. Pamietajcie jednak, ze
zadna z tych rzeczy nie zaistnieje i nie przetrwa, jesli nie wyka-
zecie si¢ dyscypling i cierpliwo$cig przez wiele lat. Nie ma drogi
na skréty.

Doskonato$¢ nie nosi zegarka.
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