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Mojemu ojcu. Dzigkuje, ze nalegasz, zebym zawsze wyrazala swoje
zdanie i zajmowata stanowisko. Nawet wtedy, gdy sig ze mnq z calego

serca nie zgadzasz
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ROZDZIAL 1

Wszedzie i nigdzie

dy siadam do pisania, zawsze ogarnia mnie przemozny strach.
Dzieje si¢ tak zwlaszcza wtedy, gdy towarzyszy mi przekona-
nie, ze wnioski z moich badan stoja w sprzecznosci z utrwalonymi
przekonaniami czy koncepcjami. W takich okoliczno$ciach w mo-
jej gtowie bardzo szybko pojawia si¢ mysl: ,A kimze ja jestem,
zeby stawiaé takie tezy?”. Albo: ,Czy naprawde¢ zamierzam wku-
rzy¢ tych wszystkich ludzi, kwestionujac ich utarte przekonania?”.
W chwilach niepewnosci, gdy ryzyko kaze mi w siebie watpié,
szukam inspiracji u dzielnych innowatoréw i twércéw przetomo-
wych idei, ktérzy potrafig zarazaé swoja odwaga. Czytam i ogladam
wszystko, co tylko znajde o nich lub ich autorstwa. Zapoznajg si¢
z trescig wszystkich dostepnych wywiadéw, esejéw, wykladow i ksia-
zek. Dzigki temu, gdy potem ich potrzebuj¢ — gdy ogarnia mnie
strach — oni przychodza mi potowarzyszy¢ i mnie wesprze¢. Co
jednak najwazniejsze, spogladaja mi przez ramie i pilnujg, zebym
nie zaprzatala sobie glowy bzdurami.
Wypracowanie tego procesu zajelo mi trochg czasu. Wezesniej
probowatam metody odwrotnej, to znaczy zapoznawalam si¢ z opi-

niami krytykéw i krytykantéw. Siadatam przy biurku i wyobrazalam



sobie twarze profesoréw, ktérych najmniej lubitam, najsurowszych
i najbardziej cynicznie usposobionych wspélpracownikéw, mo-
ich najbardziej zagorzaltych krytykéw internetowych. Myslalam
wéwezas: ,Jesli zdotam ich zadowoli¢, a przynajmniej uciszy¢, to
powinno mi si¢ uda¢”. Za sprawg takiego podejscia realizowat si¢
jednak najczarniejszy scenariusz kazdego badacza czy socjologa,
w ktérym kolejne wnioski grzecznie wpisywaly sie w juz obowia-
zujace wyobrazenie o $wiecie, a nawet jesli zdawaly sie delikatnie
podwazaé utrwalone przekonania, to tylko bardzo delikatnie, aby
nikogo nadmiernie nie niepokoié. To byly bezpieczne, starannie
wyselekcjonowane, wygodne wnioski. A jednoczesnie wnioski nie-
autentyczne. Wnioski stanowigce forme hotdu.

Postanowitam wigc przegonic¢ krytykantéw i siewcéw strachu,
a na ich miejsce przywola¢ ludzi, ktérzy moca swojej odwagi
i kreatywnosci byli lub sa w stanie ksztaltowaé swiat. Ludzi,
ktérzy przynajmniej raz kogos wkurzyli. To do$¢ zréznicowane
grono. Gdy nie bardzo wiem, jak przedstawi¢ nowy i dziwny
koncepcyjny obraz, ktéry wlasnie wylonil si¢ z moich badan,
zwracam si¢ po pomoc do J.K. Rowling, autorki moich ukocha-
nych ksigzek o Harrym Potterze. Wyobrazam ja sobie, jak méwi
mi: ,Nowe §wiaty s3 wazne, ale nie mozna ich po prostu opisywac.
Przedstaw opowiesci, ktére nam ten $wiat nakresla. Chocby byt
to swiat zupelnie szalony i dziwaczny, opowiesci pomoga nam
sie w nim odnalez¢”.

Pisarka i aktywistka bell hooks' wyciaga do mnie pomocng dion,
gdy angazuje si¢ w trudng rozmowe na temat rasy, plci czy podzia-
téw klasowych. To ona pokazata mi, ze uczenie innych to $wiete
dzielo, a zdobywanie wiedzy powinno wigza¢ si¢ z dyskomfortem.
Ed Catmull, Shonda Rhimes i Ken Burns zawsze mi towarzysza
i zawsze mi podpowiadaja, gdy akurat snuje wlasng opowies¢. Przy-

woluja mnie do porzadku, gdy si¢ niecierpliwi¢ i zaczynam pomijaé
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szczeglly czy dialogi, tak przeciez istotne dla opowiesci. ,Pozwdl
nam ci w tej opowiesci towarzyszy¢” — nalegaja. W mojej glowie
pojawiaja sie tez liczni muzycy i artysci, pojawia si¢ Oprah Winfrey.
Radg jej autorstwa powiesitam sobie nawet na $cianie w gabinecie:
»Niech ci si¢ nie wydaje, ze mozna zy¢ i pracowa¢ odwaznie, nigdy
nikogo nie rozczarowujac. Tak si¢ nie da”.

Moja pierwsza i najwierniejsza doradczynia pozostaje jednak
Maya Angelou. Z jej dorobkiem mialam si¢ okazj¢ zapoznac trzy-
dziesci dwa lata temu, gdy podczas studiéw zajmowalam si¢ poezja.
Przeczytalam jej wiersz Still I Rise i nagle zaczelam inaczej patrzeé
na $wiat’. To bylo co$ niesamowicie pigknego i poteznego zarazem.
Zaczglam gromadzic¢ wszystkie jej ksiazki 1 wiersze, zapoznawatam
si¢ z trescia wszystkich wywiadow. Jej stowa mnie uczyly, zachecaly
do dzialania i przywracaly do zdrowia. Potrafita by¢ radosna i bez-
litosna jednoczesnie.

Maya Angelou powiedziata tez jednak co$, z czym si¢ zasadniczo
nie zgadzalam. WypowiedZ dotyczyla poczucia przynaleznosci.
Natkne¢tam si¢ na nia, gdy prowadzitam zajecia dotyczace przyna-
leznosci rasowej i klasowej na University of Houston. W wywiadzie
udzielonym Billowi Moyersowi w telewizji publicznej w 1973 roku

doktor Angelou powiedziala®:

Czlowiek jest wolny tylko wtedy, gdy sobie uswiadomi, ze nigdzie
nie przynalezy, zupelnie nigdzie, poniewaz jego miejsce jest wsze-

dzie. Cena jest wysoka, ale nagroda — wspaniata.

Doktadnie pamigtam, co pomyslatam po przeczytaniu tych stéw.
» Lo nie moze tak by¢. C6z to by byl za swiat, gdyby$my nigdzie nie
przynalezeli? Byliby$my jedynie zbiorem samotnych ludzi, ktérzy
zyja obok siebie. Ona chyba nie rozumie, jak wielka sita tkwi w po-

czuciu przynaleznosci”.
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ROZDZIAL 2

W poszukiwaniu prawdziwej
przynalezno$ci

rawdziwa przynalezno$¢.

Nie wiem, co to dokladnie oznacza, ale wiem, ze jesli si¢
te stowa powie na glos, brzmia dobrze. To takie uczucie, ktérego
wszyscy pragniemy i potrzebujemy w naszym zyciu. Chcemy by¢
czedcig czegos i zalezy nam na tym, aby to co$ bylo autentyczne —
nie ma by¢ warunkowe, nie ma by¢ sztuczne, nie ma stale podlega¢
negocjacjom. Chcemy prawdziwej przynaleznosci. Tylko co to tak
naprawdg znaczy?

W 2010 roku w ksiazce Dary niedoskonalosci tak oto zdefinio-

walam poczucie przynaleznosci:

Przynalezno$¢ jest wewnetrznym ludzkim pragnieniem, by stanowi¢
cze$é czegos wigkszego niz my sami. Poniewaz ma ono pierwotny
charakter, czesto prébujemy je zaspokoi¢ poprzez dopasowywanie
si¢ i szukanie uznania, ktére nie tylko sg pustymi substytutami przy-
naleznosci, ale czgsto tez przeszkadzaja w jej osiagnieciu. Wynika
to z tego, ze o prawdziwej przynaleznosci mozemy méwié tylko

wtedy, gdy zaprezentujemy innym nasze prawdziwe, niedoskonate



»ja". Nasze poczucie przynaleznosci nie moze by¢ wyzsze od po-

ziomu samoakceptacji.

Ta definicja pomyslnie przeszta prébe czasu, nowe dane jej nie
podwazaja. Wymaga ona jednak uzupelnienia. Prawdziwe poczucie
przynaleznosci to jeszcze co$ wigcej. Aby by¢ soba, czasami trzeba
zdoby¢ sie na odwagg i wytrwaé przy swoim, choéby w catkowitej
samotnosci. Nawet piszac te stowa, myslatam jeszcze o przynalezno-
§ci jako poczuciu w pewnym stopniu uwarunkowanym czynnikami
zewnetrznymi — jako o poczuciu uzyskiwanym poprzez ukazywanie
$wiatu swojego autentycznego oblicza, niemniej przy jednoczesnym
oczekiwaniu pewnego doswiadczenia, ktére nie moze zaistnie¢ bez
udzialu innych. Postanowilam wigc bardziej si¢ w ten temat zaglebi¢
i wéweczas stalo si¢ dla mnie jasne, Ze poczucia przynaleznosci nie
da si¢ zaznaé za sprawg innych, jest to bowiem cos, co kazdy z nas
nosi w sercu. Prawdziwe poczucie przynaleznosci osiaga ktos, kto
w pelni przynalezy sam do siebie i w pelni w samego siebie wierzy.

Przynalezno$¢ do samego siebie wiaze si¢ z koniecznoscia samotne-
go trwania przy swoim — odwaznego wkraczania na bezdroza niepew-
nosci, wrazliwosci i krytyki. To zadanie niezwykle trudne, zwlaszcza
w $wiecie stanowigcym arene walki politycznej i ideologicznej. Naj-
wyrazniej zapomnieli$my, Ze nawet gdy przebywamy w catkowitej
samotnosci, caly czas faczy nas z innymi wiez silniejsza od czlonkostwa
w grupie, pogladéw politycznych czy ideologii —wigZz milosci i cztowie-
czenstwa. Niezaleznie od tego, ile nas dzieli w sferze mysli i pogladéw,

wszyscy stanowimy cz¢$¢ tej samej historii duchowe;.

DEFINICJA PRAWDZIWEJ PRZYNALEZNOSCI

Jako badaczowi bliska mi jest jakosciowa w swoim charakterze

teoria ugruntowana. Stawia sobie ona za cel tworzy¢ koncepcje na
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podstawie rzeczywistych zyciowych doswiadczen ludzi, nie zajmuje
si¢ natomiast dowodzeniem czy obalaniem teorii juz istniejacych.
Badania w ramach teorii ugruntowanej maja na celu zrozumienie
czego$, co zwyklismy nazywaé w tej metodologii najwazniejszym
problemem uczestnikéw naszych badan. W odniesieniu do poczucia
przynaleznosci postawilam wiec pytania: Co ludzie usilujg osiagnac?
Czym si¢ martwig?

Odpowiedzi na te pytania okazaly si¢ zaskakujaco zlozone. Lu-
dzie chcieli by¢ czescia czego$ — doswiadcza¢ autentycznych wiezi
z innymi — ale nie kosztem wlasnej autentycznosci, wolnosci czy
mocy. Uczestnicy badan wspominali tez o tym, ze Zyja w kulturach
opartych na podziale ,my kontra oni”, w ktérych nasila si¢ poczucie
zerwania wigzéw duchowych. Zaczg¢lam dociekaé, co ludzie rozu-
miejg w praktyce pod pojeciem ,zerwanie wiezéw duchowych”.
Uczestnicy moich badan opowiadali wéwczas o stabnacym poczuciu
wspélnoty opartym na czlowieczenistwie. Raz po raz wspominali
o tym, ze laczy nas teraz juz tylko wspélny strach lub wspédlna nie-
che¢ do czegos, a nie wspdlne poczucie czlowieczenstwa, wzajemne
zaufanie, szacunek czy milos¢. Méwili, ze obawiaja si¢ nie zgodzi¢
lub wszcza¢ dyskusje ze znajomymi, kolegami z pracy czy rodzing,
zeby si¢ nie narazi¢ na nieprzyjemne traktowanie lub przejawy
nietolerancji.

Nie chcg wybiera¢ migdzy lojalnoscia wobec grupy a lojalno$cia
wobec siebie, a jednoczesnie brakuje im poczucia glgbszej wigzi opartej
na swiadomosci wspélnego czlowieczenstwa. Silnie odczuwajg presje
na dopasowanie si¢ i dostosowanie do innych. Swiadomos¢ facznosci
z szeroko pojeta wspélnota ludzka zapewnia czlowiekowi wigksza
swobodg wyrazania wlasnej indywidualnej tozsamosci bez obaw o utra-
te poczucia przynaleznosci. Dzi$ zdaje si¢ brakowaé ducha, ktérego
istota wyraza si¢ w stwierdzeniu: ,Owszem, pod wieloma wzgledami

jeste$my inni, ale na glebszym poziomie Iaczg nas silne wigzi”.
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Psychologia

ABY ZYSKAC PRAWDZIWE POCZUCIE PRZYNALEZNOSCI,
NIE TRZEBA SIE ZMIENIAC - TRZEBA BYC SOBA.

Lo

- . . 7
“a> Dopasowanie si¢ czy samotnos¢? <

<> Kompromis czy konfrontacja? <&

Brené Brown, autorka bestsellerow ,New York Timesa", w tym ksigzek Rosngc
w site i Z wielkg odwaga, tym razem redefiniuje badane od ponad 10 lat pojecie
prawdziwej przynaleznosciipokazuje, ze poczucie przynaleznosci mozna 0sigg-
ngc bez rezygnacji ze swojej autentycznosci czy wolnosci. W charakterystyczny
dla siebie sposob Brown taczy badania, opowiesci i szczere wyznania, ponownie

nadajac ton debacie kulturowej i jednoczes$nie precyzyjnie wytyczajac Sciezke do

samoakceptacji.
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