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Rozdziat 1

Podatki to nic innego jak kara,
jaka placimy za prace

Place robocze sq zachgtq do pilnosci, ktdra, podobnie jak inne przymioty
natury ludzkiej, ulega doskonaleniu w miarg nasilania si¢ owej zachery'.

Adam Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw

przemysle muzycznym panuje pewna jasna dla wszyst-
Wkich hierarchia. W Los Angeles, moim rodzinnym mie-

Scie, najlatwiejszym sposobem oceny sukcesu w branzy
muzycznej, poza rankingiem tygodnika ,,Billboard”, jest sprawdzenie,
na ktérej estradzie dany zespdt czy artysta koncertuje. Dobrze zapo-
wiadajace sie, lecz ciagle mato popularne grupy zmuszone s zaczynad
w klubach nocnych, takich jak Whiskey a Go Go w hollywoodzkim
Sunset Strip. Kolejnym etapem jest wystep przed pigciotysieczng
widownia w sali Hollywood Palladium; natomiast dobre zespoty,
te z ugruntowang pozycjq na rynku, wystepuja w hali sportowo-
-widowiskowej Staples Center w centrum miasta. Jednakze nawet hale
o rozmiarach Staples Center nie s3 w stanie pomiesci¢ rzesz fanéw mu-
zykéw znajdujacych si¢ na absolutnym topie. Tacy artysci wystepuja

" Adam Smith, Badania nad naturq i prayczynami bogactwa narodéw,
t. I (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2007), s. 69.
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na stadionach wielkosci Rose Bowl w Pasadenie czy Coliseum w po-
blizu centrum Los Angeles. Jedna z takich stadionowych grup jest The
Rolling Stones. Historia ich oszatamiajacego sukcesu moze nauczyé
nas wiele o podatkach. Podatki sa haraczem, jakim obarcza si¢ ludzi za
ich prace, wysokos¢ tej kary wptywa za$ na to, gdzie ludzie ci pracuja
oraz czy w ogéle pracuja. Oto jak wyjasnia ten problem w swojej fa-
scynujacej biografii Zycie gitarzysta Stoneséw Keith Richards:

Na poczatku lat siedemdziesiatych najwyzsza stopa podatkowa wy-
nosita 83 procent, a potem wzrosta do 98 procent w odniesieniu do
dochodu od zyskéw kapitatowych i tzw. niewypracowanych?. Byto to

réwnoznaczne z poleceniem opuszczenia kraju’.

WypowiedZ Richardsa zawiera wiele ukrytych wskazéwek eko-
nomicznych. Po pierwsze z faktu, ze dane dobro ma jakas ceng, nie
wynika jeszcze, ze probujac je sprzedaé, ceng t¢ uzyskamy. General
Motors mégtby podwyzszyé ceng Chevroleta Malibu do 100 ty-
siecy dolaréw, ale potencjalni klienci pekaliby ze smiechu, udajac
si¢ do salonu Forda. Tak samo jest z podatkami. Politycy moga
podwyzszaé koszty pracy obywateli, ale gdy stang si¢ one zbyt
wysokie, ludzie ci powiedza okradajacemu ich rzadowi: ,,Dos¢!”
i przeniosg si¢ gdzie indziej. Richards i Stonesi tak wlasnie zrobili.

Mysle, ze wladze nie spodziewaly si¢ tego, ze gdy natozg na nas su-
persuperwielki podatek, my powiemy im: dobrze, w takim razie wy-
jezdzamy stad. Ze bedziemy kolejnymi facetami, ktérzy nie zaptaca
wam podatkéw. Okazuje si¢, ze takiego obrotu sprawy jednak nie
przewidzieli. Uczynilo nas to jeszcze wigkszym zespotem i zaowoco-
walo wydaniem Exile on Main St., prawdopodobnie najlepszej plyty
w naszym dorobku. Nie wierzyli, ze po wyjezdzie z Anglii bedziemy

* Chodzi tutaj o dochdéd powstaly bezposrednio bez pracy [przyp. ttum.].
3 Keith Richards, Zycie (Warszawa: Wydawnictwo Albatros, 2015), s. 290.
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tym samym zespofem. Jesli mam by¢ szczery, my tez mieliémy co do
tego watpliwosci. Nie wiedzieli$my, czy damy radg, ale gdybysmy nie
sprobowali, co by nam pozostalo? Siedzenie w Anglii i dostawanie
jednego pensa z kazdego funta? Nie chcielismy by¢ ograniczani, wigc

podnieslismy tytki i ruszylismy do Francji‘.

Angielska klasa polityczna najprawdopodobniej okazata sig
nieco zbyt arogancka, ufajac, ze moze natozy¢ na prace taka cene,
jaka tylko jej si¢ spodoba. Jak si¢ okazato, poprzez podniesienie
opodatkowania pracy do 83 procent angielski urzad skarbowy uzy-
skal od Stoneséw 83 procent z... niczego.

Politycy prébuja usprawiedliwiaé wysokie podatki, zapewniajac,
ze najwyzsze progi dotyczy¢ beda jedynie oséb najlepiej zarabiaja-
cych, tych sta¢ bowiem na ich ptacenie. Ktamstwo to jest czgsto
uzupelniane absurdalnym argumentem, w mysl ktérego w pod-
noszeniu podatkéw dla najbogatszych chodzi o sprawiedliwosd.
Oczekiwanie, by najlepiej zarabiajacy placili Iwia czes¢ podatkéw,
jest przeciez uzasadnione. Niestety, rzeczywisto$¢ nie jest taka
prosta. Tak naprawde progresywne opodatkowanie jest najbardziej
nieuczciwe wobec podatnikéw o $rednich oraz niskich dochodach.

'The Rolling Stones nie od razu stali si¢ legendarnymi Stonesami.
Richards wspomina, jak we wczesnych latach sze$é¢dziesiatych ,,[byli]
nieustannie biedni i nie mozna bylo tego zmieni¢™. ,Zapisywatem
nawet, ile zarobilismy na wystepach: ile funtéw;, ile szylingéw, penséw.
Czgsto zapisywatem «0», wtedy gdy graliémy za piwo na szkolnych
potaficéwkach organizowanych na koniec semestru™, dodaje.

Wigkszo$¢ ludzi nie zaczyna swego zycia na szczycie. Poli-
tycy podnoszacy podatki dochodowe dla najlepiej zarabiajacych
w imie ,sprawiedliwo$ci”, wysytaja jednoczes$nie wszystkim cigzko

4 Tbidem, s. 291.
5 [bidem, s. 108.
° Ibidem, s. 109.
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pracujacym i marzacym o stawie ludziom wiadomos¢ nastepujacej
tresci: ,, W razie ewentualnego sukcesu poniesiecie zastuzona kare”.
Tymczasem tych, ktdrzy sa juz bogaci, sta¢ na zatrudnienie najlep-
szych ksiegowych i obejécie wygérowanych stawek podatkowych,
albo po prostu przeprowadzenie si¢ w inne miejsce — na co osta-
tecznie zdecydowali si¢ Stonesi.

Podatki obciazaja nie tylko pracg. Sg takze cena, jaka spoteczen-
stwo placi za produktywne wykorzystywanie bogactwa. Brytyjscy
przywddcy polityczni z lat siedemdziesigtych najwidoczniej zapo-
mnieli, jak przebiega produkcja hitowych albuméw. Do ich na-
grania 'The Rolling Stones potrzebowali inzynieréw dzwigku, mu-
zykéw i wokalistéw studyjnych, chlopcdw na posytki, osobistych
asystentow, nie wspominajac o firmach cateringowych, kierowcach,
specjalistach od PR-u oraz wielu innych, keérzy zdobywajg zatrud-
nienie, gdy bogaci rozdysponowujg swdéj kapitat. Wysokie stawki
podatkowe przeniosly wszystkie te etaty do Francji, a pzniej, kiedy
po Exile on Main St. Stonesi osiedlili sic w Los Angeles — takze do
Stanéw Zjednoczonych. Ludzi bogatych cechuje mobilnos¢ i ela-
stycznosé, oraz to, ze swoj kapitat inwestuja w najbardziej sprzyjaja-
cych ku temu warunkach. Dlatego gdy rzad uderza w nich wysokimi
podatkami, to nie oni tracg najwigcej, lecz reszta spoleczeristwa.

Moégtbym wam wybaczy¢, gdybyscie uwazali, ze by¢ moze lu-
dzie z branzy filmowej chca ptaci¢ wyzsze podatki. Hollywood jest
monolitem o pogladach lewicowych, a jego czolowe postaci wspie-
raja finansowo kampanie — a cz¢sto nawet osobiscie w nich uczest-
nicza — politykéw, ktdrzy obiecuja podnies¢ im podatki. Jednakze
producenci filmowi s zwykle $wietnie zorientowani w tym, gdzie
znajduja si¢ aktualne raje podatkowe i gdzie korzystnie jest prakty-
kowac ich rzemiosto. Aktor, rezyser i zdobywca Oscara Ben Affleck
jest zdeklarowanym liberalem’, a mimo to tak komentowat pod

7 W Stanach Zjednoczonych stowo ,liberal” utracito swe klasyczne znacze-
nie. Obecnie charakteryzuje ono osob¢ o pogladach lewicowych, soc-
jaldemokrate czy tez socliberata [przyp. thum.].
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koniec 2013 roku na tamach ,Los Angeles Times” decyzj¢ o kre-
ceniu filmu Live by Night w Gruzji:

Po prostu kierujesz si¢ rachunkiem ekonomicznym. Sytuacja jest taka, ze
stajesz przed wyborem: czy kreci¢ tam, gdzie chciatbys kreci¢, czy moze
tam, gdzie warunki sa troche gorsze, ale za to staé cie, by kreci¢ o trzy tygo-
dnie dluzej. Sprowadza si¢ to do tego, ze na zrobienie filmu masz budzet

w wysokosci x dolaréw, a w tej branzy budzety zwykle ledwo si¢ spinaja®.

Affleck nie jest w Hollywood jedynym, kto przy wyborze
miejsca zdje¢ kieruje si¢ optymalizacja podatkowa. Chris Moore,
producent serii filméw komediowych American Pie, zgrabnie pod-
sumowat t¢ kwestie, réwniez na famach , Los Angeles Times”: , Jesli
dostajesz do zrobienia stumilionowy film z Bradem Pittem, dzwo-
nisz w kilka miejsc i po chwili masz na telefonie gubernatoréw
roznych standw, przekonujacych ci¢ zachetami w stylu: «Stuchaj,
powiem ci, dlaczego powiniene$ nakreci¢ ten film w lowa»™.

O tym, jak liczny jest zespdt pracujacy przy produkcji filmu,
pisze aktor Rob Lowe w swojej autobiografii Stories I Only Tell My
Friends [Historie, ktére opowiadam tylko bliskim znajomym)]:

Aby zrobi¢ film, potrzebna jest armia ludzi. Ekipy kamerzystéw,
o$wietleniowcéw, charakteryzatoréw, makijazystéw, fryzjeréw, ma-
larzy, inzynieréw, dyzurnych planu, rekwizytoréw, elektrykéw, ludzi
od efektéw specjalnych, kaskaderéw, dubleréw, statystéw, ksiegowych,
dzial planowania i finanséw, catering, osoby zajmujace si¢ napojami
i przekaskami oraz druzyna uzbrojonych w krétkofaléwki gestapo-
wcéw, ktdrzy sekunda po sekundzie nadzorujg przebieg filmowania,

inaczej zwana zespolem asystenta producenta'’.

8 Richard Verrier, Making Film Deals with Tax Credits, ,Los Angeles Times”,
26 grudnia 2013.

? Ibidem.
1% Rob Lowe, Stories I Only Tell My Friends (New York: Henry Holt, 2011), s. 131.
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Kalifornia, dlugoletnia siedziba przemystu filmowego, zarza-
dzana jest przez politykdw, ktdrzy bardzo chetnie siggaja do kie-
szeni przedstawicieli najbardziej produktywnych branz. I chociaz
wiele sposrdd najjasniejszych hollywoodzkich gwiazd nadal decy-
duje si¢ zy¢ i pracowaé w Kalifornii, filmy, w ktérych wystepuja,
coraz czesciej powstaja poza Golden State. Jak donosi ,,Los Angeles
Times”, ,liczba wysokobudzetowych produkeji kreconych w Ka-
lifornii spadta w ciagu ostatnich pigtnastu lat az o 60 procent”™'.
Najbardziej alarmujace w tym trendzie jest to, ze ofiarami stanowe;
polityki agresywnego opodatkowania najlepiej zarabiajacych sa
zwykli Kalifornijczycy.

A oto, co raportuje , Times”: ,Hollywoodzcy pracownicy —
elektrycy, stolarze, restauratorzy oraz inni, ktdrzy dzialajg za kuli-
sami — od dawna narzekaja, ze wskutek wspétzawodnictwa innych
stanéw bijacych si¢ o kontrakty na najwicksze produkcje przemystu
filmowego stracili srodki do zycia™'*.

Bogaci producenci filmowi, podobnie jak najlepiej zarabiajace
gwiazdy rocka, ciesza si¢ wystarczajaca mobilnoscig i elastyczno-
$cia, by matym kosztem unikaé wymierzonych w nich wysokich
podatkéw. Ludzie o s$rednich dochodach rzadko moga sobie na
to pozwoli¢ i to oni odczuwajg niezamierzone konsekwencje na-
iwnych préb oskubania bogatych z pienigdzy. Co wigcej, sytuacja
ludzi uzyskujacych niskie oraz $rednie wptywy jest korzystniejsza,
edy bogatym pozwala si¢ zachowaé ich dochody. Brzmi nieintu-
icyjnie? Rozwazmy zatem przyktad firmy Uber, popularnego ser-
wisu internetowego bedacego substytutem tradycyjnych sieci tak-
séwek. Jedno kliknigcie w ekran smartfona, a Uber pokazuje ci, ilu
kierowcédw gotowych podrzuci¢ ci¢ we wskazane miejsce znajduje
si¢ w poblizu oraz ile wyniesie czas twego ewentualnego oczeki-
wania. Kolejne klikniecie wysyta do ciebie jednego z nich. Optata

" Verrier, Making Film Deals....
12 Thidem.
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za przejazd oraz napiwek sg automatycznie pobierane z twojej karty
kredytowej. Wszystko odbywa si¢ bez karkotomnego polowania na
przejezdzajace takséwki, grzebania w torebce w poszukiwaniu go-
téwki i watpliwosci co do kwoty napiwku.

Czytajac to, mieszkadcy wickszych miast prawdopodobnie
wzrusza ramionami — na nich po wyjsciu z mieszkania czeka za-
zwyczaj kilka fatwo dostepnych takséwek. Ale dla ludzi zyjacych
na przedmiesciach badz w matych miasteczkach Uber jest spelnie-
niem marzen. Przed jego powstaniem musieli oni dzwonié do cen-
trali firmy takséwkarskiej i uzerad si¢ z gburowatym dyspozytorem,
ktéry czgsto unikat konkretnej odpowiedzi na pytanie, kiedy (jesli
w ogoble) pojawi si¢ takséwka. Z Uberem takie sytuacje nie maja
prawa si¢ wydarzy¢.

Méwi si¢ czesto, ze kapitalizm nie rozréznia koloréw. Niekt6rzy
kierowcy takséwek notorycznie mijali desperacko prébujacych ich
przywotaé czarnych klientéw, natomiast kierowcy Ubera odpowia-
daja na wezwanie wszystkich uzytkownikéw, niezaleznie od rasy.
Kierowcy oraz klienci mogg si¢ réwniez nawzajem recenzowad. Jesli
twoj przejazd okazal si¢ niesatysfakcjonujacy — samochdd byt nie-
wysprzatany, panowat upal, a klimatyzacja nie dzialata, radio grato
zbyt gtosno — mozesz wystawi¢ kierowcy niska oceng. Wiele nega-
tywnych ocen skutkuje zwolnieniem kierowcy przez Uber'. Po-
dobnie pasazer, ktéry ustawicznie zachowuje si¢ niegrzecznie, ba-
tagani w samochodzie czy tez narzeka bez powodu, moze otrzyma¢
negatywng oceng od kierowcy. A Uber moze pézniej takich proble-
matycznych klientéw réwniez ,,zwalnia¢” — pamictajmy, ze kapita-
lizm dziata w obie strony.

W grudniu 2001 roku, zaledwie osiemnascie miesiecy po za-
lozeniu Ubera przez Travisa Kalanicka, oglosit on, ze grupa in-
westoréw z zatozycielem Amazona Jeffem Bezosem na czele zde-
cydowala si¢ zainwestowal w jego $wiezutka firme 32 miliony

¥ Andy Kessler, 7he Transportation Trustbuster, ,Wall Street Journal”,
25 stycznia 2013.
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dolaréw'. Z majatkiem szacowanym na prawie 30 miliardéw do-
lar6w", Bezos poradzi sobie niezaleznie od tego, czy oddawa¢d be-
dzie urzedowi skarbowemu 10, czy 50 procent swojego dochodu.
Nie w tym rzecz. Chodzi o to, ze nie istnieje co$ takiego jak bez-
czynny kapital. Gwaltownie rosnaca liczba uzytkownikéw Ubera
jest $wiadectwem udogodnien, jakie dla nas wszystkich potrafig
stworzy¢ ludzie tacy jak Bezos, jesli pozwolimy im zatrzymad swoje
pieniadze. Obciazanie bogatych wysokimi podatkami redukuje in-
westycje w nowe idee, ktére wzbogacaja swiat i podnosza standard
zycia wszystkich jego mieszkancéw.

Jesli masz watpliwosci, siggnij po swego iPhone’a.

W latach siedemdziesiatych zatozyciel Apple Computer Inc.,
Steve Jobs, miodzieniec z gtowa petna pomystéw, rzucit studia. Nie
osiagnatby jednak wiele bez kapitatu. Inwestor wysokiego ryzyka'®,
Arthur Rock, zasilit budzet Apple’a 57 tysigcami dolaréw — dalszy
ciag wszyscy znamy'’. Jobs na jaki$ czas opuscil Apple, by powrécié
dont w 1997 roku razem ze swymi najwybitniejszymi pomystami.
Od iPoda przez iPhone’a po iPad, rewolucyjne wizje Jobsa od-
mienily sposéb, w jaki ludzie kupujg muzyke, rozmawiaja przez
telefon i korzystaja z komputera. W miare jak Jobs nadzorowat
opracowywanie i wprowadzanie na rynek tych technologicznych
nowinek, akcje Apple’a szybowaly w gére i obecnie firma ta kon-
kuruje o miano najwyzej wycenianego przedsi¢cbiorstwa swiata.

Zazdro$nicy moga powiedzie¢, ze Jobs wymyslit zabawki dla klasy
prozniaczej, ze Apple zatrudnia elit¢ fantastycznie wyksztatconych

" AlexiaTsotsis, Uber Gers $32M From Menlo Ventures, Jeff Bezos, And Goldman
Sachs, TechCrunch, 7 grudnia 2011, http://techcrunch.com/2011/12/07/
uber-announces-32-million-in-funding/ (2 pazdziernika 2015).

¥ The World’s Most Powerful People, Forbes, http://www.forbes.com/
profile/jeff-bezos/ (2 pazdziernika 2015).

1 Chodzi, rzecz jasna, o venture capital — przedsigwziecia wspierajace nowo
tworzone firmy [przyp. tum.].

7 Robert Bartley, 7he Seven Far Years (New York: The Free Press, 1992), s. 142.
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informatykéw oraz ze gtéwnymi beneficjentami wzrostéw akeji Ap-
ple’a jest cieszacy si¢ fatalng stawa 1 procent najbogatszych. Owa ri-
posta jest bledna w zasadzie pod kazdym wzgledem — na t¢ chwile
zastanéwmy si¢ jednak, w jaki sposéb rozwdj Apple'a dowodzi tak
zawziccie szykanowanej trickle-down economics'®, czyli teorii méwiacej,
ze bogacenie si¢ jednostek podnosi poziom zycia catego spoteczeristwa.

Enrico Moretti, ekonomista Uniwersytetu Kalifornijskiego
w Berkeley, wyjasnia w 7he New Geography of Jobs [Nowa geografia
miejsc pracy], ze dwanascie tysigcy pracownikéw Apple’a zatrud-
nionych w Cupertino w Kalifornii to zaledwie wierzchotek géry
lodowej, jaka jest wktad tej firmy w zamoznos$¢ mieszkaricéw tam-
tejszej okolicy. Sukces Apple’a, jak przeanalizowal Moretti, od-
powiada za stworzenie co najmniej sze$¢dziesicciu tysigcy innych
miejsc pracy w Cupertino. ,Mozna powiedzie¢, ze w Dolinie Krze-
mowej miejsca pracy w przemysle wysokiej technologii sg przy-
czyng lokalnej prosperity, natomiast lekarze, prawnicy, dekarze
i nauczyciele jogi — sg tylko jej pochodna’, podsumowuje.

Na szczescie Arthurowi Rockowi pozwolono zatrzymaé czesé
jego pokaznych dochodéw! Motywem przewodnim tej ksiazki jest
przestanie, iz wszystkie firmy oraz powstate w nich miejsca pracy sa
rezultatem inwestowania. Jako ze pieniadz nigdy nie lezy bezczynnie,
truizmem jest twierdzenie, ze im nizsze podatki nakfada si¢ na ludzi
o najwyzszych dochodach, tym chetniej inwestuja je oni w idee sprzy-
jajace powstawaniu nowych miejsc pracy. To wlasnie ludzie bogaci,
z samej definicji, posiadaja nadwyzki finansowe, na ktére czeka ko-
lejny Steve Jobs. Rzady, powotlujac si¢ na sprawiedliwo$¢ spoteczna,
moga obciazaé najzamozniejszych obywateli wysokimi podatkami —
niestety ,sprawiedliwo$¢” ta realizowana jest kosztem wzrostu go-
spodarczego oraz tych, kedrzy do bogatych si¢ nie zaliczaja.

'8 Teoria skapywania, od ang. trickle down — skapywa¢, spadaé. Z bogactwa
elity — powiadat socjalista Robert Reich — zawsze co$ na reszte narodu skapnie.

1 Enrico Moretti, 7he New Geography of Jobs (New York: Houghton Mifflin
Harcourt, 2012), s. 60.
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