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JEDEN

0d Adama Smitha do Tima Cooka

Transformacja swiatowego handlu

Wymiana miedzynarodowa przed laty przebiegala w prosty sposob,
awysokie koszty transportu i restrykeje polityczne ograniczaly przeptyw
gotowych produktéw i surowcoéw ponad granicami panstw. Pod koniec
XVII i na poczatku XIX wieku brytyjscy mysliciele postulowali znie-
sienie cel i usunigcie innych barier, co miato zacheci¢ spoteczenstwa do
specjalizacji gospodarki. Jednoczesnie Amerykanie i Niemcy optowali
za ochrong nowo powstatych gatezi przemystu, by stymulowaé rozwdj
zdywersyfikowanych rynkéw krajowych. Wraz z zakonczeniem wojen
napoleonskich, masowym zastosowaniem silnikéw parowych i wynale-
zieniem telegrafu rozpoczal si¢ okres ozywienia w handlu, ktéry trwat
do poczatku lat siedemdziesigtych XIX wieku i zakonczyt sie pierwszym
w dziejach $wiata globalnym kryzysem finansowym, zwanym tez pa-
nika roku 1873. Polityka imperialna prowadzona od konca lat osiem-
dziesigtych XIX wieku do I wojny $wiatowej zintensyfikowata wymiane
handlowa pomiedzy krajami w ramach wiekszych blokdéw, ograniczajac
jednoczesnie kontakty gospodarcze miedzy nimi.

Wojny $wiatowe, wielki kryzys i rewolucje pierwszej polo-
wy XX wieku wywrécily do gory nogami porzadek polityczny i go-
spodarczy na $wiecie. Na poczatku ich skutkiem byt spadek handlu
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miedzynarodowego do najnizszego poziomu od konca XVIII wieku,
chociaz trudno nie wspomnie¢ takze o masowej redystrybucji bogactwa
i rbwnomiernym, niespotykanym wczeéniej podziale dochodéw w za-
moznych krajach. Finalnie pojawila sie przestrzen do znacznie glebszej
integracji gospodarczej.

Nawet wtedy przedmiotem handlu byly przede wszystkim gotowe
produkty i towary. Nowatorskie rozwigzania w zakresie przewozu kon-
tenerdw radykalnie obnizyly koszty transportu, a postepy w dziedzinie
technologii komunikacyjnych znacznie ulatwily nadzorowanie fabryk
na drugim koncu $wiata. Pod koniec lat dziewie¢dziesigtych gruntow-
na transformacja modelu wymiany handlowej stata sie faktem. Firmy
nauczyly sie rozszerzaé ztozone tancuchy dostaw na wiele krajow, co
pozwala im maksymalizowa¢ wydajno$¢ i jednoczesnie minimalizowaé
obcigzenia podatkowe. Wspodlczesny handel z jednej strony w niczym
nie przypomina tego z poprzedniej epoki. Z drugiej strony, pomimo
tych wszystkich zmian, popularne rozumienie wymiany towarowej

wciaz opiera sie na przestarzalych, osiemnastowiecznych modelach.

Szpilki, sukno i wino
Adam Smith, znany jako autor Inquiry into the Nature and Causes of
the Wealth of Nations (pol. Badania nad naturqg i przyczynami bogactwa
narodéw), rozpoczyna swoje dzieto opisem funkcjonowania fabryki
szpilek. Smith oszacowal, ze wyprodukowanie pojedynczej szpilki wy-
magalo ,,osiemnastu réznych operacji” i juz samo wykonanie gléwki
wiazalo sie z ,dwiema lub nawet trzema odrebnymi czynnosciami”
Z tego wzgledu jednemu pracownikowi trudno bytoby wyprodukowa¢
wiecej niz kilkadziesiat szpilek dziennie, gdyby wykonywat wszystkie
niezbedne operacje samodzielnie. Producenci szpilek — podobnie jak
Smith - u$wiadomili sobie, ze kazdy pracownik staje sie tysiackro¢
bardziej produktywny, jesli koncentruje si¢ na okreslonych czgéciach

procesu’.
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Mimo ze w czasach Adama Smitha produkcja szpilek odbywata sie
w jednym budynku, mozna ja rozumie¢ jako seri¢ relacji handlowych
- wlasciciel fabryki kupuje surowce od dostawcow, po czym pierwszy
robotnik faktycznie nabywa czes¢ materialéw od wlasciciela fabryki
i realizuje pierwszy etap procesu, sprzedajac nastepnie niedokonczony
produkt kolejnemu robotnikowi, ktéry kontynuuje procedure, by da-
lej sprzeda¢ zmodyfikowany towar kolejnemu pracownikowi. Ostatni
uczestnik lancucha dostarcza gotowe szpilki przeznaczone do sprzedazy
dystrybutorom. Firmy istnieja po to, by uprosci¢ te po$rednie transak-
cje miedzy pracownikami a wlascicielami. Jednocze$nie spostrzezenie
Smitha, Ze wyspecjalizowany pracownik jest bardziej wydajny, wyjasnia,
dlaczego producenci szpilek nie wykuwali wlasnej stali, a tym bardziej
nie wydobywali wlasnego zelaza ani wegla. Wszystkie te odrebne firmy
prowadzg ze sobg wymiane handlows, koncentrujac si¢ na sposobach
generowania jak najwickszej wartoéci dodanej?.

Handel miedzynarodowy polega po prostu na rozszerzeniu tego
procesu poza granice panistwowe — Anglia jest krajem ubogim w stonce,
ale bogatym w stodka wodg, podczas gdy znaczna cz¢$¢ Hiszpanii sty-
nie ze stonecznej, lecz suchej aury, wiec zaréwno mieszkancy Wielkiej
Brytanii, jak i Hiszpanii mogg z powodzeniem handlowa¢ produktami
spozywczymi pochodzacymi z typowych dla lokalnego klimatu upraw
i hodowli. Zmuszanie brytyjskich rolnikéw do sadzenia gajow oliwnych
i winnic oznaczatoby strate pieniedzy i energii. Na Wyspach zdecydowa-
nie bardziej optaci si¢ hodowla kréw i owiec, by nastepnie wymieniac je
na oliwe i wino. Juz w 1776 roku Smith zauwazyl, ze ,,maksyma kazdego
roztropnego pana domu i glowy rodziny jest to, by nigdy nie porywa¢
sie na domowa produkcje tego, czego koszt wytworzenia bedzie wyzszy
niz koszt zakupu... Jesli inny kraj jest w stanie dostarczy¢ nam towar
taniej, niz my sami jeste$my w stanie go wyprodukowa¢, wowczas lep-
szym rozwigzaniem jest naby¢ go przy pomocy dobr produkowanych
na miejscu i w sposob, ktory przyniesie nam okreslong korzys$¢”, niz

placi¢ wigcej za jego odpowiednik krajowy’.
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David Ricardo urodzit si¢ pét wieku pdzniej niz Adam Smith, a ich
kariery zawodowe potoczyly si¢ zupelnie innymi $ciezkami. Smith to
szkocki naukowiec i filozof moralista, natomiast Ricardo to finansista
zydowskiego pochodzenia, ktéry po trafnym obstawieniu wyniku bitwy
pod Waterloo wzbogacit sie do tego stopnia, ze mégt kupi¢ sobie miej-
sce w parlamencie. Po lekturze Bogactwa narodéw Ricardo postanowit
w wolnym czasie po$wieci¢ sie pisaniu o ekonomii, co zaowocowalo
wydanym w 1817 roku opracowaniem Principles of Political Economy and
Taxation (pol. Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania). W swym
dziele Ricardo wyjasnia wiele kwestii, poczawszy od tego, dlaczego
zfoto ma wyzszg cene niz srebro — ,,poniewaz do pozyskania danej ilo-
$ci zlota potrzeba pietnastokrotnie wigcej pracy” — az po jego teorie,
zgodnie z ktorg ,,stopa zysku nigdy nie moze wzrosna¢ inaczej, jak tyl-
ko poprzez obnizenie ptac”. Co najwazniejsze, autor argumentowal, ze
wymiana handlowa miedzy dwoma panstwami moze poprawic sytua-
cje gospodarczg kazdego z nich, nawet jesli jeden kraj jest pod kazdym
wzgledem bardziej produktywny od drugiego®.

Wedtug niego portugalscy robotnicy byli w stanie wytwarza¢ zaréw-
no tkaniny, jak i wino znacznie efektywniej niz ich angielscy koledzy.
Na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawa¢, ze oba kraje nie miatyby powodu
do wymiany handlowej. Jednak w przytoczonym przez autora przykla-
dzie portugalscy kapitaliSci osiggali relatywnie wyzsze zyski, produkujac
wino niz tkaniny, podczas gdy angielscy kapitali$ci — wrecz przeciwnie
- zyski czerpali gtéwnie z produkcji tkanin, a nie wina. Specjalizacja
przyniostaby niewatpliwie korzysci zaréwno portugalskim, jak i angiel-
skim inwestorom, jednakze tylko pod warunkiem efektywnej wymiany
handlowej. Rezygnujac z mozliwosci wymiany, Portugalczycy ,,byliby
zmuszeni przeznaczaé cz¢$¢ kapitalu na produkeje tych samych towa-
réw, jednak prawdopodobnie gorszych jako$ciowo i w mniejszej ilosci™.

W tym momencie dyskusja na temat stusznosci specjalizacji sie kon-
czyta, bowiem ani Smith, ani Ricardo nie uwazali za sensowne dzielenie

etapow produkeji szpilek lub tekstyliow ponad granicami panstw, a ich
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rozumowanie nie wykraczalo poza uwarunkowania XIX wieku. W daw-
nych czasach handel na duze odleglosci ograniczat si¢ przede wszyst-
kim do obrotu surowcami i wyrobami gotowymi z wytaczeniem dobr
posrednich i ustug. Dostepne wéwczas rozwigzania komunikacyjne -
golebie pocztowe i kurierzy przemieszczajacy si¢ konno lub droga mor-
ska pod zaglami - nie nadawaly si¢ do koordynowania réznych etapow
produkcji w rozproszonych lokalizacjach. Podrdze byly niebezpieczne
i czesto oznaczaly wkroczenie w obszary dziatan wojennych (pozytyw-
nym efektem ubocznym problemdéw wynikajacych z niekonczacych sie
wojen z Francja i psucia si¢ tradycyjnego portugalskiego wina podczas
dtugiej podrézy do Anglii bylo wynalezienie przez brytyjskich przed-
siebiorcéw wina porto)°®.

Obecnie czesto sie zapomina, ze argumenty wysuwane przez Ricardo
mialy sens tylko w tamtych, doé¢ prymitywnych warunkach. Uswiadomit
on sobie, Ze w obliczu przewagi produktywnosci portugalskich robotni-
kow ,,niewatpliwie byloby korzystne dla angielskich kapitalistow, [aby]
zaréwno wino, jak i sukno produkowano w Portugalii, a zatem kapitat
i sita robocza Anglii zatrudnione przy produkcji sukna powinny zo-
sta¢ przeniesione do Portugalii”. Wprawdzie uwazatl takie rozwigzanie
za niekorzystne dla samej Anglii, jednak zaktadal, ze ,wigkszo$¢ za-
moznych przedsigbiorcow” wybierze ,niska stope zysku we wlasnym
kraju, zamiast szuka¢ korzystniejszych sposobdw inwestowania swoich
bogactw za granicg”. Warto pamietac, ze przed wynalezieniem telegrafu
i statku parowego trudno byto nadzorowac inwestycje w innych krajach.
Ricardo sadzil, ze ,,naturalna nieche¢ kazdego obywatela do opuszczenia
ojczyzny” bedzie ograniczata odplyw kapitatu’.

Wyrafinowana argumentacja Ricardo na rzecz wolnego handlu ba-
zowala na utrzymujacych sie réznicach w stopach zwrotu w poszczegol-
nych krajach, a te z kolei uzaleznione byly od niecheci inwestoréw do
transferu srodkéw finansowych za granice. Wraz z rozwojem techno-
logii, spadkiem kosztéw komunikacji i zmianami w globalnej polityce

powyzsze zalozenia legly w gruzach.
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Hamilton, List i system amerykanski

Po drugiej stronie Atlantyku, kilkanascie lat po tym, jak Adam Smith
opublikowat Bogactwo narodéw i prawie trzydzieéci lat przed wydaniem
Zasad Davida Ricardo, George Washington i Alexander Hamilton przed-
stawili odmienng wizje ekonomicznego zarzadzania panistwem, zgodnie
z ktéra rozwoj krajowego potencjatu produkeyjnego byt jednoczesnie
imperatywem bezpieczenstwa narodowego. Odlegta Ameryka — odizo-
lowana dyplomatycznie i geograficznie, podatna na embarga morskie
i odseparowana od potencjalnych sojusznikéw — znalazla sie w sytuacji
nie do pozazdroszczenia.

Wydawalo si¢ jasne, ze Stany Zjednoczone skazane sa na ekono-
miczna samowystarczalnos¢, gwarantujaca Swiezo odkryta niezalezno$é
polityczng. George Washington w corocznym oredziu do Kongresu
wygltoszonym 8 stycznia 1790 roku podkreslal — ,Wolny naréd winien
by¢ nie tylko uzbrojony, ale i zorganizowany, a bezpieczenstwo i dobro
obywateli wymaga wspierania takich form produkcji, ktére uczynia ich
niezaleznymi od innych, a zwlaszcza od dostaw wojskowych”. Uzywajac
jezyka Davida Ricardo, niezaleznie od jakichkolwiek teorii ekonomicz-
nych Amerykanie powinni produkowa¢ zaréwno sukno, jak i wino®.

George Washington wprowadzit USA na droge rozwoju przemy-
stowego, natomiast Alexander Hamilton - pierwszy sekretarz skarbu
Stanéw Zjednoczonych i wielki zwolennik silnego rzadu federalnego —
otrzymal zadanie wprowadzenia nowej koncepcji w zycie. Pod koniec
roku 1791 opublikowal swoj peten przekonujacych argumentéw mani-
fest zalozycielski dla gospodarki rozwijajacego si¢ panstwa — Report on
the Subject of Manufactures (pol. Rzecz o produkowaniu). Hamilton byt
przekonany, ze warto$¢ produkeji znacznie wykracza poza jej wktad
w bezpieczenistwo narodowe - ,produkcja dywersyfikuje kreatywna
aktywno$¢” obywateli, zwieksza wydajno$¢ w sektorze rolniczym i za-
checa do inwestowania w maszyny. Co wiecej, zrozumial, Ze USA nie
byly skazane wylacznie na status ,,republiki agrarnej”, ktory narzucat

im brytyjski model imperializmu. W odpowiednich warunkach nowe
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Stany Zjednoczone mogly przeksztalcic¢ si¢ w supermocarstwo przemy-
stowe. Warunki te musialy by¢ jednak stworzone przez silne panstwo,
by pobudzi¢ rynek do rozwijania odpowiednich mocy produkcyjnych.

Hamilton zauwazyl, Ze poszczegdlne panstwa sa w stanie czerpaé
zyski ze wzrostu produktywnosci wynikajacego z podziatu pracy je-
dynie poprzez odrzucenie tej koncepcji na poziomie miedzynarodo-
wym. Korzysci plynace z wewnetrznej dywersyfikacji gospodarczej
staly w sprzecznosci z ideg krajowej specjalizacji. Hamilton stanat tez
w opozycji wzgledem postulatéw Davida Ricardo i to zanim powstala
teoria przewagi komparatywne;j.

Hamilton twierdzit bowiem, Ze cista specjalizacja USA w obszarze
rolnictwa przyniostaby korzysci wylacznie w §wiecie wolnego handlu
i braku jakichkolwiek regulacji. Szybko zwrdcil jednak uwage, ze w ow-
czesnych realiach rynkowych ,,Stany Zjednoczone nie maja mozliwosci
wymiany handlowej z Europa na réwnych warunkach”. Amerykanski
eksport byt dyskryminowany, mimo ze Stany Zjednoczone nakfadaly
niewiele cet na import. Europejczycy stali na uprzywilejowanej pozycji
ze wzgledu na fakt, ze ich produkcja rolna byta w znacznie mniejszym
stopniu uzalezniona od amerykanskich farmeréw, niz USA byto uzalez-
nione od produkgji europejskiej. ,,Przy tak wyraznym braku réwnowagi
amerykanska gospodarka skazana byta na «stagnacje w ubostwie»”. Nikt
nie mial watpliwosci, jak bardzo potrzebny jest rzad, ktéry aktywnie
zaangazuje sie w dziatania majace na celu wprowadzenie zmian.

Wedlug Hamiltona w sytuacji, gdy Europejczycy wspomagaja
eksporterow wyrobow przemystowych poprzez hojne gratyfikacje
iwynagrodzenia, Amerykanie nie s3 w stanie wypracowac rownorzednej
pozycji konkurencyjnej. W zwiazku z tym zalecit podniesienie podatkéw
od zagranicznych producentéw i wykorzystanie tych pieniedzy
do wyplacania ,premii” amerykanskim producentom towardéw
o wysokim priorytecie. Jednoczeénie proponowal obnizenie kosztow
ponoszonych przez amerykanskich producentéw poprzez zniesienie

cel naimportowane surowce, takie jak miedz, siarka i jedwab. Rzagdowa
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interwencja miafa na celu obnizenie cen towaréw amerykanskich
w stosunku do towaréw importowanych z Europy, by zachecié
Amerykanéw do zakupéw lokalnych.

Gléwnym celem programu bylo promowanie rozwoju przedsigbior-
czosci 1 wspieranie inwestycji. Hamilton wierzyl, ze gwarancja rynku
krajowego utatwi Amerykanom zakladanie nowych firm w éwczesnie
zaawansowanych technologicznie branzach: tekstylnej, metalurgicznej,
szklarskiej i zbrojeniowej. W opinii Hamiltona amerykanscy obywatele
potrzebowali ,,zachety i patronatu rzadu’, jako ze sami nie posiedli jeszcze
odpowiednich kompetencji, wiarygodno$ci czy tez wiary we whasne sity,
by rozpoczaé samodzielng dzialalno$¢ gospodarcza. To, co nowe i nie-
znane, zwykle nastrecza wielu trudnosci, przy czym sytuacje dodatkowo
pogarszaly obowiazujace w Europie cla i subsydia, promujace wlasnych
producentéw i hamujace rozwdj produkcji w USA. Z czasem raczkujacy
amerykanscy producenci wyroéli i dojrzeli do tego stopnia, ze z powo-
dzeniem radzili sobie bez rzagdowego wsparcia. Celem Hamiltona bylo
nie tyle pozbycie si¢ zagranicznej konkurencji, co z pewnoscia obroci-
foby si¢ na niekorzys¢ amerykanskich konsumentéw. Pragnat on jedy-
nie przechyli¢ szale korzysci na rzecz zwiekszenia produkcji krajowej.

Jego wzgledng otwarto$¢ na import mozna tlumaczy¢ nadzieja
na to, ze ,czes¢ krajow europejskich ma do dyspozycji wiecej kapitatu,
niz moze spozytkowaé na miejscu” i zechce zainwestowa¢ nadwyzki
w rozwoj amerykanskiego przemystu. Podczas gdy David Ricardo za-
kiadal, ze ograniczenia technologiczne i bariery polityczne uniemoz-
liwig miedzynarodowe przeplywy finansowe na duza skale, Hamilton
wierzyl, ze ,bardzo istotna réznica w zyskach” moze ,,spowodowaé
transfer zagranicznego kapitalu do USA” Twierdzil ponadto, ze ryzyka
wynikajace z inwestowania w kraju oddalonym o tysigce mil zostang
zniwelowane przez ,,niewatpliwe i nieporéwnywalne z innymi krajami
zalety amerykanskiego rynku™.

Tuz po przedstawieniu raportu w Kongresie rozpoczela sie deba-

ta nad kwestia pozyskania $srodkéw finansowych w celu zapewnienia
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ochrony przed atakami rdzennych mieszkanicoéw Ameryki na zachod-
nig granice kraju. Moment okazat si¢ wyjatkowo korzystny - Hamilton
mogt wytraci¢ argumenty z rak opozycji wobec jego umiarkowanego
planu taryfowego, przekonujac, ze opodatkowanie importowanych
produktéw przemystowych miato kluczowe znaczenie dla pozyskania
$rodkéw na obrong narodows. Ostatecznie jednak nie udalo si¢ uchwali¢
podatku offsetowego, gléwnie ze wzgledu na zagrozenie zwigzane z ko-
rupcja i zbyt niskie przychody, a takze obawy, ze rzadowe subsydia dla
faworyzowanych galezi przemystu stanowityby naruszenie konstytucji.

Jak na ironi¢ neutralne stanowisko USA wzgledem ciggnacych si¢
przez dziesieciolecia wojen miedzy ogarnieta rewolucja Francjg a kontr-
rewolucyjng Wielkg Brytanig ostatecznie skonczyto si¢ nalozeniem
na amerykanskie towary importowane cel znacznie wyzszych niz te,
ktére kiedykolwiek proponowal Hamilton. W odpowiedzi rdzenny
amerykanski przemyst wkroczyt na droge dynamicznego rozwoju. Przed
rokiem 1815 prezydent James Madison nawolywat nawet do zaostrzenia
polityki sugerowanej przez Hamiltona w celu zabezpieczenia pozycji
rynkowej nowo powstatej bazy produkcyjnej po przywrdceniu pokoju
w Europie. W 1816 roku uchwalono tzw. taryfe Dallasa, ktorej nazwa
pochodzi od nazwiska 6wczesnego sekretarza skarbu. W efekcie cta
na wiele produktéw importowanych wzrosly nawet do 30%. Co wiecej,
towary przywozone do USA z zagranicy zostaty oblozone dodatkowy-
mi podatkami®.

W istocie Stany Zjednoczone wyznaczaly pionierski kierunek dla
nowego modelu rozwoju gospodarczego. Wraz z nalozeniem cet rzad
federalny inwestowal w rozbudowe infrastruktury wspierajacej prze-
plyw 0s6b i towardw przez szybko rozwijajace si¢ terytorium Stanow
Zjednoczonych. Budowano nowe kanaty, drogi i mosty, poszerzano rze-
ki, kladziono tory kolejowe. Na terytorium pétnocno-zachodnie i ziemie
nabyte przez Thomasa Jeffersona w 1803 roku w ramach transakcji zaku-
pu Luizjany (sfinansowanej, jak na ironie, przez system kredytowy opra-

cowany przez Alexandra Hamiltona, ktdremu ten pierwszy stanowczo
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sie sprzeciwial) masowo zaczeli napltywaé imigranci. Amerykanscy
producenci korzystali z ochrony przed obcymi inwestorami, jednoczes$-
nie konkurujac na duzym i szybko rozwijajacym sie rynku krajowym.

Ten ewoluujacy amerykanski model rozwoju gospodarczego nie
mogl pozosta¢ niezauwazony na starym kontynencie. Przesladowany
przez ksiestwo Wirtembergii za ,,buntowniczg dzialalno$¢” Friedrich
List w roku 1825 opuscit ojczyzne i znalazl nowy dom w Pensylwanii.
Przed wyjazdem na emigracje¢ probowal przekona¢ panstwa niemie-
ckie do utworzenia unii celnej, aby odbudowac czes¢ potencjatu pro-
dukcyjnego, ktory rozwinal si¢ jeszcze za czasdw wojen napoleonskich.
Argumentowal, Ze dzigki temu niemiecki przemyst zyskaltby ochrone
przed konkurencja ze strony gospodarki brytyjskiej, a wolny handel
wewnatrz kraju przyczynilby sie do ozywienia rynku krajowego.

Obserwujac na wlasne oczy rzeczywisto$¢ amerykanska, List doszedt
do wniosku, ze to wlasnie Stany Zjednoczone s3 wzorem dla zjednocze-
nia Niemiec i rozwoju tamtejszej gospodarki. W latach dwudziestych
XIX wieku napisal serie listow, w ktorych wystepowal w obronie tego,
co nazwal ,,systemem amerykanskim”, krytykujac jednoczesnie, jego
zdaniem, ,,bledne” teorie Adama Smitha za lekcewazenie efektow zja-
wiska ,,rozpadu rasy ludzkiej na narody”. Friedrich List zastanawial sie,
w jaki sposob kraj moze ,,budowac potege i bogactwo’, tak by ani sila, ani
dobrobyt nie stanowily zagrozenia dla siebie nawzajem. WySmiewajac
~ekonomie kosmopolityczng” Smitha i innych zwolennikéw wolnego
handlu, List dazyl do ponownego wlaczenia instytucji politycznych do
systemu ,,ekonomii polityczne;j”

Popieratistnienie cet ochronnych, ktdre mialy uczyni¢ amerykanskie
przedsiebiorstwa produkcyjne konkurencyjnymi w stosunku do
brytyjskiego eksportu, a to z kolei miato si¢ przelozy¢ na pozyskanie
zagranicznego kapitalu i przyciagniecie wykwalifikowanych
pracownikéow z Europy. W efekcie powstalby samonapedzajacy si¢
mechanizm - wyzsza produkcja dzieki rosngcym ptacom generowataby

dodatkowy popyt na wytwarzane towary i amerykanskie surowce,
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zwigkszajac tym samym zapotrzebowanie na sile robocza i maszyny,
a w ostatecznym rozrachunku napedzataby krajowa gospodarke
i wzmacniala narodowa potege. Jak to ujal, ,konsumpcja i produkcja
napedzaja si¢ wzajemnie”. Zréwnowazony wzrost produkcji bylby
mozliwy pod warunkiem rosngcych wynagrodzen i poziomu konsumpcji,
natomiast zréwnowazony wzrost konsumpcji bytby stymulowany przez
dodatkowa produkcje. Friedrich List w jeszcze wigkszym stopniu niz
Hamilton wierzyl w interwencjonizm panstwa i ostrzegal, ze ,,przemyst,
pozostawiony samemu sobie, rychlo popadnie w ruine, a nardd, ktory
wszystko pusci na zywiol, popelnia samobojstwo”. List daleki byt jednak
od tego, by swoje poglady uznawac za powszechnie obowigzujace,
isugerowat, by ,kazdy naréd podazal wlasng droga w kierunku rozwoju
swojego potencjatu produkcyjnego”. Byt ponadto przekonany, ze kraje
Ameryki Lacinskiej, Indie, Chiny, Hiszpania czy Rosja nie nadaja si¢
do realizacji tego rodzaju polityki ze wzgledu na to, ze ich obywatelom
wcigz brakuje ,wolnosci, poczucia bezpieczenstwa i kompetencji’,
niezbednych do efektywnego rozwoju przemystu wytworczego. Innymi
stowy, wladze nie powolaly tam do zycia instytucji umozliwiajacych
zrownowazone budowanie dobrobytu. Szczegdlna krytyke skierowat
na Hiszpanie¢ ze wzgledu na sposob, w jaki ,kaplanstwo konsumuje
bogactwa ziemi i karmi nikczemng indolencje”. Zarzut ten nie dotyczy
jednak Stanéw Zjednoczonych, ktore, podobnie jak Niemcy, posiadaly
niezbedne ,,instytucje liberalne”, aby sta¢ si¢ dobrze prosperujacym
krajem z silnym przemystem wytworczym®.

List rozwingl swoje idee w wydanej w 1841 roku publikacji,
zatytulowanej The National System of Political Economy (pol. Narodowy
system ekonomii politycznej), ktora stanowila mieszanke teorii, refleksji
historycznych oraz relacji. Autor mial réwniez nadzieje, ze w ten sposob
poprowadzi mezéw stanu w procesie powstawania nowego narodu
niemieckiego. Wedtug jego tezy ,wolna konkurencja miedzy dwoma
wysoko cywilizowanymi narodami moze by¢ wzajemnie korzystna

tylko wtedy, gdy oba znajduja si¢ na niemal réwnym poziomie rozwoju
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przemystowego” Natomiast kraj taki jak Niemcy - stabiej rozwiniety,
cho¢ o ,wystarczajaco wysokim potencjale mentalnym i materialnym”, by
budowac swoj dobrobyt — powinien unika¢ wolnego handlu i ,umacnia¢
sie wewnetrznie”

Stany Zjednoczone, z wysokimi ctami na towary importowane
i ogromnym rynkiem wewnetrznym, nalezalo traktowac jako ,,najlep-
szg dostepna prace naukowa z zakresu ekonomii politycznej”. Aktywna
polityka wladz, promujaca handel wewnetrzny i produkcje krajows,
w zestawieniu z naturalng pracowito$cig amerykanskich obywateli po-
zwolita przeksztalci¢ rolniczg kolonig, pozostajaca pod ,,catkowita do-
minacjg” Wielkiej Brytanii, w niezalezne i potezne pafistwo narodowe™.

Mimo Zze po pokonaniu Napoleona w 1815 roku handel w Europie
rozwijal sie w pokojowych warunkach, przy liberalizacji optat celnych
w Krolestwie Wielkiej Brytanii i we Francji, w obliczu rozwoju techno-
logicznego zwigzanego z wynalezieniem silnika parowego, a takze poja-
wienia sie kolei i telegrafu teoria Friedricha Lista wciaz nie znajdowala
istotnych kontrargumentéw. W latach 1870-1913 Stany Zjednoczone
natozyly 45% cta na produkty przemystowe i agresywnie zwigkszyly
wielko$¢ swojego objetego ochrong w XIX wieku rynku wewnetrzne-
go poprzez zakup ziemi, wynegocjowane aneksje i wojny podjazdowe.
USA nie nalezaly zreszta do wyjatkow. Taryty celne na towary przemy-
stowe w drugiej potowie XIX wieku wzrosty na catym $wiecie. W prze-
dedniu I wojny $wiatowej wiekszo$¢ krajow europejskich nakladata
20% cla na produkty przemystowe, z chlubnymi wyjatkami w postaci
Krélestwa Wielkiej Brytanii i Holandii. Srednia $wiatowa rzeczywista
stawka celna wzrosta jeszcze bardziej wraz z rosngcym udzialem Stanow

Zjednoczonych i Niemiec w globalnej produkeji gospodarczej®.

Szczyt ery imperializmu i polityka otwartych drzwi
Zgodnie z przewidywaniami upowszechnienie si¢ modelu protekcjo-

nistycznego przynioslto okreslony skutek — poczawszy od wczesnych
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lat siedemdziesigtych XIX wieku $wiatowy handel zaczal kurczy¢ sie
wzgledem produkcji gospodarczej i musialo mina¢ sto lat, by odzyskat
swoja dawna pozycje. Nowa rzeczywisto$¢ w najwigkszym stopniu odbita
sie na gospodarce Wielkiej Brytanii, dla ktérej rynki eksportowe byly
istotnym czynnikiem absorbujacym nadwyzke produkcji i generowaly
przychody niezbedne do optacenia importu zywnosci i towaréw prze-
mystowych. Niestety najwigksze i najszybciej rozwijajace sie gospodarki
$wiata (Stany Zjednoczone i Niemcy) prowadzily polityke zmierzajaca
do maksymalnego ograniczenia brytyjskiego importu.

Oczy brytyjskich przedsigbiorcow zwrdcity sie w strone zamor-
skich kolonii. Oprécz tak zwanych biatych dominiow Australii, Kanady
i Nowej Zelandii sprawowali przeciez kontrole nad czeécig potudniowe;j
Afryki, catym subkontynentem indyjskim, Hongkongiem, Malajami*
i czescig obszaru potkuli zachodniej. W ostatnich dekadach XIX wie-
ku imperium brytyjskie znaczaco sie rozrosto, obejmujac swoim zasie-
giem duza czg$¢ Afryki, Bliski Wschod i istotne strefy wplywow w Azji.
Wiszystko wskazywalo na to, ze panstwa zalezne od Krélestwa Wielkiej
Brytanii nie otrzymajg przyzwolenia na rozwdj w oparciu o ,,system na-
rodowy” Lista. Imperium miafo stuzy¢ jako rezerwuar dla brytyjskiego
eksportu i zapewnia¢ bezpieczne dostawy importowanych surowcow.

Pozorny sukces strategii Brytyjczykéw (naukowcy nie sg zgod-
ni co do tego, czy koszty dzialan zbrojnych uzasadnialy jakiekol-
wiek z rzekomych korzysci gospodarczych) zachecil nasladowcow.
Francuzi przeniesli swoje interesy na terytorium Afryki Péinocnej
i Azji Poludniowo-Wschodniej. Japonia zajeta wyspy Riukiu. Rosjanie
z kolei rozpoczgli agresywna ekspansje, rozszerzajac swoje granice la-
dowe na potudnie i zachdd, co sklonilo Brytyjczykéw do dodatkowych
podbojow — Afganistanu, Birmy, znacznej cze$ci Afryki Wschodniej

i wigkszosci potudniowej Afryki — rzekomo w celu obrony Indii. Z tego

*  Dzi$ Malezja (przyp. ttum.).
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Ilustracja 1.1. Wartos$¢ Swiatowego handlu przewyzszyta poziom szczytowy z 1873 roku
dopiero w latach siedemdziesiatych ubiegtego wieku (taczny wolumen towardéw eks-
portowanych w stosunku do $wiatowej produkcji)

Zrédto: Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych

samego powodu Brytyjczycy prowadzili tez dziatania w Azji Srodkowej,
Persji i Tybecie. Przepychanki wokot terenéw na kontynencie afrykan-
skim przybraty na sile do tego stopnia, ze w latach 1884-1885 w Berlinie
odbyta si¢ miedzynarodowa konferencja (znana jako konferencja ber-
linska), ktdrej celem bylo zapobiezenie starciom militarnym miedzy
europejskimi mocarstwami.

W przededniu I wojny $wiatowej cala Afryka, z wyjatkiem Etiopii
i Liberii, znalazta si¢ pod europejska kontrolg. Japonia walczyla
z Chinami o dominacje w Tajwanie i Korei w polowie lat dziewig¢-
dziesigtych XIX wieku. Dziesig¢ lat pdzniej Rosja i Japonia stoczyty
wojne o panowanie nad Koreg i Mandzurig po raz pierwszy w historii
zudzialem zmechanizowanych armii. Wprawdzie 6w okres wzmozonych
dazen imperialnych nie byt motywowany wylacznie wzgledami ekono-
micznymi, niemniej ch¢¢ zdobycia rynkéw eksportowych i mozliwosci
inwestycyjnych odegrata w nim istotna role. Jedna z konsekwencji tego
procesu bylo postepujace rozwarstwienie $wiatowego handlu w ramach
blokéw imperialnych.

Cho¢ Stany Zjednoczone zaanektowaly Kroélestwo Hawajow,

a w 1898 roku odebraty Hiszpanom Kube, Filipiny i Portoryko, to
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w mniejszym stopniu niz Europejczycy skupialy sie na zdobywaniu
kolonialnych terytoriéw zaleznych, a w wigkszym na zachecaniu do
wewnetrznej migracji na Zachdd, czesto poprzez brutalne wysiedlenia
rdzennej ludnosci. Imperialistyczne dgzenia Ameryki koncentrowaly sie
przede wszystkim na poszerzaniu wlasnych granic panistwowych, i tym
samym chronionego rynku krajowego, w ramach projektu Objawione
Przeznaczenie (Manifest Destiny)*. To z kolei pod koniec XIX wieku
uksztaltowalo wéréd Amerykandw specyficzne podejscie do handlu
zagranicznego. Nazwano je polityka otwartych drzwi (Open Door
Policy).

Pewni wysokich kompetencji swoich handlowcow i relatywnie sta-
bo zainteresowani podbojami kolonialnymi Amerykanie nie zabiegali
o preferencyjny dostep do jakiegokolwiek zagranicznego rynku ani nie
oczekiwali, ze ich rzad bedzie bezposrednio kontrolowal zagraniczne
terytoria, na ktorych mieli nadzieje prowadzi¢ dzialalno$¢. Nie liczyli
tez na ochrone przed zagranicznymi konkurentami poza amerykanskim
rynkiem krajowym. Stany Zjednoczone zaangazowaly wprawdzie swoje
zasoby militarne, aby zabezpieczy¢ prawa inwestoréw z USA za granica,
zwlaszcza w Ameryce Lacinskiej, jednak nie odbyto sie to kosztem obco-
krajowcéw. Az do konca XIX wieku nie wykazywaly tez zainteresowania
wspolpracg z podmiotami na rynkach miedzynarodowych (pierwszy
zagraniczny oddzial amerykanskiego banku powstat dopiero tuz przed
I wojng $wiatowa, w Buenos Aires). Nawet wtedy celem dyplomatéw
byto jedynie powstrzymywanie Europejczykéw, Rosjan i Japonczykow
przed tworzeniem wiasnych stref ekonomicznych na terytorium Chin.
Amerykanom udalo si¢ zapobiec podzialowi Chin przez inne mo-
carstwa, ale i to nie pomoglo im zagwarantowa¢ swoim handlowcom
sprzyjajacych warunkéw do konkurowania na obszarach znajdujacych

sie w obcych strefach wplywow.

*  ldea gtoszaca, ze przeznaczeniem dziejowym Amerykanoéw jest ekspansja na kon-
tynencie amerykanskim (przyp. red.).
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Obraz globalnej gospodarki
i sit powodujacych wspoétczesne napiecia

Ksiazka wyrézniona Nagroda im. Lionela Gelbera w 2021 roku
za prowokacyjny obraz wspoétczesnych konfliktéw handlowych

generowanych przez rzady promujace interesy elit
kosztem pracownikow

Spory handlowe zwykle postrzegane sg przez pryzmat konfliktéw miedzy
krajami reprezentujacymi interesy narodowe, ale czesto okazujg sie efektem
decyzji politycznych stuzacych jedynie najbogatszym. Klein i Pettis wskazuja,
ze zrédtem dzisiejszych wojen handlowych sg decyzje podejmowane przez
politykéw i lideréw biznesu w Chinach, Europie i Stanach Zjednoczonych
w ciggu ostatnich trzydziestu lat. Na catym Swiecie panuje bowiem pogoda
dla bogaczy, podczas gdy zwykli ludzie nie moga pozwoli¢ sobie na zakup
nawet tego, co sami produkuja, tracg prace lub sa zmuszani do zaciggania
coraz wiekszych dtugéw. Autorzy kwestionujg poglady przedstawicieli gtow-
nego nurtu i pokazuja, w jaki sposéb wojny klasowe stanowia zagrozenie
dla globalnej gospodarki i $wiatowego pokoju.

+Financial Times” oraz McKinsey umiescili te ksigzke na dtugiej liscie pozycji
nominowanych do nagrody dla najlepszej publikacji biznesowej 2020 roku,
a magazyn ,Strategy + Business” uznat ja za najlepsza ksigzke biznesowa
2020 roku.
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