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Cywilizacja ubrana
W Szaty panstwa

Panie profesorze, jak pan trafit do Chin?

Dotartem tam jesienia 1976 roku, kiedy odchodzit Mao Zedong,
a na ulicach Pekinu tapano stynna ,Bande Czworga”. To byl
zmierzch ,rewolucji kulturalnej”. Chiny byly wtedy krajem zu-
pelnie zamknietym, autarkicznym i potwornie biednym. Pdz-
niej, jako pierwszy polski stypendysta w Chinach, pojechalem
tam w 1979 roku. Ze stypendium wracatem do Polski pociggiem
przez Mongolie i Syberie, co trwalo ponad tydzien. Odbylem
dzieki tej podrdzy lekcje geopolityki i statem sie specjalista w tej
dziedzinie. A wiec zostalem geopolitykiem, zanim to byto u nas
modne, chociaz nigdy nie stalem sie¢ jej wyznawca jako naukowiec
czy badacz. Od tamtej pory z r6zna intensywnoscia zajmuje sie
Chinami. Od lat 90. przez dwie dekady pracowatem w dyploma-
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cji. Wprawdzie nie bylem przedstawicielem polskiej dyplomacji
w Chinach, ale jezdzilem tam, gdy pracowatem w innych krajach
Azji Poludniowo-Wschodniej.

Przygladam sie Chinom juz ponad cztery dekady, co daje mi
pewien dystans dotyczacy ocen tego kraju. Pragne podkresli¢, ze
nalezy powaznie traktowac to, co méwia Chinczycy, poniewaz oni
rzeczywiscie realizuja to, co zapowiadaja. Kiedy wiec teraz mowia
o ,wielkim renesansie”, ,zielonej” czy ,innowacyjnej gospodarce”,
to ja bym sie temu uwaznie przygladal, co zresztg robie.

Wiosng 1989 roku bytem na placu Tiananmen. Gdyby studenci,
ktorzy wowcezas przed portretem Mao postawili kopie Statui Wolno-
$ci, powiedzieli, ze Chiny beda wygladaly tak jak dzisiaj, wystalbym
ich na Marsa, absolutnie bym w to nie uwierzyl. A jednak Chiny,
ktore kiedys$ poznalem, i Chiny dzisiejsze to nie s3 dwa rézne kraje,
to sa dwie odmienne planety.

Swoja droga Chinczycy dzis juz wysytaja loty zatogowe w kosmos...
Dlaczego uwaza pan, ze tamte Chiny i dzisiejsze to dwie odmienne
planety?

Dzisiaj Chificzycy chca w potowie stulecialecie¢ na Marsa, a wczes-
niej, juz pod koniec tej dekady, na Ksiezyc. Tymczasem w Chinach
u schytku epoki Mao 83% spoleczeristwa mieszkalo na wsi, a do-
chdd per capita byl nizszy niz w Indiach. Byly to realia srodkowej
Afryki. Istniala przy tym duma z przesztos$cii ciaglo$é kulturowa,
oczywiscie podwazona przez ,rewolucje kulturalng” i Mao Zedon-
ga.Jednak po dwoéch latach od jego $mierci, pod koniec 1978 roku,
pozwolilo to ofiarom rewolucji, w tym Deng Xiaopingowi, zainicjo-
wac proces reform, ktéry okazatl sie niezwykle skuteczny i zmie-
nit chinska rzeczywistos$¢. Nie byl to wszakze proces linearny.
Funkcjonowaly przynajmniej trzy modele rozwojowe tego kraju.
Odrebnie opracowano model polityczny.

Kiedy zaczynatem sie interesowa¢ Chinami i uczy¢ chinskiego,
koledzy ze studidéw pukali sie w glowe. Chiny byly egzotyczneile-
zaly na konicu $wiata, byly biedne, komunistyczne, a na dodatek
jeszcze feudalne, a takze trzecio$wiatowe. Po co wiec sie zajmowac
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tym krajem? Ale dzi$ brak zainteresowania Chinami to dowéd
ignorancji, bo mamy do czynienia z drugim mocarstwem $wiata,
ktére na dodatek w ostatnim czasie przestato ukrywac, ze chce by¢
numerem jeden. Niedawno mieliSmy America First, a w chiniskim
DNA jest Zhongguo, co oznacza, ze Chiny sa krajem $rodka i dzie-
13 inne kraje na trybutariuszy i barbarzyncéw. Od Chinczykéw
zalezy, do ktorego kregu nas zalicza. Mamy wiec przed soba boj
oprymatioto,jak bedzie wygladal porzadek swiatowy. Pandemia
wiele zmienila na §wiecie, musimy wszystko uporzadkowad i za-
stanowi¢ sie, gdzie jest nasze miejsce w nowym ladzie, czy moze
bardziej - chaosie.

Czym sie r6znia dzisiejsze Chiny od tych sprzed 30 lat - czasdw pana
rozmow ze studentami na placu Tiananmen w 1989 roku? Co pana
najbardziej zadziwia, gdy poréwnuje pan te okresy?

Lata 1978-1989 w Chinach przypo-

Niedawno mielismy minaja to, co siedem lat po Chirczy-
America First, a w chifiskim kach zainicjowal Michait Gorbaczow
DNA jest Zhongguo, w ZSRR, czyli czas reform realnego

co oznacza, ze Chiny socjalizmu. Z ta réznica, ze Gorba-

sa krajem $rodka i dzielg czow potozyl nacisk na pierestrojke,

a Deng na kaifang, czyli otwarcie na
$wiat, oraz socjalistyczna gospodarke
rynkowa. W ramach drugiego pojecia,
gaige, czyli pozniejszej rosyjskiej pie-
do ktérego kregu  restrojki. Nie do korica to sie udato, bo
nas zalicza. studenciimlodziezwyszlina ulice, co

inne kraje na trybutariuszy
i barbarzyncéw.
Od Chinczykow zalezy,

skutkowato w1989 roku najwiekszym
kryzysem w historii ChRL. Byt on spowodowany tym, ze ten model
nie do konca dobrze funkcjonowat i pojawily sie nowe zjawiska,
takie jak bezrobocie, inflacja czy uwlaszczenie nomenklatury. Ce-
zura nie byly jednak protesty na placu Tiananmen, jak uwazamy
na Zachodzie, ale upadek Zwiazku Sowieckiego, czyli grudzien
1991 roku. Sam Deng, jako sekretarz generalny KC KPCh w latach
50., wttaczal w glowy cztonkéw KPCh hasto: ,Zwigzek Radziecki
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dzi$ to nasze jutro”, wobec czego komunisci chinscy mysleli, ze
moze ich czeka¢ taki sam los, jak kolegéw w ZSRR. Staneli wiec
w1992 roku przed dylematem, jak zmienié¢ wszystko, zeby wszystko
zostalo po staremu, czylijak zmienié realia tak, aby partia pozosta-
ta u wladzy. Noizostala, i wprowadzila w latach 90. dwie wielkie
strategie. Jedna polegala na niepodporzadkowaniu sie konsen-
susowi waszyngtoniskiemu, czyli neoliberalnemu fundamentali-
zmowi rynkowemu. W Chinach zawsze rzadzito panstwo (czytaj
partia). Jelcyn i Federacja Rosyjska przyjeli dyktat neoliberalny
Zachodu, a Chiny - nie. Moze tez dlatego, ze mialy wypracowany
w regionie model rozwojowy - developmental state - najpierw w Ja-
ponii, a potem w Korei Poludniowej, na Tajwanie, w Hongkongu
iw Singapurze. Dla Chin najatrakcyjniejszy byl ten ostatniizaczeli
go wdrazad u siebie.

Lata 90. to wejscie Chin w globalizacje. Nie mamy juz do czy-
nienia z reformami systemu socjalistycznego, ale z wkompono-
waniem si¢ w mechanizmy kapitalistycznej gospodarki globalne;j.
Zwiericzeniem tego procesu byto przyjecie Chin do Swiatowej
Organizacji Handlu w 2001 roku, na czym Chiriczycy bardzo sko-
rzystali. Wchodzili w XXI wiek na si6dmej pozycji w $wiecie pod
wzgledem wielko$ci PKB, aw 2010 roku stali sie druga gospodarka
$wiata i wyprzedzili Japonie. Dla Chificzykéw bylo to tym, czym
dla Polakéw bytoby przescigniecie gospodarcze Niemcédw. To byla
dekada sukcesow i Chinczycy odcinali kupony od otworzenia
swojego miliardowego rynku dla obcego kapitatu. Wypracowa-
li wtedy nowy model rozwojowy, ktérego sila sprawcza byt Zhu
Rongji, najpierw wicepremier, a potem premier, ktory rozkrecit
gospodarke kraju. W tym okresie przekroczyli pierwszy bilion do-
laréw rezerw walutowych, stali sie najwieksza gospodarka swiata
pod wzgledem sily nabyweczej i paristwem o najwiekszym udziale
w handlu $wiatowym, w czym wyprzedzili Niemcéw. W latach 8o.
Chiny byly w nieformalnym sojuszu ze Stanami Zjednoczonymi
Ameryki Pdélnocnej i byly najbardziej otwarte na Zachéd, stad
postulat studentéw na placu Tiananmen. Wtedy wrogiem byt
Zwiazek Sowiecki. W latach 70. XX wieku Kissinger pojechat do
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Chin w czasie ,rewolucji kulturalnej” po to, by pozyskaé¢ ChRL do
dzialan przeciw ZSRR, i to sie udalo.

W latach 80. i 90. Chiny doswiadczyly trzech szokdéw. Pierw-
szym byly protesty na placu Tiananmen w 1989 roku, kiedy
mlodziez opowiedziala sie za zachodnimi warto§ciami. Drugi
(w Polsce zupelnie niedostrzegany) to pierwsza wojna w Kuwejcie
w1991 roku, kiedy Amerykanie wykorzystali nowoczesne techno-
logie w konflikcie zbrojnym. Byt to szok dla chiniskich strategow.
Trzecim szokiem byt rozpad ZSRR. W tym czasie z Ameryka nadal
kooperowano, ale réwniez wskazano na nia jako najwiekszego ry-
wala, bo ZSRR przestal juz istniec.

W 2012 roku wiadze w Chinach objela piata generacja przy-
wobdcédw, z Xi Jinpingiem na czele, ktéry po raz kolejny zmienia
strategie rozwoju kraju, w szczegdlno$ci panistwa, a nie tylko stra-
tegie gospodarcza. Przejmujac wtadze, Xi rozmontowat strategie
Deng Xiaopinga, czyli konstytucje 28 chinskich znakéw, z czego
najwazniejszym punktem byto odbudowywanie potegi po cichu.
Robiono to skutecznie i z konsensusem elit przez ponad dwie de-
kady. XiJinping zmienil to podejscie i chyba najlepiej widzieli$my
to w lipcu 2021 roku, kiedy na bramie placu Tiananmen, ubrany
jak Mao Zedong, w tym samym miejscu co on, powtdrzyl te same
stowa, ktére wypowiedzial Mao w pazdzierniku 1949 roku, prokla-
mujac Chiniskg Republike Ludowa - ,,Chiny wstaly z kolan”. Ozna-
cza to, ze mamy do czynienia z rodzacym sie supermocarstwem
i odradzajaca sie cywilizacja. W tym kontekscie wazna staje sie
sprawa Tajwanu, bo nie bedzie renesansu cywilizacji chinskiej,
jezeli po obu stronach Cie$niny Tajwariskiej s3 dwa podmioty
z Chinami w nazwie.

Co zdecydowato o sukcesie Chin w tych trudnych czasach, po Tia-
nanmen w 1989 roku?

W trudniejszej sytuacji znajdowaty sie Chiny, gdy ruszaly ze zmia-
nami w 1978 roku, bo byly straszliwie biedne i zdewastowane po
Lrewolucji kulturalnej”. Nie bylo tez na poczatku pomystéw, jak
z tego wyj$¢, bo intelektualistéw uznawano za gorsza kategorie
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spoteczna niz szpiedzy Kuomintangu. Z doswiadczenl ZSRR nie
mozna bylo korzystaé, bo byt strategicznym rywalem, a doswiad-
czenia zachodnie nie przystawaly do chinskiej rzeczywisto$ci.
Chiny uratowatl wiec trzezwy pragmatyzm Deng Xiaopinga. Chin-
czycy nie mieli wizji i planu rozwoju,

tylko che¢ i wole, zeby ich kraj zno- Wykorzystali swéj atut

wu byt wielki. Zdecydowata pamie¢ — 8oo milionéw chiopéw

o tym, ze Chiny to cywilizacja. Zwycie- z3dnych towaréw
zyl pragmatyzm, ostrozne reformy, bo i pieniedzy, ktérych
wystarczyljeden nieuwazny krok i mi-
liardowy kolos by sie wywalit.

Deng Xiaoping zastosowal w za- pracy. Taki model

sadzie trzy proste formuly: liczy sie

zaprzegli do niewolniczej

funkcjonowat do pierwszej

jedynie praktyka, ,niewazne, czy kot dekady obecnego stulecia.

jestbialy, czy czarny, wazne, zeby towit

myszy” i zeby byl skuteczny, czyli wazne byly: ostrozno$¢, pragma-
tyzm, skutecznos$¢ i gradualizm reform. Opierato sie to na formule:
»18¢ na drugi brzeg rzeki, czujac kamienie pod stopami”.

W latach 90. zastosowali juz chiniskie fortele, wpuszczajac
obcy kapital. Wypracowali wlasny model rozwojowy na podsta-
wie do$wiadczen ,tygryséw azjatyckich”. Celem gospodarki miat
by¢ wzrost gospodarczy oparty na eksporcie i wielkie inwestycje
infrastrukturalne. Jest takie chiniskie powiedzenie: ,Jes$li chcesz
by¢ bogaty, zacznij od budowy mostéw i drég” (Yao xiang fu, xian
xiu lu), co zastosowali w praktyce. Wykorzystali swo6j duzy atut
- 800 milionéw chtopdéw zadnych towaréw i pieniedzy, ktérych
zaprzegli do niewolniczej wrecz pracy. Taki model funkcjonowat
do pierwszej dekady obecnego stulecia. Obecnie Xi Jinping, wy-
ciagajac wnioski takze z pandemii, uwaza, ze ten model, ktéry dat
najwiekszy wzrost gospodarczy notowany w historii §wiata, nalezy
zlagodzi¢ do bardziej ostroznego. W latach 1978-2012 przecietny
wzrost gospodarczy w Chinach wynosit 9,8%.

Kolejna zmiana modelu nastapita w 2020 roku. Nazwali go
LSystemem podwdjnej cyrkulacji”. Najwazniejszy jest teraz nie
eksport, a rynek wewnetrzny - konsumpcja i popyt. Jego sila

Cywilizacja ubrana w szaty panstwa



napedowa ma by¢ klasa $rednia, ktéra wedtug Banku Swiatowe-
go liczy w Chinach 400 milionéw oséb, czyli prawie tyle, ile jest
obywateli Unii Europejskiej po brexicie. Wkrotce ta liczba ma sie
zwiekszy¢ do 600 milionéw. Zbudowanie takiej klasy $sredniejjest
oczywiscie dzialaniem kosztownym i dlugotrwatym, ale w Chi-

nach wszystko liczy sie raczej w deka-

Teraz eksport nie jest dach, anie miesigcach. Jednocze$nie
ma by¢ tez drugi obieg - otwarcie na
$wiat, czyli korzystanie z rynkéw ze-
wnetrznych. To nawigzanie do formu-
ty Zhang Zhidonga z czaséw dynastii
Qing w koncu XIX wieku, méwiacej,
Srednia, kidra wedtug ze | to, co chiniskie, jest podstawo-
Banku Swiatowego liczy we, a to, co obce, jest tylko uzytecz-
w Chinach 400 milionéw nei do wykorzystania” (Zhong wei ti,
oséb, czyli prawie tyle, xi wei yong). W tym nowym modelu
zmieniajg sie takze azymuty rozwo-

najwazniejszy, lecz rynek
wewnetrzny — konsumpcja
i popyt. Sita napedowa
rynku ma by¢ klasa

ile jest obywateli Unii
. Lo s . jowe. Nie chodzijuz o infrastrukture,
Europejskiej po brexicie. . , _ ,

w ktérej rozwoju Chiny wyprzedzi-

ly Stany Zjednoczone, ale o budowe
bezweglowej, zielonej gospodarki. Zobaczymy, co z tego wyjdzie,
bo deklaracje wladz chinskich co do wykorzystywania zrodet
energii sa nieco sprzeczne. Réwnocze$nie Chiiczycy oglosili,
ze w 2035 roku, co wzbudza najwiekszy niepokéj na Zachodzie,
chca by¢ spoteczeristwem innowacyjnym. Chca sta¢ sie wzor-
cem dla $wiata, jak to byto dlugo w historii cywilizacji. Misji na
Marsa na podrébkach odby¢ sie nie da, trzeba mieé¢ wlasna mysl
i wlasnie to tworza.

Ostatnio, na stulecie Partii Komunistycznej, Chiny ogtosity sie , spote-
czenstwem Sredniego dochodu i umiarkowanego dobrobytu”, postu-
gujac sie znanym z chifiskiej starozytnosci terminem xiaokangshehui
(4~ E#14). Co trzeba zrobié¢ pana zdaniem, zeby dobrze zrozumieé
Chiny? Nie zawsze to, co sie tam dzieje, jesteSmy w stanie wyttuma-
czy¢, postugujac sie zachodnimi kategoriami.
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Zartobliwie powiem, ze trzeba przeczytaé¢ moja ksiazke Wielki rene-
sans, a dodatkowo planowana na jesiert Nowy Dtugi Marsz, w kté-
rej stawiam teze i prébuje ja udowodnié, ze Chiny to cywilizacja
ubrana w szaty panistwainie da sie analizowa¢ dziatan tego kraju,
tak jak kazdego innego panstwa. Oni nawet w podstawéwkach
ucza sie z ksigzek, ktorych tresci siegaja okresu Wiosny i Jesieni
czy Walczacych Kroélestw z V wieku przed nasza erg. Dla nich to
jak dla nas starozytna Grecja czy Rzym.

Chiny to odrebna, samodzielna cywilizacja. Tam jest nawet
orkiestra symfoniczna ztozona ze staruszkéw grajacych tylko na
instrumentach chiniskich. Na tych instrumentach mozna wykona¢
V Symfonie Beethovena. Nie brzmi ona moze jak u Filharmonikéw
Wiedenskich, ale pokazuje, jak bardzo jest to rozwinieta i samo-
dzielna cywilizacja.

Chin takze nie da si¢ zrozumie¢ od razu. Wymagaja cierpliwosci
iwyrozumiatosci, ktérej my nie mamy. Nam sie wydaje, ze twittem
czy jedna wizyta wszystko zalatwiamy. Tam cywilizacja to pismo
iznak, a wszystko ma podteksty i symbole, s jeszcze konfucjan-
skie ceremonie. Nie rozumiemy tego, wydaje nam sie to $§miesz-
ne i bombastyczne. Usilujemy narzuci¢ swoje kody Chificzykom,
aoninie chca podporzadkowad sie naszej woli. Starajg sie wszyst-
ko sinizowad, przeciez ze stalinizmu i leninizmu zrobili maoizm.

Radze pojmowac¢ Chiny jako odrebny byt kulturowy i cywiliza-
cyjny w fazie odrodzenia. Odradzaja sie gospodarczo i technolo-
gicznieico dotego nie ma zadnych watpliwo$ci. Maja swoje wielkie
korporacje, takie jak: Alibaba, Didi czy Tencent, wlasny system
internetowy i odpowiedniki poszczegdlnych medidéw spotecznos-
ciowych, a nawet swo6j GPS - Baidu. My tego jednak czesto nie ak-
ceptujemy i chcieliby$my, zeby byli tacy sami jak my, ale nie beda
inie chca, bo od czterech dekad sa przekonani, ze robig to lepiej.

Zacho6d popadlw kryzys po raz pierwszy w 2008 roku i wéwczas
Chiny zmienily strategie na bardziej asertywna, pewna siebie.
Obecnie ustami Xi Jinpinga przedstawiaja jasne cele: rok 2021, na
stulecie KPCh - spoteczenistwo umiarkowanego dobrobytu, 2035
rok - spoleczenistwo innowacyjne, 2049 rok, na stulecie powstania
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ChRL - Wielki Renesans Narodu Chiniskiego. Oznacza¢ to bedzie
powrdt Chin jako wielkiego mocarstwa. Pytanie tylko, czy jako
samodzielnego mocarstwa w postaci Pax Sinica, czyli tak, jak byto
w starozytnosci, ze Chiny - Paristwo Srodka i centrum cywilizacyj-
ne, byly otoczone wiankiem najpierw trybutariuszy, a potem barba-
rzyficow. Niektorzy powrotu takiego scenariusza sie obawiaja, ale
bardziej prawdopodobne wydaje sie zastapienie dotychczasowej
sjednobiegunowej chwili” (Pax Americana)jaka$ odmiang systemu
wielobiegunowego. Pamietam cytat z Konfucjusza: ,Na niebie jest
jedno slorice, a na ziemni jest jeden cesarz” (R L =—H KR AL =% -
tian wu er ri, min wu er wang). Dzisiaj, z nadania obecnej dynastii,
nazywa sie Xi Jinping i to on jest pomiedzy niebem i ziemia. Jest
tez ustawodawca i prawodawcg, Chiny nie s3 bowiem panstwem
prawa w naszym rozumieniu, ale paristwem rzagdzonym przez pra-
wo, a prawo nadaje partia, czyli jest to prawo partii.

Chciatbym wyjs¢ troche poza chifiski ocean i spojrzeé naniego z lotu
ptaka, wrdci¢ do roku1989. Czy wydarzenia na placu Tiananmen nie
utrudnity nam jeszcze bardziej zrozumienia Chin?

Utrudnily, szczeg6lnie w Polsce, bo wydarzenia na Tiananmen
zbiegly sie w czasie z naszymi pierwszymi cze$ciowo wolnymi
wyborami.

To utrudnione zrozumienie Chin to chyba specyfika catego Zachodu.
Czy jako cztowiek, ktory spora cze$¢ swojego zycia spedzit w réznych
krajach, od Stanéw Zjednoczonych, po Wegry i Azje Potudniowo-
-Wschodnia, dostrzega pan tu jakas$ polska charakterystyke?

Tak. Widze polska charakterystyke. Dzienr 4 czerwca byl kamie-
niem wegielnym naszej transformacji i patrzyliSmy - my, nasze
elity polityczne i medialne - na Chiny jako na autokracje, ktéra
rozjezdza studentéw czolgami, a my byliSmy swiezymi demokra-
tami. Czego$ podobnego nie byto w Czechach, na Stowacji ani na
dobrze znanych mi Wegrzech. Dlatego Viktor Orban, ktéry od dzie-
sieciu lat prowadzi polityke otwarcia na Wschdd, zadnego oporu
spotecznego w tym akurat nie napotyka.

Bogdan Goralczyk - Radoslaw Pyffel



Natomiast caly Zachéd bardzo Chiny popieral w latach 8o0.,
bo byly sojusznikami w zwalczaniu ZSRR. Kiedy to sie skonczyto,
administracja Clintona stanela przed wielkim dylematem, po-
niewaz po Tiananmen wizerunek Chin sie pogorszyl. Promowat
wiec polityke wiekszego zaangazowania amerykanskiego biz-
nesu w Chinach, mys$lac, ze to przy-

spieszy ich demokratyzacje. Widzimy, Chiny nie s3 bowiem
czym to sie skoniczylo. W efekcie ad-
ministracja Trumpa na przelomie lat
2017 i 2018 zmienila amerykanska
strategie z zaangazowania na strate-
giczna rywalizacje, co znalazto duzy
poklask w Polsce. I powtérzyta sie ktére nadaje partia,

sytuacja sprzed 20 lat. Wielu przed- czyli jest to prawo partii.

panstwem prawa

W naszym rozumieniu,
lecz panstwem
rzagdzonym przez prawo,

stawicieli elit i analitykow traktuje

wszystkie rozwigzania w Chinach jako autokratyczne i absolut-
nie nam obce. Tym razem jednak z wiekszym uzasadnieniem, bo
Xi Jinping wraca bardziej do rzadéw jednoosobowych i do epoki
blizszej Mao Zedonga niz Deng Xiaopinga.

Pozostajac w kregu cywilizacji chinskiej, chciatbym zapytac o przy-
sztos$¢. Gdzie i w jakich obszarach i dziedzinach widzi pan dzi$ naj-
wiekszy wptyw Chin w Swiecie? Jak w przysztosSci bedzie sie on
przejawiat?

Gdybym to wiedzial, otrzymatbym Nagrode Nobla. Osobiscie nie
wierze w Pax Sinica. Nie tylko dlatego, ze jezyk chinski jest trud-
niejszy do opanowania niz angielski, ale dlatego, ze kultura chin-
skanie jest kultura uniwersalna. Chinski system polityczny, ktdry
definiuje obecnie jako konfucjaniski leninizm, dla demokratycz-
nego Zachodu nie jest zadng atrakcja.

Ale to moze nasze zachodnie myslenie. Przeciez dla silnie zhierar-
chizowanych Japoniii Korei Potudniowej demokracja tez nie musiata
by¢ taka oczywista i tatwa do zaadaptowania.

Owszem. Ale zakorzenila sie od 1988 roku réwniez na Tajwanie.
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To moze konfucjanizm zakorzeni sie w Niemczech albo w innym
kraju zachodnim?
W Niemeczech to raczej silny jest Weber, czyli pracowite i punk-
tualne spoleczenistwo szanujace hierarchie, w przeciwienistwie
do tego, co jest w Polsce. Natomiast w Pax Sinica nie wierze, bo
model chiniskijest na Zachodzie niezrozumialy i nie do przyjecia.
Nawet w Singapurze. Zostalo tam po Brytyjczykach panistwo pra-
wa, aw Chinach obowiazuje prawo partii. Natomiast na chiriskim
modelu rozwoju gospodarczego mozna sie wzorowac.
ZostaliSmy objeci przez Chinczykéw dwoma strategiami.
»16 plus 1" wpadto w turbulencje, a z druga - Pasa i Szlaku czeka-
my na dzialania po pandemii. Sg one skierowane gtéwnie do Euro-
py. W ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku

Jesli chodzi o rozwigzanie czekamy na III Szczyt Belt and Road
ekonomiczne Initiative [gdy oddawali$my ksigzke
i technologiczne, do druku, data szczytu BRI nie byla

to jak najbardziej jeszcze potwierdzona - przyp. red.].

powinnismy rozwijac
kontakty z Chinami i nie
wisie¢ na jednej gatezi,

Moéwi sie juz nie tylko o budowie in-
frastruktury, ale réwniez o tym, ze ma
to by¢ cyfrowy i medyczny szlak, z sil-
na obecnoscia nowych technologii.
kiedy jest wichura. Wwsréd ekspertéw iw mediach panuje

opinia, ze Chinczycy wyprzedzili Sta-
ny Zjednoczone w badaniach nad sztuczna inteligencja. Polecam
ksigzke popularnego w Chinach guru badan nad sztuczna inteli-
gencja, Lee Kai-Fu, Inteligencja sztuczna, rewolucja prawdziwa. Chi-
ny, USAiprzysztos¢ swiata. Pokazuje ona, ze w tym obszarze mamy
dwoch graczy na $wiecie - Stany Zjednoczone i Chiny, wedlug nie-
ktérych kolejnos¢ jest odwrotna. Spodziewam sie w przysztosci
nie tyle chinskiego soft power w postaci restauracji chinskich, bo
taki element bedzie popularny, ale przede wszystkim w wysokich
technologiach. Z tego wynika brutalna walka o 5G z udzialem
m.in. Huawei. £acza sie z tym kwestie wojskowosci i ekspansja
kosmiczna. Europa tez moéwi o Chinach jako o systemowym ry-
walu, czego wcze$niej nie robila. Zobaczymy, jakie dzialania po-
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dejma Niemcy, szczeg6lnie po odejsciu kanclerz Angeli Merkel.
Bedzie to arcyciekawe i arcywazne takze dla Polakéw, bo jeste$my
uzaleznieni od gospodarki niemieckiej.

Jesli chodzi o rozwigzanie ekonomiczne i technologiczne, to
jak najbardziej powinni$my rozwija¢ kontakty z Chinami i nie
wisieé na jednej gatezi, kiedy szaleje wichura. A tych wichur, ze
wzgledu na zmiany klimatyczne, jest coraz wiecej. Ktéras moze
zerwacd te jedna galaz, na ktérej wisieliSmy do niedawna po drugiej
stronie Atlantyku. Mamy duzy problem, co z tym zrobié.

Co panazdaniem jest potrzebne wdziataniach polskich instytucjiior-
ganizacji, aby efektywnie rozwijac relacje Polski z Chinami? Jakie za-
grozenia geopolityczne dostrzega pan w zwiekszeniu tej aktywnosci?
Nastapil czas turbulencji i destabilizacji systemu $wiatowego,
atakze powaznego ostabienia Zachodu. W zwiazku z tym musimy
sprobowac okresli¢, kto ma najwieksze szanse wygra¢ i opowie-
dzie¢ sie po jego stronie. Zawsze tad ukladaja ci, ktdrzy wygrali
w konflikcie. Trzeba tez by¢ elastycznym, otwartym i nie gra¢ na
jednym fortepianie. To jest nauka plynaca z historii. Nie wolno
opiera¢ sie na jednym partnerze, gdy woko! jest niebezpiecznie.
Mamy obecnie dwa istotne zawieszenia - NATO i Unie Europej-
ska, ktore nalezy utrzymywaé. W 2008 roku, a potem w czasie
pandemii, na $wiecie nastapilo przesuniecie osrodka sity, nie tyl-
ko ekonomicznej, z Atlantyku na Pacyfik. Jezeli Amerykanie daja
wolna reke Niemcom w Europie, a w obliczu zagrozenia chiriskiego
przesuwaja zaangazowanie na Ocean Spokojny, to my powinnismy
mieé w Polsce solidny instytut zajmujacy sie Azja Wschodnia.

Mamy Osrodek Studiéw Wschodnich (OSW), Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych. Czego nam jeszcze brakuje?

Osrodek Studiéw Wschodnich jest skoncentrowany na Rosji. U nas
polityka wschodnia caly czas oznacza to, co sie dzieje miedzy Bu-
giem a Kremlem. To, co za Uralem juz nas nie interesuje, a wlasnie
wszystko, co najciekawsze i najwazniejsze dla s$wiata dzieje sie tam.
My w gltéwnym nurcie tego nie obejmujemy. Jeszcze 30-40 lat temu
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mogli$my sie nie zajmowac Azja Wschodnia, ale dzisiaj powinni-
$my to solidnie analizowa¢ w formie opracowan dla decydentow,
ktorzy przeciez tez sa zakodowani mentalnie. Trzeba réwniez przy-
gotowywac nasze elity biznesowe do kontaktéw z Chinami od stro-
ny kulturowej i biznesowej. Gtéwny problem polega naréznicach
miedzy naszym podej$ciem do biznesu a ich guanxi. U nich sa re-
lacje miedzyludzkie, a u nas kluczowe sa instytucje i dokumenty.

Trzeba sie nauczy¢, ze odniesienie sukcesu z tamtejszymi part-
nerami to diugi proces, a my niestety nie mamy cierpliwo$ci, wy-
obrazniiwiedzy. Potrzeba tez wiecej informacji w mediach o tym,
jak w rzeczywisto$ci $wiat wyglada. Obecnie przekaz jest ograni-
czony do wewnetrznej walki dwoch plemion partyjnych. PO-PiS
jest naszym nieszcze$ciem, bo od 2005 roku jesteSmy w zwarciu
wewnetrznym. Ono pochlania energie i wyobraznie naszych elit
politycznych, a $wiat sie zmienia i zmienit szczegdlnie szybko na
skutek pandemii. Weszli$my w nig w czasie wojny handlowej Stany
Zjednoczone-Chiny, a w miedzyczasie doszla jeszcze wojna techno-
logicznaimedialna. Niedlugo bedzie tak, ze jeste$ z Wujem Samem
albo z przedstawicielami Komunistycznej Partii Chin. W ramach
nowej zimnej wojny bedzie trudno utrzymac samodzielno$é mysle-
nia, integralno$¢ swojej osobowosciibronié racji §wiata chiiskiego.

Komentowanie rzeczywistosci z uwzglednieniem spojrzenia Swia-
ta chifiskiego to niewdzigeczna robota. Jezeli dojdzie do tego, ze ten
wybor bedzie jeszcze bardziej czarno-biaty, stanie sie to o wiele
trudniejsze.

Wszystko zalezy od tego, co sie stanie z Tajwanem. Xi Jinping
podczas uroczystosci stulecia KPCh moéwil jasno - Tajwan ma by¢
cze$cia Chin. To nie jest jednak sprawa tylko wewnetrzna tego kra-
ju. Amerykanie juz w czasie wojny koreanskiej méwili, ze Tajwan
jest niezatapialnym lotniskowcem, a wiec ma dla nich kluczowe
znaczenie strategiczne. Wobec czego mamy tzw. putapke Tukidy-
desa, czyli bezposrednie zderzenie intereséw dotychczasowego
hegemona z pretendentem do tronu. W tej chwili ten temat jest
na porzadku dziennym. W prestizowym amerykanskim ,Foreign
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Affairs” ciagle toczy sie debata o tym, czy Chiny wejda na Taj-

wan. Niektdrzy eksperci amerykanscy nawoluja juz nawet, zeby

odwrdci¢ sojusze i pozyskac Rosje na
rzecz Zachodu. Inni proponujg otwar-
ciebroni¢ Tajwanu, nawet w wymiarze
militarnym. A my walczymy o stol-
ki na Wiejskiej i tym jeste$my zajeci.
Sprawa rozwiazania kwestii Tajwanu
bedzie okreslata zachowania Zachodu.
Ciekaweitrudne czasy, a takze wybory
przed nami.

Obserwuje pan Chiny od dziesieciole-
ci. Czy jest co$, co z kultury chinskiej
mogliby$my przenies¢ do nas i z czego
warto bytoby czerpa¢ wzorce?

W Chinach dobrze dziata to, co u nas

Trzeba przygotowywac
nasze elity biznesowe
do kontaktéw z Chinami
od strony kulturowej

i biznesowej. Gtéwny
problem polega

na réznicach miedzy
naszym podej$ciem

do biznesu a ich guanxi.
U nich sa relacje
miedzyludzkie, a u nas
kluczowe s3 instytucje

i dokumenty.

wyglada inaczej niz tam - szacunek
dla przelozonych i hierarchia. Niektérzy nazywaja to paterna-
lizmem, a inni autokracja. Kluczowy w Chinach jest szacunek
dla autorytetéw i dla wiedzy. Dbato$¢ o to, zeby moje dzieci byly
lepiej wyksztalcone niz ja. Wazna jest tez odpowiedzialno$¢, nie
tylko za siebie, oraz ograniczenie si¢ w swoim egoizmie. To jest
tez cenne w Chinach po polityce jednego dziecka i pojawianiu sie
problemu ,cesarzy jedynakéw”, ktérzy sa niezdolni do wspdipracy
z zespole. U nas wazny jest indywidualizm, dlatego trudno nam
sie dopasowad. Istotny jest tez szacunek dla prawa i instytucji,
jednak tam inaczej rozumiany. Najwazniejsza jest chyba kultura
pracy. Polacy sa narodem przedsiebiorczym i biorg sprawy w swo-
je rece, w czym chyba najblizej nam do Chiniczykdw, szczegdlnie
tych z potludnia. W Chinach nastepuje odbudowa kreatywnosci
spoteczenstwa. Element indywidualizmu w Chinach istnieje,
dlatego mate i $rednie przedsiebiorstwa znajda tam szybko part-
ner6w i moze to by¢ wspoélpraca obustronnie bardzo twoércza
i pozyteczna. Oni beda mysleli bardzo podobnie jak my. Widze
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Chciatbym zaapelowac, tu ogromne szanse. Mam nadzieje, ze

by podchodzi¢ do Chin
i Azji powaznie i bardziej

w przysztym roku Chiny otworza kraj,
bo dlamategoisredniegobiznesubez-
posrednie kontakty i polgczenia lotni-
cze sa bardzo wazne. Ograniczeniem

tym tematem, bedasprawy duzejpolitykiiwojna sta-
bo wszystkie dostepne tusowo-wizerunkowa miedzy Stana-
dane pokazuja, ze tam mi Zjednoczonymii Chinami-zimna

zainteresowac sie

sie przenosi centrum wojna, ktéra jednak bedzie sie bardzo
roznita od tej z XX wieku. Zobaczymy
tez, czy Chiny beda mialy dalsza wole
polityczna, by i§¢ do Europy w ramach

gospodarcze, handlowe
oraz technologiczne

wspéiczesnego Swiata. inicjatywy ,16 plus1”ilnicjatywy Pasa

i Szlaku. Jesli ten kraj co$ planuje, to z reguly stara sie to reali-
zowad, ale nie wiadomo, czy my dotrzymamy kroku. Przyklad
panstw baltyckich czy Czech pokazuje, ze podejscie do Chin sie
zmieniaimoze by¢ bardzo dynamiczne. Musimy miec¢ oczy i uszy
otwarte, bo sytuacja jest turbulentna.

Napisat pan wiele ksigzek na temat Chin. Z ktérej jest pan najbar-
dziej zadowolony? Kiedy pojawig sie kolejne?
Nie chcialbym sam tego ocenia¢. Niech ocenia to czytelnicy. A pla-
ny sa ambitne. W §lad za planowanym na jesieft tomem Nowy Dtugi
Marsz, w ktérym zanalizuje obecna wizje rozwoju Chin prezento-
wang przez chinskich przywdédcow i ekspertéw, ukaze sie przed
Bozym Narodzeniem Tryptyk chiriski, obejmujacy ksiazki: Chinski
feniks. Paradoksy wschodzqcego mocarstwa, Wielki renesans. Chiriska
transformacja i jej konsekwencje oraz Nowy Dtugi Marsz.
Chcialbym zaapelowad, zeby podchodzi¢ do Chin i Azji powaz-
nie i bardziej zainteresowac sie tym tematem, bo wszystkie do-
stepne dane pokazuja, ze tam sie przenosi centrum gospodarcze,
handlowe, a obecnie technologiczne wspélczesnego $wiata. Jezeli
nie robimy tego dzisiaj, jest to dowdd naszej ignorancji i niewie-
dzy. Mozna i nalezy miec¢ rézne oceny tego, co sie tam dzieje i co
z tego wynika, ale trzeba na ten obszar zwraca¢ wieksza uwage.

e Bogdan Goralczyk - Radoslaw Pyffel



Swiat o tym méwi i co rusz pojawiaja sie publikacje na ten temat.
Sa jednostki, jak Radek Pyffel, ktére staraja sie to pokazaé pla-
styczniej. Jest ich coraz wiecej. Zainteresowani moga wiec coraz
latwiej wyrobié¢ sobie opinie w kwestiach azjatyckich. Chiny to
cywilizacja ubrana w szaty panstwa i wymaga wiekszego zrozu-
mienia, czyli cierpliwos$ci i czasu. Na Facebooku i Twitterze Chin
poznac sie nie da.
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BIZNES

Chiny sg obecne we wszystkich branzach i sektorach oraz w wielu aspektach nasze-
go zycia. Stato sie tak za sprawg bezprecedensowego wzrostu gospodarczego ostat-
nich dekad i dokonujgcej sie na naszych oczach rewolucji technologicznej. W Polsce
rosnace znaczenie Chin na Swiecie jest czesto przyjmowane z niedowierzaniem lub
zaskoczeniem, radykalng krytyka albo bezkrytycznym entuzjazmem.

Dla przedsiebiorcow XXI wieku Azja nie jest juz kwestig wyboru, lecz oznacza ko-
niecznosS¢ wejscia w kontakt z tamtejszym biznesem, co bez poznania wschodniej
kultury, norm i wartosci, instytucji, stylu prowadzenia biznesu i wyzwan z nimi
zwigzanych jest skazane na fiasko. Mozna te wiedze zdobywac przez wtasne do-
Swiadczenia i uczenie sie na btedach, co bywa kosztowne, czasochtonne, a nawet
bolesne. Zeby utatwi¢ realizacje tego celu, przeprowadzitem wywiady z 20 ludZmi
z r6znych branz, ktérzy w ostatnich latach wyptyneli na chinski ocean i dali sobie
rade. Moich rozmoéwcéw taczy Swiadomosé wielkiego wyzwania, do ktérego po-
trzeba inteligencji, charakteru, a czasem takze serca i wiary w to, co sie robi. Zde-
rzyli sie oni z rzeczywistoécig Panstwa Srodka i przeszli pozytywnie te weryfikacje,
stajgc sie mistrzami w swoich dziedzinach. Teraz chetnie dzielg sie swoimi prze-
mysleniami, odpowiadajac na pytania:

= W jaki spos6b rozmawiac z Chinczykami?

= Co wyroznia chinski styl prowadzenia biznesu?

= Czym r6zni sie chinska etykieta biznesowa od europejskiej?

= Na jakie wyzwania nalezy sie przygotowac, wchodzac na rynek chifski?

= Jakie sg upodobania chifiskich konsumentéw?

= (zego spodziewaja sie w relacjach Polska—Chiny?

= Jaki wptyw wywra Chiny na Swiat, Polske, poszczeg6lne branze i sektory?

Ksigzka Biznes w Chinach jest nie tylko kompendium praktycznej wiedzy o Pan-
stwie Srodka i prowadzonym w nim biznesie, lecz takze kronika zmian ostatnich
dekad i zapowiedzig przysztosci. Polecam jg kazdemu, kto prowadzi biznes w Chi-
nach, planuje nawigza¢ wspotprace z Chinczykami albo styka sie z nimi w swojej
pracy. Ksigzka zainteresuje rowniez wszystkich ciekawych Swiata, gtéwnie pozaeu-
ropejskiego — otwierajgcego zupetnie nowe mozliwosci i stawiajgcego nowe wy-
zwania. Bo Swiat pozaeuropejski to przysztosc. Bo przysztosc to Azja.
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