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ZACZNIJ TUTAJ |
— JAK'KORZYSTAC Z TEJ KSIAZKI

Z brzegu widac rizne rzeczy, ktirych nie sposib dostrzec ze srodka.
Wipaniate, niewyobrazalne rzeczy — ludzie znajdujqcy sig
2 brzegu widzq je pierwsi.
Kurt Vonnegut

U inteligentnego czlowieka rutyna jest przejawem ambicyi.
W.H. Auden

Jestem ofiarg nalogu robienia notatek.

Na przyklad opisalem niemal wszystkie swoje wizyty na sitowni od czasu
ukonczenia 18. roku zycia. Bruliony z tymi notatkami zajmuja jakie$
2,5 metra pélek na regale w moim domu. Pamietaj, ze dotycza tylko jed-
nego tematu, a ja opisuj¢ w ten sposob dziesiatki aspektéw mojego zycia.
Ktos mogltby powiedzie¢, ze to rodzaj zaburzenia obsesyjno-kompulsyw-
nego, a wiele 0s6b uznaloby moje postgpowanie za przejaw manii. Sam
patrze na to zupelnie inaczej: traktuje moje notatki jak zbi6r przepiséw
na zycie.

Moim celem jest nauczy¢ sie czegos raz i pdzniej korzystac z tego bez
ograniczen.

Zatézmy na przyklad, ze trafiam przypadkiem na moje zdjecie z 5 czerw-
ca 2007 roku i mysle: ,,O rany, chcialbym znowu tak wyglada¢”. Nie
ma sprawy. Otwieram zakurzony brulion z 2007 roku, analizuje wpisy
dotyczace aktywnosci fizycznej i diety z mniej wigcej oSmiu tygodni poprze-
dzajacych 5 czerwca, powtarzam opisane czynnosci oraz sposoby postepo-
wania i prosz¢ bardzo: oto ja odmlodzony o kilka lat (nie liczac wloséw).
Nie zawsze jest tak tatwo, ale czesto.
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Ta ksiazka, podobnie jak poprzednie, jest zbiorem przepiséw na
zwiekszenie wydajnosci, ktore zbieratem na wlasny uzytek. Od pozosta-
tych rézni ja to, ze nie zamierzalem jej wydawac.

Pisze te stowa, siedzgc w paryskiej kawiarni z widokiem na Ogréd Luk-
semburski, mieszczacy si¢ po drugiej stronie Rue Saint-Jacques. To
prawdopodobnie najstarsza ulica w Paryzu, mogaca sie poszczyci¢ bogata
historia pisarskiej obecnosci. Victor Hugo mieszkal kilka przecznic od
miejsca, w ktérym sie znajduje. Gertruda Stein pijata kawe, a E. Scott
Fitzgerald spotykat si¢ ze znajomymi o rzut kamieniem stad. Po chod-
niku przechadzat sie tam i z powrotem Hemingway, podczas gdy w jego
glowie buzowaly fabuly nowych powiesci (a we krwi bez watpienia bu-
zowalo wino).

Przyjechatlem do Francji, zeby odpocza¢ od wszystkiego. Od mediow
spolecznosciowych, poczty elektronicznej, zobowigzan towarzyskich, usta-
lonych planéw... od wszystkiego z wyjatkiem jednego projektu. Datem
sobie miesigc na przypomnienie sobie wszystkich lekgji, ktérych udzielito
mi niemal 200 najwybitniejszych na §wiecie ludzi, goszczacych w moim
podcascie The Tim Ferriss Show (liczba pobran wszystkich odcinkéw prze-
kroczyta ostatnio 100 miliondéw). War6d moich gosci znalezli sie mistrzowie
szachowi, gwiazdy filmowe, czterogwiazdkowi generalowie, zawodowi
sportowcy i menedzerowie funduszy hedgingowych. Towarzystwo byto
bardzo réznorodne.

Niektoére z tych 0séb od czasu przeprowadzenia wywiadéw staly sie
udziatowcami firm albo braly udzial w r6znych przedsiewzieciach twér-
czych, zaczynajac od projektéow inwestycyjnych, koficzac na kreceniu
niezaleznych filméw. W efekcie od czasu nagrania rozméw dowiedziatem
si¢ od nich o wiele wigcej podczas wspolnych treningdéw na sitowni, zakra-
pianych winem jam sessions, wymiany wiadomosci tekstowych, wspdlnych
kolacji albo nocnych rozméw telefonicznych. Kazda z tych oséb poznalem
zatem o wiele lepiej niz kto$, kto czytal tylko powierzchowne doniesie-
nia prasowe na ich temat.

Dzieki otrzymanym lekcjom moje zycie stalo sie lepsze pod kazdym
wzgledem. Byl to jednak zaledwie wierzchotek géry lodowej. Wiekszos¢
klejnotéw nadal spoczywata ukryta na tysigcach stron transkrypcji i od-
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recznych notatek. Bardziej niz czego innego pragnalem mozliwosci skon-
densowania tej wiedzy w formie jednego praktycznego poradnika.

Przeznaczylem wigc caly miesiac na analiz¢ materialéw (oraz, jesli mam
by¢ szczery, jedzenie buteczek z czekolads), zeby stworzy¢ — na wlasny
uzytek — destylat zdobytej wiedzy. Owocem mojej pracy mial by¢ ostatni,
ale najcenniejszy brulion w moim zyciu. Mial mi stuzy¢ przez lata, w kaz-
dej chwili dajac odpowiedz na nurtujace mnie pytania.

Cel byl wznioslty, ale nie wiedzialem, jaki bedzie rezultat.

Po kilku tygodniach efekt przeszedl wszelkie oczekiwania. Bez
wzgledu na sytuacje, w jakiej sie znajdowaltem, jakis fragment tej ksigzki
zawieral podpowiedz, co dalej robi¢. Teraz kiedy czuje, ze utknalem lub
wpadlem w putapke, kiedy jestem zdesperowany albo zly, gdy popadam
w jaki$ konflikt albo po prostu nie wiem, co robi¢, wertujg te strony z fi-
lizankg mocnej kawy w rece. Jak dotad zawsze udawalo mi si¢ znalez¢
remedium na dr¢czace mnie problemy po zaledwie 20 minutach przegla-
dania spostrzezeni moich przyjaciol, ktorzy od teraz beda takze twoimi
przyjaciétmi. Chcesz, aby kto$ po przyjacielsku poklepal ci¢ po plecach?
Znajdziesz tu kogos takiego. Potrzebujesz otrzezwiajacego policzka?
Wiele z tych oséb chetnie ci go wymierzy. Chceesz, zeby kto$ ¢i wytluma-
czyl, dlaczego twoje leki sa nieuzasadnione, a twoje wymoéwki niewarte
funta kltakéw? Nie ma sprawy.

Jest mnéstwo §wietnych cytatdw, ale ta ksigzka jest czyms wiecej niz
zbiorem aforyzméw. To zbi6r narzedzi, ktdére mogg odmienic twoje zycie.

W ksiegarniach mozna znalez¢ wiele ksiazek z wywiadami. Ta jest inna,
poniewaz ja sam nie uwazam siebie za autora wywiadéw. Postrzegam
siebie jako eksperymentatora. Jesli nie moge sprawdzi¢ czego$ osobiscie
albo powtérzy¢ wynikéw w zagmatwanych realiach zycia codziennego,
nie jestem tym zainteresowany. Wszystko, co znajdziesz na kartach tej
ksiazki, zostalo przeze mnie w jaki$ sposéb zweryfikowane, zbadane i za-
stosowane w zyciu. Wykorzystywalem dziesiatki opisanych tu taktyk i filo-
zofii podczas trudnych negocjacji, w ryzykownych sytuacjach albo przy
okazji waznych transakcji biznesowych. Lekcje udzielone przez moich
rozmoéwcow pozwolily mi zarobi¢ miliony dolaréw i oszczedzity mi darem-
nego wysitku oraz niepotrzebnej frustracji. Sprawdzaja sie wtedy, kiedy
sa najbardziej potrzebne.
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Zastosowania niektérych narzedzi sa oczywiste, podczas gdy inne sa
bardziej subtelne i stajg sie zrozumiate dopiero po uptywie tygodni od za-
poznania si¢ z nimi. Ol$nienie przychodzi, kiedy rozmyslamy pod prysz-
nicem o niebieskich migdatach albo powoli zapadamy w sen.

Mozna znalez¢ wiele madrosci w krétkich, jednowierszowych senten-
cjach. Niektérzy potrafia w nich zmiesci¢ sekret doskonalosci w swojej
dziedzinie. Jak by powiedzial Josh Waitzkin (strona 665), mistrz szachowy,
ktérego zyciorys stal sie kanwa filmu Szachowe dzieciiistwo, te male kesy
wiedzy stanowig najlepsze zrédlo ,, waznych wnioskéw plynacych z drob-
nych spostrzezen”. Proces taczenia ich w jedna catos¢ byt bardzo odkryweczy.
Jezeli wczesniej sadzitem, ze dostrzegam jaki$ ukryty schemat, mylitem
sie: widziatem najwyzej 10%. Mimo to nawet te okruchy notatek z roz-
moéw z poszczegblnymi mentorami zmienily moje zycie i pozwolity mi
dziesieciokrotnie poprawi¢ wyniki. Po przeanalizowaniu zapisu rozméw
z ponad setkg os6b w tym samym kontekscie zaczelo jednak robic si¢ cie-
kawie. Fani kina mogg skojarzy¢ to do§wiadczenie z ostatnimi scenami
Szdstego zmystu albo Podejrzanych: ,Czerwona galka u drzwi! Ten cholerny
kubek Kobayashi! Jak moglem tego nie zauwazy¢? Mialem to przeciez
przed oczami!”.

Chcac umozliwi¢ ci dostrzezenie tego obrazu, staralem sie¢ pokazac
powtarzajace si¢ schematy i zwréci¢ uwage na to, ze nawyki, przekonania
i zalecenia wielu moich go$ci wzajemnie sie uzupelniaja.

Gotowa ukladanka jest znacznie ciekawsza niz prosta suma elementéw.

CO WYROZNIA TYCH LUDZI?

Osqdzaj czlowieka po jego pytaniach, a nie odpowiedziach.
Pierre-Marc-Gaston de Lévis

Opisani w tej ksigzce wybitni ludzie nie majg zadnych nadprzyrodzonych
mocy.

To reguly, ktére sami ustalili, umozliwiaja im naginanie rzeczywisto$ci
w takim stopniu, ze mozna odnie$¢ wrazenie, iz faktycznie dysponuja
ponadnaturalng sila, ale skoro oni mogli sie tego nauczy¢, ty tez zdolasz
to zrobi¢. Te ,reguly” czgsto przyjmuja postaé niespotykanych nawykéow
i waznych pytan.
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W zdumiewajaco duzej liczbie przypadkow sita tych ludzi tkwi w ab-
surdzie. Im bardziej absurdalne i ,,niemozliwe” pytania zadaja, tym istot-
niejszych udzielaja odpowiedzi. Wezmy na przyklad pytanie, ktére seryjny
przedsigbiorca i multimiliarder Peter Thiel lubi zadawa¢ sobie i innym:

»Jezeli zamierzasz zrobi¢ co$ ze swoim zyciem i masz plan osiag-
niecia tego w ciagu 10 lat, zadaj sobie pytanie: Dlaczego nie moge tego
zrobi¢ w ciagu 6 miesiecy?”

Dla zilustrowania mojego toku myslenia sparafrazuje powyzsze zdanie:

,»Co moéglbys zrobié, aby zrealizowac swoje cele na najblizszych
10 lat w ciagu 6 miesiecy, gdyby kto$ przystawil ci pistolet do glowy?”

Zatrzymajmy si¢ na chwile. Czy oczekuje, ze pomyslisz o tym przez
10 sekund, a nastepnie w ciggu kilku miesiecy zrealizujesz swoje marzenia
na nastgpnych 10 lat? Nic podobnego. Spodziewam si¢ jednak, ze to
pytanie skutecznie pobudzi twdj umyst, ktéry wyloni sie niczym motyl
z poczwarki i zdobedzie nowe mozliwosci. ,Normalne” systemy, z kt6rych
korzystamy, narzucone nam reguly spoleczne oraz standardowe schematy
zachowan nie sprawdzaja si¢ przy poszukiwaniu odpowiedzi na tego
typu pytania. Musimy odrzuci¢ sztuczne ograniczenia, tak jak sie zrzuca
skore, zeby zrozumied, ze mozemy zmienic¢ rzeczywisto$¢, w ktorej funk-
cjonujemy. To wymaga jedynie wprawy.

Sugeruje, abys poswiecil czas na zastanowienie si¢ nad najbardziej ab-
surdalnymi pytaniami, ktére znajdziesz w tej ksigzce. Trzydziesci minut
poswiecone na zapisywanie strumienia Swiadomosci (strona 275) moze
odmieni¢ twoje zycie.

Dodam, ze cho¢ $wiat jest kopalnia zlota, prawdziwe skarby mozna
znalez¢ dopiero kopiac w glowach innych ludzi. Pytania sg naszymi
kilofami i zrédlem przewagi konkurencyjnej. Ta ksiazka bedzie twoim
arsenatem narzedzi do wyboru.

DETALE ZWIEKSZAJACE WYDAJNOSC

Kiedy porzadkowalem material na wtasne potrzeby, nie chodzito mi
o stworzenie uciazliwego, 37-etapowego programu dzialania.

Zalezalo mi na czyms$ przystepnym i dajacym natychmiastowe ko-
rzy$ci. Traktuj zawarte w tej ksiazce reguly jak drobne detale zwigksza-
jace wydajnos¢. Mozna nimi wzbogaci¢ kazdy program dziatania (czytaj:



24 Narzedzia tytandw

rézne Sciezki kariery, osobiste wybory, wyjatkowe obowiazki itd.), aby
podsyci¢ plomien postepu, ktéry buchnie wtedy jak polany benzyna.

Na szczescie nie zawsze trzeba 10 razy wigkszego wysitku, zeby osiag-
na¢ 10 razy lepsze wyniki. Wielkie zmiany moga by¢ wynikiem drobnych
dzialan. Nie trzeba przebiec ultramaratonu, zrobi¢ doktoratu ani uktada¢
sobie zycia od nowa, zeby zmieni¢ swoja sytuacje. To drobne, ale konse-
kwentne dziatania skladaja si¢ na wielkie osiagnigcia (np. weryfikowanie
planéw przez ,,czerwony zesp6l” raz na kwartal, kierowane medytacje Tary
Brach, posty strategiczne czy ketony egzogeniczne).

Przyjeta w tej ksiazce definicja narzedzia jest bardzo szeroka. Pod tym
pojeciem mozna rozumie¢ nawyki, ksigzki, wewnetrzne dialogi, ulubione
pytania i wiele innych rzeczy.

CO MAJA ZE SOBA WSPOLNEGO?

Czytajac te ksiazke, bedziesz w naturalny sposéb poszukiwal wspolnych
dla wszystkich os6b nawykow i zalecen. Powiniene$ to robié. Oto kilka
powtarzajacych sie motywow (niektdre sa naprawde dziwne):

» Ponad 80% os6b, z ktérymi rozmawialem, codziennie uprawia me-
dytacje lub praktykuje uwaznos¢.

» Zaskakujaco wielu mezczyzn (ale nie kobiet) powyzej 45. roku zycia
nie jada $niadan albo sg one symboliczne (np. Laird Hamilton,
strona 132; Malcolm Gladwell, strona 659; general Stanley
McChrystal, strona 510).

» Wiele 0oséb schladza organizm przed snem za pomoca urzadzenia
ChiliPad.

» Powtarzaja si¢ entuzjastyczne opinie migdzy innymi o takich ksiaz-
kach, jak Od zwierzqt do bogow, Almanach biednego Ryszarda, Wywie-
ranie wplywu na ludzi i Czlowiek w poszukiwaniu sensu.

» Wiele 0s6b ma zwyczaj stuchania na okraglo jednej piosenki dla
zwickszenia koncentracji (strona 590).

» Niemal wszyscy realizujg jakies , projekty specjalne” (przedsiewzie-
cia podejmowane za wlasne pieniadze w wolnym czasie, ktérych
efekty sa nastepnie oferowane potencjalnym nabywcom).

» Panuje przekonanie, ze , porazka nie jest trwata” (zob. Robert Rodri-
guez, strona 723), lub jego odmiany.
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» Niemal kazdy z moich gosci potrafi przeksztalca¢ oczywiste ,,sta-
bosci” w wazne zrddla przewagi konkurencyjnej (zob. Arnold
Schwarzenegger, strona 222).

Oczywiscie pomoge ci polaczy¢ fakty, ale sa one zrédlem zaledwie
niecalej potowy wartosci tej ksigzki. Niektore najbardziej wartosciowe
rozwigzania mozne znalez¢ na marginesie ogdlniejszych rozwazan. Chcee,
zebys$ znalazl czarng owce pasujaca do twoich dziwactw. Zwracaj uwage
na nietypowe do$§wiadczenia moich gosci, takie jak zyciowa droga Shaya
Carla, ktéry zaczynat od pracy fizycznej, nastepnie byt gwiazda YouTube’a,
a potem zalozyt start-up i sprzedal go po jakims czasie za prawie miliard
dolaréw (strona 517). Zmiany sa stalym elementem zycia moich gosci.
Programista powiedziatby: , To nie pluskwa. To funkcja programu!”.

Staraj sie czerpac z doswiadczen moich gosci jak najwiecej, taczyc¢ je
w niepowtarzalne kombinacje i tworzy¢ z nich wlasny pomyst na zycie.

TA KSIAZKA JEST JAK SZWEDZKI STOt
- OTO, JAK NAJESC SIE DO SYTA

ZASADANR 1: OPUSZCZAJ, CO ZECHCESZ

Chce, zebys odpuscit sobie czytanie fragmentdéw, ktdre cie nie zaintere-
suja. Lektura tej ksiazki powinna by¢ dobra zabawa; wybieraj z menu
tylko to, co wyda ci si¢ naprawde smakowite. Do niczego si¢ nie zmu-
szaj. Jesli nie lubisz krewetek, to ich po prostu nie jedz. Ta ksiazka ma
by¢ przewodnikiem, z ktérego wybierzesz najbardziej atrakcyjna wyciecz-
ke. Tak ja wlasnie napisalem. Chcialbym, zeby kazdego czytelnika za-
ciekawito 50%, zachwycito 25% i na zawsze urzeklo 10% tresci. Oto
dlaczego: Dla kazdego z milionéw stuchaczy moich podcastéw i dzie-
sigtek ludzi, ktérzy pracowali nad tg ksiazkg, podzial tresci na te trzy
przedzialy procentowe jest zupetnie inny. Bylo to dla mnie wielkim
zaskoczeniem.

Wielu go$ci wystepujacych w tej ksiazce — ludzi bezwzglednie najlep-
szych w tym, co robig — czytalo te same profile, zeby odpowiedzie¢ na moje
pytanie o to, ktére 10% tresci zostawié, a ktére 10% usunal. Czesto bylo
tak, ze fragmenty, ktére jedni koniecznie chcieli zostawié, inni zdecy-
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dowanie pragneli usuna¢. Kazdy bedzie czytal te ksiazke inaczej. Oczeku-
je, ze odrzucisz wiele fragmentéw. Skupiaj sie na tym, co naprawde cie
zainteresuje.

ZASADA NR 2: OPUSZCZAJ, ALE Z GEOWA

Mimo powyzszego staraj si¢ zauwazac to, co opuszczasz. Mozesz postawic
kropke w rogu strony albo zaznaczy¢ markerem tytul podrozdziatu.

By¢ moze opuszczasz bowiem wtasnie te zagadnienia lub fragmenty,
ktore sa przyczyna niedostatkéw, trudnosci i nierozwiazanych probleméw
w twoim zyciu? W moim przypadku wlasnie tak byto.

Jezeli zatem postanowisz co$ opusci¢, zwrd¢ na to uwage, wroc do tego
p6zniej i zadaj sobie pytanie: ,Dlaczego tego nie przeczytalem?”. Czy
wydalo ci si¢ to obrazliwe? Bylo niegodne ciebie? Za trudne? Czy dosze-
dfes do takiego przekonania w wyniku wlasnych przemyslen, czy tez od-
zwierciedla ono twoje uprzedzenia odziedziczone po rodzicach i innych
osobach? Bardzo czesto ,nasze” przekonania wcale nie sg nasze.

Postepujac w ten sposéb tworzy sz siebie, zamiast tylko odkry -
w a ¢. Odkrywanie siebie jest pozyteczne, ale odnosi sie gléwnie do prze-
sztodci. To tak, jakbys spogladal w lusterko wsteczne. Jesli cheesz dojechad
do celu, lepiej, aby$ patrzyt przez przednig szybe.

PAMIETAJ O DWOCH ZASADACH

Niedawno bralem udzial w pikniku zorganizowanym na zacienionym
nabrzezu Sekwany tuz przy Place Louis Aragon przez studentdw pisarstwa
z Paris American Academy. Pewna kobieta odciagneta mnie na bok i zapy-
tala, co tak naprawde chce przekazaé w tej ksigzce. Chwile pézniej zosta-
lismy wciggnieci z powrotem do rozmowy przez pozostalych uczestnikow
pikniku, ktérzy opowiadali o tym, jak kreta byta ich droga prowadzaca do
tego miejsca. Niemal wszyscy od bardzo dawna — nawet od 30 albo 40 lat
— pragneli przyjecha¢ do Paryza, ale byli przekonani, ze to niemozliwe.
Stuchajac ich opowiesci, wyciagnatem skrawek papieru i zanotowalem
na nim moja odpowiedz na pytanie tej kobiety. W tej ksiazce cheg przede
wszystkim da¢ do zrozumienia, ze:
1. Sukces, jakkolwiek go definiujesz, jest osiagalny, jesli przyswo-
isz sobie sprawdzone w praktyce przekonania i nawyki. By¢
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moze kto§ juz wczesniej odnidst taki sukces, o jakim marzysz,
a wiele osob robito podobne rzeczy. ,,A co z przedsiewzieciami,
ktorych jeszcze nikt si¢ nie podejmowal, takimi jak kolonizacja
Marsa?”, zapytasz. Na to tez sg sposoby. Spdjrz na monumentalne
gmachy wznoszone przez innych, zastandw si¢ nad najwazniejszy-
mi decyzjami w zyciu Roberta Mosesa (przeczytaj ksiazke The Power
Broker) albo po prostu znajdz kogos, kto mial odwage robi¢ wspaniale
rzeczy uwazane w jego czasach za nieosiagalne (jak Walt Disney).
Dostrzezesz wiele elementéw wspdlnych, ktore mozesz wykorzystac.

2. Twoi superbohaterowie (idole, ikony, tytani, miliarderzy itd.)
niemal bez wyjatku skladaja si¢ z samych wad, ale rozwineli
do perfekgji jedna lub dwie mocne strony. Ludzie sa z natury
niedoskonali. Sukces odnosimy nie dlatego, ze nie mamy zadnych
wad, ale dzieki odnalezieniu w sobie wyjatkowych atutéw i budo-
waniu na ich podstawie odpowiednich nawykéw. Aby nikt nie mial
co do tego watpliwosci, celowo umiescitem w tej ksigzce dwa frag-
menty (na stronach 244 i 709), po ktérych przeczytaniu pomyslisz:
,O rany, ten caly Ferriss jest beznadziejny. Jak mu sie udalo cokol-
wiek osiagnac?”. Kazdy zmaga si¢ z demonami, o ktérych nic nie
wiesz. Bohaterowie tej ksiazki nie sa inni. Wszyscy musza z czyms$
walczy¢. Mam nadzieje, ze ci¢ to pocieszy.

KILKA WAZNYCH UWAG NA TEMAT
ZAWARTOSCI KSIAZKI

STRUKTURA

Ksigzka sktada sie z trzech czesci, zatytulowanych: ,Zdrowie”, ,Bogac-
two” i ,,Madro$¢”. Oczywiscie ich tematyka w wielu miejscach si¢ pokrywa,
poniewaz wszystko jest ze soba powigzane. Wtasciwie mozna powiedziec,
ze te trzy tematy sa jak nogi statywu, na ktérym umieszczone jest twoje
zycie. Kazdy z nas potrzebuje wszystkich trzech. , Bogactwo” w kontekscie
tej ksigzki oznacza duzo wiecej niz pienigdze. Znaczenie tego stowa roz-
ciaga sie na obfitos¢ czasu, relacji z ludzmi i innych waznych rzeczy.
Piszac 4-godzinny tydzien pracy, 4-godzinne cialo 1 4-godzinnego mistrza
kuchni, zamierzatem stworzy¢ trzyczesciowy cykl nawigzujacy do stynnej
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sentencji Benjamina Franklina: , Early to bed and early to rise, makes a man
healthy, wealthy, and wise”!.

Ludzie ciagle mnie pytaja, co umiescitbym w 4-godzinnym tygodniu pracy,
gdybym mial napisac te ksigzke od nowa. Co bym dodal? Te same pytania
zadajg mi odnosnie do 4-godzinnego ciatla i 4-godzinnego mistrza kuchni.

Narzedzia tytaniw zawieraja wiekszo§¢ odpowiedzi.

ROZBUDOWANE CYTATY

Przed napisaniem tej ksiazki zadzwonilem do Masona Curreya, autora
Codziennych rytuatow, w ktorych opisat on nawyki 161 twoérczych oséb,
takich jak Franz Kafka i Pablo Picasso. Zapytalem go, ktére swoje decy-
zje dotyczace ksigzki uwaza za najlepsze. Oto jego odpowiedz: ,,Pozwo-
lilem opisywanym osobom przeméwi¢ wlasnym glosem i byla to jedna
z najlepszych decyzji. Czesto interesujace byly nie tyle same nawyki, ile
sposob, w jaki moi rozméwcy o nich opowiadali”.

To bardzo wazne spostrzezenie, ktére thumaczy, dlaczego zbiory cy-
tatow zwykle nie maja zbyt duzej sily oddzialywania.

Wezmy na przyklad prosta sentencje Jamiego Foxxa: ,,Co jest po
drugiej stronie strachu? Nic”. Jest godna uwagi i mozna wyczud, ze ma
glebokie znaczenie. Zaloze sie jednak, ze wyleci ci z glowy w ciggu tygo-
dnia. A co by bylo, gdybym zwigkszyl jej sile oddzialywania, dotaczajac
do niej wyjasnienie samego Jamiego Foxxa dotyczace tego, w jaki spos6b
za jej pomoca uczy dzieci pewnosci siebie? Kontekst i oryginalny jezyk
ucza myslenia w stylu najlepszych, a nie tylko bezmy$lnego przytaczania
cytatéw. To rodzaj cennej metaumiejetnosci. W zwiazku z tym w niniej-
szej ksigzce znajdziesz wiele rozbudowanych cytatéw i opowiesci.

Niektore zdania beda napisane pogrubiona czcionka. Dodalem
pogrubienie, aby zwrdci¢ twojg uwage na te fragmenty.

Jak czytaé¢ cytaty w skali mikro

» {...] = Pomini¢ty fragment wypowiedzi.

I Dost.: ,Kto wczesnie sie kladzie i wezesnie wstaje, bedzie zdrowy, bogaty i madry”,
aczkolwiek sens tej maksymy dobrze oddaje polskie przystowie ,, Kto rano wstaje, temu
Pan Bog daje” — przyp. tlum.
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» [stowa w nawiasach kwadratowych} = dodatkowe informacje,
ktorych zabraklo w wypowiedzi mojego goscia, ale ktore mogg by¢
niezbedne do zrozumienia, o czym byla mowa, a takze moje uzu-
pelnienia i rekomendacje.

Jak czytaé cytaty w skali makro

Jeden z moich gosci, a zarazem jedna z najbardziej inteligentnych oséb,
jakie znam, byt zaskoczony, kiedy pokazalem mu niezredagowany tekst
spisany z nagrania. ,,O rany — stwierdzil. — Uwazam si¢ za raczej bystrego
faceta, ale widze, ze uzywam czasu przeszlego, terazniejszego i przy-
szlego jakby nie bylo migdzy nimi zadnej réznicy. Brzmig przez to jak
kompletny duren”.

Teksty spisane z nagran bywaja bardzo niedoskonale. Czytalem wiele
swoich, wiec wiem, jak Zle moze by¢.

W ferworze rozmowy gramatyka czgsto schodzi na dalszy plan, uste-
pujac miejsca falstartom i powt6rzeniom. Kazdemu zdarza sie wtedy
zaczyna¢ zdanie od ,,no wiec” albo ,,to tak”. Podobnie jak miliony innych
0s6b sam czesto naduzywam kolokwializméw. Niekt6rzy myla liczbe po-
jedyncza z mnoga. Takie rzeczy by¢ moze uchodza w swobodnej rozmowie,
ale raza w ksiazce.

Z szacunku dla moich gosci i czytelnikéw zredagowalem wigc nie-
ktore cytaty, aby byly bardziej przejrzyste. Staralem sie zachowac istote
wypowiedzi moich rozméwcéw, a jednocze$nie zwigkszy¢ ich czytelnosé
i nada¢ im lepsze brzmienie. W niekt6rych przypadkach zostawialem
slowa moich gosci w oryginalnej postaci, aby nie pozbawia¢ wypowiedzi
niezwyklej energii i nie odziera¢ ich z emocji. Inne fragmenty, w tym
moje wlasne wypowiedzi, wygladzitem dla lepszego efektu.

Jezeli znajdziesz w tej ksigzce jakie$ niemadre lub niezgrabne stwier-
dzenia, przyjmij, ze sa wynikiem mojego niedopatrzenia. Wszyscy goscie
przedstawieni w tej ksigzce sg niezwykli, a ja staralem sie pokaza¢ ich
wyjatkowosé.

POWTARZAJACE SIE, SCHEMATY

Uwagi dotyczace pokrewienistwa zalecen i filozofii r6znych os6b zamies-
cilem w nawiasach. Na przyklad kiedy Jane Doe opowiada o znaczeniu
testowania wyzszych cen, dodaje: ,,(zob. Marc Andreessen, strona 215)”,
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poniewaz jego starannie uzasadniona odpowiedZ na pytanie o hasto do
umieszczenia na billboardzie brzmiala: , Podnie$ ceny”.

HUMOR!

W tej ksiazce znajdziesz wiele $miesznych rzeczy. Przede wszystkim
gdybysmy byli przez caly czas powazni, wykoniczyliby$Smy sie, zanim zdo-
taliby$my zrobi¢ co$ naprawde waznego. Poza tym gdyby ta ksiazka byla
tylko i wylacznie powazna, bez krzty humoru, i gdyby zabraklo w niej
odrobiny wyglupu, nic by$ nie zapamietal. Zgadzam si¢ z Tonym Rob-
binsem (strona 259), ze informacje pozbawione emocji sg trudno przy-
swajalne.

Wyszukaj w internecie ,.efekt von Restorffa” oraz ,efekt $wiezosci i pierw-
szefistwa”, jesli interesuje ci¢ naukowa strona tego zagadnienia, ale celowo
napisalem te ksigzke w taki sposob, zeby utatwi¢ zapamietywanie infor-
macji. Wiaza si¢ z tym...

DUCHOWE ZWIERZETA

Tak, duchowe zwierzeta. Nie bylo miejsca na fotografie, ale chcialem
umiesci¢ w ksiazce jakie$ ilustracje, zeby bylo zabawniej. Wydawalo mi
sie, ze nic z tego nie bedzie, ale nagle — po jednym lub czterech kielisz-
kach wina — przypomniatem sobie, ze jeden z moich rozméwcéw, Alexis
Ohanian (strona 24 1), lubi pyta¢ kandydatéw do pracy: ,,Jakie jest twoje
duchowe zwierz¢?”. Eureka! Znajdziesz wigc male rysunki duchowych
zwierzat przy nazwiskach wszystkich osob, ktére byly gotowe si¢ w to
zabawi¢. Co jest w tym najlepsze? To, ze dziesigtki oséb potraktowaly
to pytanie bardzo powaznie. Niekt6rzy dlugo sie wahali, przysytali mi
obszerne wyja$nienia, a nawet diagramy Venna. Pytali, czy moze to by¢
stworzenie mityczne albo rolina. Nie zdotatem jednak zebra¢ na czas od-
powiedzi od wszystkich oséb, wiec rysunki sg rozrzucone po ksigzce nieco
chaotycznie. Traktuj je jak male klejnoty absurdu w bardzo praktyczne;
ksiazce. Ludzie mieli frajde z wymyslania swoich duchowych zwierzat.

ROZDZIAtY NIEPROFILOWE | WYNURZENIA TIMA FERRISSA

We wszystkich trzech cze$ciach znajdziesz rozdzialy nieprofilowe i frag-
menty mojego autorstwa. Zwykle ich celem jest szersze oméwienie ja-
kichs waznych zasad i narzedzi wymienianych przez kilka os6b.
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ADRESY URL, STRONY INTERNETOWE | MEDIA SPOtECZNOSCIOWE

Pominalem wiekszo$¢ adreséw URL, poniewaz kiedy sa nieaktualne, tylko
denerwuja wszystkich. Zagadnienia warte wyszukania w sieci zostaly
opisane stowami ulatwiajacymi ich znalezienie.

Wszystkie odcinki mojego podcastu mozna znalez¢ na stronie
fourhourworkweek.com/podcast. Wystarczy wyszukac nazwisko goscia,
a kompletne nagranie audio, notatki dotyczace odcinka, linki i dodat-
kowe zasoby wyskocza z czelusci internetu jak goracy tost z opiekacza
w chlodny poranek.

W niemal wszystkich profilach gosci wskazuje, w ktorych mediach
spolecznosciowych najtatwiej nawigza z nimi kontakt: TW = Twitter,
FB = Facebook, IG = Instagram, SC = Snapchat, LI = LinkedIn.

NA POZEGNANIE - TRZY NARZEDZIA, KTORE
UMOZLIWIAJA KORZYSTANIE Z POZOSTALYCH

Wiele 0s6b opisanych w tej ksigzce poleca lekture poematu Hermanna
Hessego Siddhartha. Naval Ravikant (strona 631) podczas naszych dlugich
spaceréw po wypiciu kawy wielokrotnie zwracal moja uwage na jeden
szczegblnie ciekawy fragment. Tytulowy bohater poematu jest mnichem
zyjacym w ubéstwie. Pewnego dnia przybywa do miasta i zakochuje sie
w slynnej kurtyzanie Kamali. Kiedy prébuje zabiegac o jej wzgledy, ona
pyta, jaki majatek posiada. To samo pytanie zadaje mu takze znany kupiec.
Odpowiedz Siddarthy w obu przypadkach jest taka sama, wigc w tym
miejscu przytocze tylko te druga historie. W ostatecznym rozrachunku
Siddartha dostaje wszystko, czego pragnie.

Kupikc: ,,Co ty mozesz da¢, skoro nie masz zadnego majatku?”

SIDDHARTHA: ,, Kazdy daje to, co ma. Wojownik daje swojg sile,
kupiec towar, nauczyciel nauke, chlop ryz, rybak rybe”.

KupIEC: ,,Doskonale. Wiec powiedz, c6z takiego ty masz do zaofero-
wania? Czego si¢ nauczytes, co umiesz?”

SIDDHARTHA: ,,Umiem mys$le¢. Umiem czeka¢. Umiem poScié”.

KupIec: ,, To wszystko?”

SIDDHARTHA: ,,Mysle, ze to wszystko”.
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KUPIEC: , A co z tego za pozytek? Coz ci przyjdzie na przyklad z tego,
ze umiesz poscic¢?”

SIDDHARTHA: ,, To bardzo pozyteczna umiej¢tnosé, panie. Jezeli nie
ma si¢ nic do jedzenia, najrozsadniejsze, co mozna zrobi¢, to poscic.
Gdyby na przyktad Siddhartha nie nauczyt si¢ posci¢, musialby
dzis jeszcze i$¢ na stuzbe, do ciebie czy gdziekolwiek, bo zmuszaltby
go do tego gléd. Ale tak moze spokojnie czekaé, nie wie, co to nie-
cierpliwos¢, nie wie, co to przymusowa sytuacja, gléd moze prébo-
waé na nim swojej sily, a Siddhartha bedzie si¢ tylko $miat”2.

Czesto mysle o odpowiedziach Siddharthy w nastepujacych katego-
riach:

,2Umiem mys$le¢” — Posiadanie odpowiednich zasad podejmowania
decyzji oraz umiejetnos¢ zadawania sobie i innym wlasciwych pytan.

,=Umiem czeka¢” = Umiejetno$¢ perspektywicznego planowania, dtu-
gookresowego dzialania i odpowiedniego dysponowania posiada-
nymi zasobami.

,2Umiem posci¢” — Umiejetno$¢ radzenia sobie z trudno$ciami i nie-
szczesciami. Cwiczenie niezwyklej wytrwalosci i wyrabianie w sobie
odpornosci na bol.

Ta ksiazka pomoze ci w rozwijaniu tych umiejetnosci.

Napisalem Narzgdzia tytaniw, poniewaz wlasnie takiej ksigzki potrze-
bowalem przez cale zycie. Mam nadzieje, ze lektura sprawi ci tyle samo
przyjemnosci, ile mnie sprawilo jej pisanie.

Pura vida,
Tim Ferriss
Paryz

2 Fragment Siddharthy Hermanna Hessego w przekladzie Malgorzaty Lukasiewicz

— prayp. tlum.



PSYCHOLOGIA BIZNESU

~Nie zawdzieczam wszystkiego wytacznie sobie. Podobnie jak wszyscy
ludzie, znalaztem sie tu, gdzie jestem, stojgc na ramionach gigantéw”.

z przedmowy Arnolda Schwarzeneggera

Przez ostatnie dwa lata autor bestselleréw ,New York Timesa” Tim Ferriss poznawat zwy-
czaje i narzedzia ludzi sukcesu z catego swiata. Dzieki zdobytej wiedzy zdotat podwoié
swoje dochody, stat sie bardziej elastyczny i szczesliwszy. Narzedzia tytanow zawierajg
najciekawsze spostrzezenia i fragmenty notatek ze spotkan z tymi wyjgtkowymi ludzmi.

[ 18] KSiazhi dowiesz sie miedzy Innymi:

e Jak najlepiej zaczaé dzien proponowang przez Tony’ego Robbinsa metoda
wprowadzania sie w odpowiedni stan ducha i umystu.

e Jak przejs¢ do ofensywy we wiasnym zyciu, korzystajgc z rad miliardera Chrisa Sakki.

e Jak Arnold Schwarzenegger wykorzystuje wojne psychologiczng i jak zarobit
miliony dolaréw jeszcze zanim zostat gwiazdorem filmowym.

e Jak ,Czarodziej z Hollywood” Robert Rodriguez przemienia stabosci w zalety.

e Jak sobie radzi¢ z komplikacjami i porazkami, idgc za przyktadem bytego
komandosa Jocko Willinka.

e Jak pokona¢ strach i zdoby¢ pewnos¢ siebie wzorem Jamiego Foxxa.

e Jak wyszukiwaé i testowac¢ nowe mozliwosci metoda ikony
przedsiebiorczosci Marca Andreessena.

e Jak zadawac pytania wzorem autora bestselleréow Malcolma Gladwella.

e Jak komik Mike Birbiglia doprowadzit do tego, ze prezydent Obama powiedziat
»kupa” (i jak rozmawiac¢ z celebrytami).

e Jak poradzi¢ sobie z twérczg blokada, korzystajgc z rad Paula Coelho,
autora Alchemika (60 milionéw sprzedanych egzemplarzy).

e Jak stynna nauczycielka medytacji Tara Brach akceptuje
i wykorzystuje negatywne emocje.

e Jak rozwija¢ odpornosé psychiczng za pomoca trzech ¢wiczen polecanych
przez emerytowanego generata Stanleya McChrystala.

e Jak jeden z pierwszych inzynierow Google Chade-Meng Tan
odkryt tajemnice szczescia...

...oraz wielu innych rzeczy. Petng liste ludzi, ktérzy odmienig twoje zycie, znajdziesz

na stronie 17 18.
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