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Rozdziat 1

Konwergencja

Latajgce samochody

Centrum Kultury Skirball znajduje si¢ tuz przy miedzystanowej
autostradzie 405 na potnocnych obrzezach Los Angeles. Z budyn-
ku potozonego na waskim grzbiecie gér Santa Monica roztacza
si¢ przepigkny widok w niemal wszystkich kierunkach. Wyjatkiem
jest przebiegajaca ponizej autostrada, na ktérej sznur samocho-
dow wlokacych sie¢ jeden za drugim ciggnie si¢ przez wiele kilo-
metrow.

Nic dziwnego, ze tak jest.

W 2018 roku, szosty raz z rzedu, Los Angeles mialo watpliwa
przyjemnos¢ zdobycia tytutu najbardziej zakorkowanej metro-
polii $wiata. Kierowcy samochoddéw s tam uwiezieni w korkach
przez $rednio 2,5 tygodnia rocznie. Rozwigzanie tego problemu
moze jednak by¢ bliskie. W maju 2018 roku Centrum Skirball
goscito w swych progach Uber Elevate — platforme wspotpracy
utworzong przez firme oferujaca wspdlne przejazdy, ktorej celem
jest rozwigzanie problemu ruchu samochodowego, oraz zorgani-
zowang przez nig druga doroczna konferencje poswiecong lata-
jacym samochodom.
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W budynku Centrum na gigantycznych ekranach wyswietla-
ne bylo nocne niebo ustane gwiazdami, ktore nie$piesznie prze-
chodzito w bigkitne, na ktérym kiebily si¢ obtoki. Pod nimi byty
tylko miejsca stojace. Wydarzenie przyciggneto zréznicowana
grupe — wywodzaca sie z elity wladzy - dyrektoréw generalnych,
przedsigbiorcow, architektow, projektantow, technologéw, inwe-
storow wysokiego ryzyka, urzednikéw panstwowych i potentatéw
rynku nieruchomosci. Lacznie bylo to prawie 1000 0séb ubranych
w najrozniejszy sposob, od nieskazitelnego stylu z Wall Street po
klimat luznych korporacyjnych piatkéw. Wszyscy zebrali sie tutaj,
by by¢ $wiadkami narodzin nowej branzy.

Konferencje rozpoczat Jeft Holden, dyrektor do spraw produk-
tow (dzisiaj juz byty) w Uberze, ktdry zajat miejsce na podium.
Ubrany byl w szara koszulke polo z napisem Uber Air, mial kre-
cone brazowe wlosy. Nadawato mu to chlopiecy wdzigk, ktéry
mogt dawaé mylne wrazenie co do jego udziatu w odbywajacym
sie przedsiewzieciu. W rzeczywistosci zaréwno to wydarzenie, jak
i cala koncepcja oderwania Ubera od ziemi byly zastuga Holdena.

A zastugi te nie byly male.

»Zaakceptowalismy ekstremalne natezenie ruchu drogowe-
go i uznali$my je za cze$¢ naszego zycia” — powiedzial Holden'.
»W Stanach Zjednoczonych znajduje si¢ 10 z 25 najbardziej za-
tloczonych samochodami miast na $wiecie. Z powodu utraco-
nych zyskéw i obnizonej produktywnosci kosztuje nas to okoto
300 miliardéw dolaréw. Misja Ubera jest rozwigzanie kwestii
miejskiej mobilnosci. (...) Naszym celem jest wprowadzenie na
$wiatowe rynki calkowicie nowej formy transportu, mianowi-
cie miejskiego transportu lotniczego, lub - jak wolimy go nazy-
wac — »wspolnego korzystania z przelotow«”.

O ile nie zaznaczono inaczej w tekscie gtdwnym badz w przypisach, wszystkie cy-
taty pochodza z wywiadéw przeprowadzonych bezposrednio z osobami bedacymi
ich zrédtem lub, tak jak w tym przypadku, autor lub autorzy ksiazki byli uczestni-
kami wydarzenia, o ktérym jest mowa.
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Gdyby nie to, Zze Holden ma znaczace osiaggniecia w obszarze
przetomowych innowacji, wspélne korzystanie z przelotéw mo-
globy brzmiec jak frazes wziety z fantastyki naukowej. Pod koniec
lat 90. ubieglego wieku przenidst si¢ on, w slad za Jeffem Bezosem,
z Nowego Jorku do Seattle i zostal jednym z pierwszych pracow-
nikéw Amazona. W firmie byt odpowiedzialny za wdrozenie roz-
wigzania, ktére wowczas wydawalo sie szalone — darmowej wysyt-
ki z dostawg w ciggu dwdch dni wliczonej w stala roczng oplate
cztonkowska. Byla to innowacja, ktdra, jak uwazato wiele oséb,
z pewnoscig doprowadzi do bankructwa firmy. Stalo si¢ jednak
inaczej. W ten sposob powstata ustuga Amazon Prime. Dzisiaj,
kiedy ma ona juz 100 milionéw uzytkownikéw, ten szalony po-
czatkowo pomyst w znaczacym stopniu przyczynia sie do wyso-
kiego zysku firmy.

Nastepnie Holden zaczal pracowa¢ dla innego startupu - Gro-
upona, ktéry wprawdzie nie zostal zapamigtany jako przetomowe
przedsiewziecie, ale w tamtych czasach byt istotng czescia pierw-
szej fali firm internetowych, ktora kierowata sie zasada ,cala
wiladza w rece ludzi”. Stamtad przenidst sie do Ubera, gdzie po-
mimo chaosu, w jakim pograzyta sie firma, z sukcesami zreali-
zowal kilka kolejnych projektow, ktérych szanse powodzenia
poczatkowo nie byly wielkie: UberPool, Uber Eats i ostatnio pro-
gram pojazdéw autonomicznych Ubera. Kiedy zatem Holden za-
proponowat jeszcze bardziej szalone przedsigwziecie — polegajace
na tym, ze Uber wzbije si¢ w przestworza — wcale nie bylo zasko-
czeniem, ze kierownictwo firmy uwaznie go wystuchato.

Mialo zreszta swoje powody. Tematem drugiej dorocznej kon-
ferencji Uber Elevate w rzeczywisto$ci nie byty latajace samocho-
dy. Ta kwestia zostala juz rozwigzana. Tematem tej konferencji
byt wybdr drogi prowadzacej do osiggniecia efektu skali. Oraz
bardziej newralgiczna kwestia: ta droga jest znacznie krétsza, niz
sie wydaje.

Do potowy 2019 roku w ponad 25 firmach zajmujacych sie lata-
jacymi samochodami zainwestowano wigcej niz miliard dolaréw.
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Kilkanascie pojazdéw przechodzi obecnie loty testowe. Kilka-
nascie kolejnych jest na réznych etapach cyklu rozwojowego - od
prezentacji w PowerPoincie do prototypéw. Sa one mocno zrdz-
nicowane, poczynajac od motocykli przytwierdzonych od géry
do ogromnych wirnikéw przez czterosilnikowe drony o wielkosci
dopasowanej do rozmiaréw czlowieka po minikapsuty kosmicz-
ne. Larry Page, wspotzatozyciel i dyrektor generalny Alphabetu,
spotki matki Google’a, byl jedna z pierwszych oséb, ktére rozpo-
znaly ich ogromny potencjal, i sam finansowat trzy firmy - Zee
Aero, Opener i Kitty Hawk. Gracze o ustalonej pozycji, tacy jak
Boeing, Airbus, Embraer i Bell Helicopter (ktory teraz skrocit
nazwe do Bell, co jest odniesieniem do nieodlegtego korca heli-
kopteréw) réwniez wlaczyli sie do gry. Po raz pierwszy w historii
przekroczylismy zatem punkt, w ktérym o perspektywie skon-
struowania latajacych samochodéw mozemy jedynie mowic.

Te samochody juz istnieja.

»Celem Ubera” - wyjasnial Holden z podium - ,,jest zademon-
strowanie mozliwosci latajacych samochodéw w 2020 roku, a do
2023 - zbudowanie w Dallas i Los Angeles w pelni funkcjonal-
nego serwisu wspoldzielonych przelotéw”. Po chwili Holden po-
szedl jeszcze kilka krokéw dalej: ,Docelowo chcemy doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktdrej posiadanie i korzystanie ze zwyktego
samochodu bedzie ekonomicznie nieracjonalne”.

Jak bardzo nieracjonalne? Popatrzmy na dane liczbowe.

Dzisiaj calkowity koszt posiadania samochodu - czyli nie tylko
cena zakupu, ale réwniez wszystkie inne koszty zwiazane z jego
utrzymaniem (paliwo, naprawy, ubezpieczenie, parkowanie itd.)
- wynosi 37 centéw za kazdy przejechany kilometr. Dla poréw-
nania, w przypadku helikoptera, z ktéorym mamy znacznie wigcej
probleméw niz same koszty, pokonanie 1 kilometra bedzie nas
kosztowac 5,58 dolara. Zgodnie z zapowiedziami Holdena Uber
Air chce na rozpoczecie swojej dziatalnosci w 2020 roku obnizy¢
cene 1 kilometra do 3,58 dolara, a potem gwaltownie zej$¢ z nia
az do poziomu 1,12 dolara. Jednak prawdziwym punktem zwrot-
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nym bedzie dopiero jego cel dlugookresowy — obnizenie ceny do
27 centéw za kilometr, czyli taniej niz koszt jazdy samochodem.

Uber zadba tez o jako$¢ przelotow. Jest zainteresowany przede
wszystkim ,elektrycznymi pojazdami pionowego startu i ladowa-
nia” w skrocie nazywanymi eVTOL (electrical vertical take-off and
landing vehicles). Prace nad pojazdami tego typu sa prowadzone
przez wiele firm. Uber jednak ma bardzo szczegdlne wymaga-
nia. Do programu wspoétdzielonych przelotow zakwalifikuja sie
tylko te, ktore spelnia nastepujace warunki: ich konstrukeja musi
pozwala¢ na odbycie lotu przez pilota i 4 pasazeréw z predkoscia
przekraczajacg 240 kilometréw na godzing i trwajacego nieprzer-
wanie co najmniej 3 godziny. Uber wprawdzie przewiduje, Ze naj-
krotsze trasy przelotow beda miaty dtugos¢ okoto 40 kilometrow
(co odpowiada odleglosci na przyktad z Malibu do centrum Los
Angeles), jesli jednak pojazdy beda spetnia¢ podane wyzej wyma-
gania, bedzie mozna jednym susem pokona¢ odlegto$¢ miedzy
pdinocng czescig San Diego a poludniowa czescig San Francisco.
Uber ma juz 5 partneréw handlowych, ktérzy zobowiazali sie
do dostarczania latajacych pojazdow spelniajacych podane wy-
magania, a kolejnych 5 lub 10 czeka w kolejce.

Same latajace pojazdy nie spowoduja jednak, ze posiadanie
samochodu bedzie nieracjonalne. Uber zawiazal partnerstwa
réwniez z NASA i Federalng Agencja Lotnictwa, ktérych celem
jest opracowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym umoz-
liwiajacym koordynacje ich latajacej floty. Nawigzali rowniez
wspolprace z architektami, designerami i deweloperami budow-
lanymi w celu zaprojektowania sieci miejskich ladowisk (mega-
-skyports), gdzie pasazerowie beda wsiadac i wysiadac, a pojazdy
- ladowac¢ i startowac. Uber nie chce by¢ wlascicielem ani lata-
jacych samochoddw, ani ladowisk, lecz zamierza je dzierzawic.
Miejskie ladowiska, ktore beda chciaty wspoétpracowac z Uberem,
tez beda musialy spelni¢ bardzo konkretne wymagania - musza
by¢ w stanie doladowac¢ baterie pojazdu w ciagu 7 do 15 minut,
obstuzy¢ 1000 startéw i ladowan w ciagu godziny (czyli 4 tysiace
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pasazerow) i zajmowac nie wiecej niz 12 tysiecy m* powierzchni
- na tyle malo, by zmiesci¢ si¢ na starych parkingach pietrowych
lub dachach drapaczy chmur.

Biorac to wszystko pod uwage, mozemy si¢ spodziewac, ze mniej
wiecej do 2027 roku bedziemy w stanie zamoéwi¢ wspoldzielony
przelot réwnie fatwo jak dzisiaj zamawiamy przejazd Uberem.
A do roku 2030 miejski transport lotniczy moglby stac si¢ pod-
stawowym sposobem dostania si¢ z punktu A do punktu B.

Wszystko to sktania jednak do zadania zasadniczych pytan:
Dlaczego teraz? Dlaczego akurat pdzng wiosng 2018 roku przy-
szed! czas na latajace samochody? Czym wyrdznia si¢ ten konkret-
ny moment historii, ktéry zamienil jedna z najstarszych fantazji
science fiction w rzeczywisto$¢?

Przeciez od tysiacleci marzymy o pojazdach z napgdem po-
duszkowym, takich jak te z Lowcy androidéw i DeLoreanach
DMC-12 znanych z Powrotu do przysztosci. O pojazdach zdolnych
do wzniesienia si¢ w powietrze - ,latajacych rydwanach” — wspo-
mina si¢ juz w Ramajanie, hinduistycznym eposie pochodzacym
sprzed 2 tysiecy lat. Nawet bardziej wspdlczesne wcielenia tego
marzenia - te, ktére zrodzity si¢ z mysla o wykorzystaniu silnika
spalinowego — powstaly juz jakis czas temu. Curtiss Autoplane
w 1917 roku, Arrowbile w 1937, Airphibian w 1946 - te liste mozna
by ciagna¢ jeszcze dlugo. W Stanach Zjednoczonych opatento-
wano ponad 100 réznych projektow latajacego samochodu. Kilka
z nich rzeczywiscie wzniosto si¢ w powietrze. Wiekszosci si¢ to nie
udato. Zaden z nich nie spelnit obietnicy danej przez Jetsondw.

Nasz gniew wywolany brakiem rezultatéw w tej dziedzinie
przeksztalcit si¢ w znany mem. Na przetomie XX i XXI wieku,
w zyskujacej dzisiaj popularnej reklamie IBM-u, komik Avery
Brooks zadawal pytania: ,,Mamy rok 2000, a gdzie s3 latajace sa-
mochody? Obiecano mi latajgce samochody. Nigdzie nie ma lata-
jacych samochodéw. Dlaczego? Dlaczego? Dlaczego?”. W 2011 roku
w manife$cie What Happened to the Future? (Co stalo si¢ z przy-
szto$cia?) inwestor Peter Thiel wyrazil ten sam niepokoj, piszac:
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»Chcieli$my mie¢ latajace samochody, a jedyne, co dostalismy, to
tekst dtugosci 140 znakow”.

Jednak teraz, co powinno juz by¢ jasne, to oczekiwanie sie za-
konczylo. W koficu mamy latajace samochody. Wielkimi krokami
zbliza si¢ tez towarzyszaca im infrastruktura. Kiedy saczylismy
sojowe latte i sprawdzalismy, co stycha¢ na Instagramie, fanta-
styka naukowa stala sie rzeczywistoscig naukows. To prowadzi
nas do zadanego na samym poczatku pytania: dlaczego teraz?

Odpowiedz, jednym stowem, brzmi: konwergencja.

Konwergencja technologii

Jesli chce sie zrozumie¢, czym jest konwergencja, najlepiej za-
cza¢ od samego poczatku. W naszych wczesniejszych ksigzkach
~ Abundance i Smiato! - wprowadziliémy pojecie technologii
wykladniczej. Jest to w zasadzie dowolna technologia, ktdra w re-
gularnych odstepach dwukrotnie zwieksza swoja site, rownoczes-
nie kosztujac coraz mniej. Klasycznym przyktadem jest prawo
Moore’a. W 1965 roku zalozyciel Intela Gordon Moore zauwa-
zyl, ze liczba tranzystoréw w ukladach scalonych podwaja si¢ co
18 miesigcy. Oznaczalo to, ze co pottora roku moc obliczeniowa
komputeréw rosta dwukrotnie, a mimo to cena pozostawata na
tym samym poziomie.

Moore uznal, ze jest to dosy¢ zadziwiajace. Przewidywal, ze ten
trend moze utrzymac si¢ jeszcze przez kilka lat, by¢ moze 5, moze
nawet 10. No céz, przedluzylo sie to do 20, nastepnie 40 i wresz-
cie niemal 60 lat. Przyczyna tego, ze smartfon, ktéry trzymamy
w kieszeni, jest 1000 razy mniejszy, 1000 razy tafiszy i 1 000 000
razy bardziej wydajny niz superkomputer z lat 70. ubieglego wie-
ku, jest wtasnie prawo Moore’a.

I nic nie wskazuje na to, by ten proces mial zwolnic.

Pomimo raportéw moéwiacych, ze ze wzgledu na wytwarzang
przez chipy duza ilo$¢ ciepta prawo Moore’a wkrotce przestanie
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obowiazywac - bedziemy o tym méwi¢ w nastepnym rozdziale
- w 2023 roku zwykly laptop kosztujacy 1000 dolaréw bedzie
mial taka samg moc obliczeniowy jak ludzki mézg (w przybli-
zeniu 10'® operacji na sekunde). Dwadzie$cia pie¢ lat pozniej taki
sam zwykly laptop bedzie mial moc wszystkich ludzkich mdz-
gow, ktore sg teraz na Ziemi.

Co niezwykle istotne, nie tylko uklady scalone rozwijajq si¢
w tym tempie. W latach 90. ubiegtego wieku Ray Kurzweil, glow-
ny inZynier w Google’u i wspolzalozyciel (wraz z Peterem) Sin-
gularity University, odkryt, ze z chwilg kiedy technologia staje si¢
cyfrowa, czyli wtedy, kiedy da si¢ ja zapisa¢ za pomoca zer i jedy-
nek kodu komputerowego, to stosuje si¢ ona do prawa Moore’a
i zaczyna rozwija¢ si¢ w tempie wykladniczym.

W uproszczeniu oznacza to, Ze uzywamy naszych nowych kom-
puteréw w celu zaprojektowania jeszcze szybszych nowych kompu-
terow i tworzymy petle dodatniego sprzezenia zwrotnego, ktdra
w jeszcze wiekszym stopniu przyspiesza to, co juz zostalo przy-
spieszone. Kurzweil nazywa to prawem przyspieszajacego rozwo-
ju. W tym tempie przyspieszaja technologie bedace najpotezniej-
szymi innowacjami, jakie stworzylismy: komputery kwantowe,
sztuczna inteligencja, robotyka, nanotechnologia, biotechnolo-
gia, badania materialowe, sieci, sensory, druk 3D, rzeczywistos¢
rozszerzona, rzeczywisto$¢ wirtualna, fancuch blokéw i inne.

Jednak postep, ktory juz si¢ dokonal, niezalezenie od tego, jak
kolosalny moze si¢ wydawag, to tak naprawde nic nowego. Fak-
tyczng nowoscig jest natomiast to, Ze uprzednio niezalezne fale
przyspieszajacych wykladniczo technologii zaczynaja wchodzi¢
w konwergencje¢ z innymi falami przyspieszajacych wyktadniczo
technologii. Na przyklad szybkos¢ opracowywania nowych lekow
wzrasta nie tylko dlatego, Ze gwaltownie rozwija si¢ biotechno-
logia. Przyczyna tego wzrostu jest rowniez to, ze w tym obszarze
sztuczna inteligencja, komputery kwantowe i kilka innych tech-
nologii wykladniczych ulegaja konwergencji. Méwiac inaczej, te
fale zaczynajq si¢ zbiega¢ i naktadaja si¢ na siebie, tworzac w efek-
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cie gigantyczne calosci o sile tsunami, ktére zmiota wszystko, co
stanie im na drodze.

Kiedy nowo powstala innowacja tworzy nowy rynek i catkowi-
cie zastepuje istniejacy wezesniej, na okreslenie takiego procesu
uzywamy terminu ,,dysruptywna innowacja”. Kiedy na poczatku
epoki cyfrowej lampy prézniowe zostaly zastgpione przez krze-
mowe uklady scalone, mielismy do czynienia z dysruptywng in-
nowacja. W miare jak technologie wykladnicze ulegaja konwer-
gencji, ro$nie skala ich dysruptywnego potencjatu. Pojedyncze
technologie dokonuja dysrupcji produktow, ustug i rynkéw - tak
jak wowczas, gdy Netflix pochtonal Blockbustera — a konwergen-
cja technologii wyktadniczych zmiata produkty, ustugi i rynki,
jak réwniez struktury, ktdre je podtrzymuja.

Wybiegamy jednak zanadto do przodu. Dalsza cze$¢ ksiazki
jest poswiecona tym silom oraz ich blyskawicznemu i rewolucyj-
nemu oddzialtywaniu. Zanim jednak zaczniemy zglebiac ten ob-
szar, przygladnijmy sie najpierw konwergencji z bardziej wygodnej
perspektywy, wracajac do naszego pierwotnego pytania o lata-
jace samochody: dlaczego teraz?

Chcac odpowiedzie¢ na to pytanie, przygladnijmy si¢ 3 glow-
nym wymaganiom, ktére bedzie musial spetni¢ kazdy latajacy
pojazd uzywany przez Ubera: bezpieczenstwu lotu, poziomowi
emitowanego halasu i cenie. Helikoptery, ktore sg dla nas najbliz-
szym punktem odniesienia, jesli chodzi o latajace samochody,
s3 produkowane od niemal 80 lat — pierwszy na §wiecie zbudowat
w 1939 roku Igor Sikorsky — a mimo to daleko im do zaspokojenia
tych wymagan. Nie do$¢, ze sa glosne i drogie, to maja niestety
w zwyczaju spadanie na ziemie. Dlaczego zatem Bell, Uber, Airbus,
Boeing i Embraer — zeby wymieni¢ tylko niektére — zamierzajg
wprowadzi¢ teraz na rynek powietrzne taksowki?

Odpowiedz ponownie brzmi: konwergencja.

Helikoptery sa hatasliwe i niebezpieczne, dlatego ze w celu
wytworzenia sily ciggu korzystajg z jednego wielkiego $migta.
Niestety obraca si¢ ono z taka predkoscia, ze dudnienie genero-
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wanych fal dzwiekowych jest w stanie wywota¢ irytacje u wszyst-
kich istot zywych obdarzonych uszami. A niebezpieczne sa dlatego,
ze jesli ulegnie ono awarii, no cdz, daje znac o sobie grawitacja.

Wyobrazmy sobie teraz, ze zamiast jednego gtéwnego wirni-
ka na gérze mamy zesp6t mniejszych — grupe malych wiatrakow
umieszczonych pod skrzydlem samolotu - ktére facznie wytwa-
rzajg sile ciagu wystarczajaca do oderwania sie od ziemi, a row-
noczeénie sa znacznie mniej halasliwe. Jeszcze lepiej, wyobrazmy
sobie, ze to wielowirnikowe urzadzenie mogtoby ulec awarii,
a mimo to bezpiecznie wyladowa¢ nawet wtedy, kiedy kilka wir-
nikow réwnoczesnie przestaloby pracowaé. Dodajmy do tego
projektu pojedyncze skrzydto pozwalajace na latanie z predkos-
cig przekraczajacg 240 kilometréw na godzine. Silniki benzynowe
nie s3 niestety w stanie zagwarantowac, ze ktérykolwiek z tych
pomystow bedzie si¢ dalo zrealizowac. Przyczyna jest niekorzyst-
ny stosunek ich wagi do osigganej przez nie mocy.

Na scene wkracza elektryczny naped rozproszony, w skrdcie
— DEP (distributed electric propulsion).

W ciaggu ostatnich 10 lat wzrost popytu na komercyjne i woj-
skowe drony wymusil na konstruktorach robotéw (drony to prze-
ciez latajace roboty) opracowanie nowego rodzaju silnika o na-
pedzie elektromagnetycznym: nadzwyczaj lekkiego, niemal
niestyszalnego i zdolnego do uniesienia cigzkiego fadunku. W celu
zaprojektowania takiego napedu inzynierowie wykorzystali kon-
wergencje 3 technologii. Po pierwsze, osiaggnie¢ uczenia maszy-
nowego, ktére pozwolily na przeprowadzenie ogromnie skom-
plikowanych pod wzgledem obliczeniowym symulacji lotu. Po
drugie, przefomowych wynikéw badan materiatowych, ktére
umozliwily stworzenie komponentéw wystarczajaco lekkich, by
mogly wznie$¢ sie w powietrze, jak i dostatecznie wytrzymatych,
by zagwarantowac bezpieczenstwo. I po trzecie, nowych technik
produkcyjnych - druku 3D - dzigki ktérym mozna wyproduko-
wac te silniki i wirniki w dowolnej skali. A poréwnujac funkcjo-
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nalno$¢: silniki elektryczne majg sprawnos¢ na poziomie 95 pro-
cent, a benzynowe - 28 procent.

Latajacy pojazd DEP to jednak zupelnie inna historia. Synchro-
nizowanie 12 silnikéw z doktadnoscig do mikrosekund przekra-
cza mozliwosci ludzi, nawet jesli s3 najlepszymi pilotami. Statki
powietrzne DEP wykorzystuja zatem systemy FBW (fly-by-wire),
co znaczy, ze s sterowane przez komputery. Jak powstaly tak
zaawansowane systemy? Kolejny przypadek konwergencji tech-
nologii.

Po pierwsze, rewolucja w obszarze sztucznej inteligencji umoz-
liwita nam uzyskanie mocy obliczeniowej wystarczajacej do tego,
by w czasie rzeczywistym odebra¢ nieprzyzwoite ilosci danych,
przeanalizowac je w ciaggu mikrosekund i zgodnie z nimi stero-
wac zespolem elektrycznych silnikéw oraz odpowiednio ustawic
powierzchnie sterowe pojazdu. Po drugie, zbieranie wszystkich
tych danych wymaga zastapienia oczu i uszu pilotéw sensorami
zdolnymi do natychmiastowego przetwarzania gigabitow infor-
magcji. Chodzi tutaj o GPS, Lidar, radar, zaawansowane oprogra-
mowanie do przetwarzania wizualnego i liczne miniaturowe
przyspieszeniomierze — wiele z tych urzadzen zawdzigczamy wie-
loletniej konkurencji producentéw smartfonéw.

Potrzebujemy tez akumulatoréw. Muszg wystarczy¢ na czas
dostatecznie dlugi, zeby przezwyciezy¢ lek przed niewystarcza-
jacym zasiegiem - czyli obawe przed wyladowaniem si¢ akumu-
latora podczas zalatwiania spraw — i wytworzy¢ wystarczajaca ilos¢
energii - inZynierowie nazywaja to gestoscig mocy - by oderwac
od ziemi pojazd wraz z pilotem i 4 pasazerami. Do osiggniecia
takiej sity ciagu potrzebne jest co najmniej 350 kilowatogodzin
na kilogram. Taka warto$¢ do niedawna byta poza zasiegiem pro-
dukowanych urzadzen. Gwaltowny rozwéj zaréwno energetyki
solarnej, jak i elektrycznych samochodéw doprowadzit do zwigk-
szenia popytu na bardziej wydajne systemy magazynowania ener-
gii. Dzigki temu powstala nowa generacja ogniw litowo-jonowych,
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zapewniajaca lepszy zasieg i dodatkowo — wigksza moc pozwala-
jaca na wzniesienie si¢ w powietrze latajacych pojazdow.

W réwnaniu okreslajacym wspoldzielone przeloty rozwigza-
lismy juz czes¢ dotyczaca bezpieczenstwa i poziomu halasu, cena
jednak wcigz wymaga kilku dodatkowych innowacji. Pojawil si¢
ponadto spory problem zwigzany z mozliwoscia wyprodukowa-
nia wystarczajacej liczby latajacych pojazdéw na potrzeby progra-
mu realizowanego przez Ubera. Dostawcy, ktorzy beda chcieli
zaspokoi¢ wysrubowane zapotrzebowanie firmy, zachowujac
jednoczesnie przystepne ceny, beda musieli produkowac statki
powietrzne w tempie szybszym niz podczas drugiej wojny $wia-
towej. Wcigz niepobity rekord z tamtych czaséw to 18 tysiecy my-
$liwcéw B24 wypuszczonych z fabryk w ciggu nieco ponad 2 lat,
co daje, w szczytowym okresie, jeden samolot co 63 minuty.

Jesli to ma si¢ uda¢ - a nie ma innego wyjscia, jezeli latajace
samochody majg trafi¢ do powszechnego uzytku, a nie zosta¢ luk-
susowa zabawka dla elit - potrzebujemy kolejnych konwergencji.
Na poczatek wspomagane komputerowo projektowanie i mode-
lowanie musza zapewnia¢ wystarczajacy poziom sprawnosci,
zeby mozna bylo zaprojektowa¢ platy nosne, skrzydla i kadluby
o parametrach wymaganych w lotach pasazerskich. Rdwnoczes-
nie badania materialowe musza wytworzy¢ materialy kompozy-
towe oparte na wioknach weglowych i zlozone stopy metali, ktore
sa wystarczajaco lekkie, by wznies¢ si¢ w powietrze, i dostatecz-
nie wytrzymatle, by zapewnic bezpieczenstwo. I wreszcie — dru-
karki 3D muszg stac si¢ tak szybkie, by wyprodukowac¢ z tych
nowych materialéw czesci nadajace si¢ do uzytku w latajacych
pojazdach w takim tempie, ze wszystkie wczesniejsze rekordy
produkcji zostang pobite. Mowigc inaczej, musieliSmy znalez¢
sie dokltadnie w tym miejscu, w ktérym jestesmy dzisiaj.

W podobng gre mozna oczywiscie gra¢ przy uzyciu dowolnej
nowej technologii. Skarpetki mogty zosta¢ wynalezione dopiero
wtedy, kiedy rewolucja materialowa zamienifa widkna roslinne
w wystarczajaco miekki material, a rewolucja w wytwarzaniu na-
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rzedzi przeksztalcita kosci zwierzat w igly do szycia. Jest to oczy-
wiscie postep, jednak postep w istocie swojej linearny. Tysigce lat
musialo ming¢, zeby te pierwsze kroki w skarpeciarstwie dopro-
wadzity nas do kolejnej istotnej innowacji - udomowienia zwie-
rzat (co dalo nam welne z owiec). I nastepne tysigce lat, zanim
pojawita sie elektryczno$¢, dzigki ktérej produkeja skarpetek zy-
skata odpowiednig skale.

Rozmyta akceleracja, ktérej doswiadczamy dzisiaj - czyli od-
powiedz na pytanie: ,,Dlaczego teraz?” - jest efektem konwergen-
cji kilkunastu réznych technologii. Mamy do czynienia z postepem
rozwijajagcym sie w tempie, jakiego nie znaliSmy nigdy wczesniej.
I to prowadzi do problemow.

Ludzki mé6zg ewoluowal w srodowisku, ktére bylo lokalne
ilinearne. Lokalne, to znaczy, Ze niemal wszystko, z czym wcho-
dzilismy w interakcje, znajdowalo si¢ blizej niz dzien drogi od
nas. Linearne, to znaczy, ze tempo, w jakim zachodzity zmiany,
bylo niestychanie wolne. Zycie naszych pra-pra-pradziadkéw byto
mniej wiecej takie samo, jak ich pra-prawnukéw. Dzisiaj zyjemy
jednak w $wiecie, ktéry jest globalny i wykladniczy. Globalny, to
znaczy, ze jezeli co$ si¢ wydarzy na drugim koncu $wiata, infor-
macja o tym dociera do nas kilka sekund po6zniej (a do naszych
komputeréw zaledwie kilka milisekund pézniej). Wykladniczy
odnosi sie natomiast do dzisiejszego blyskawicznego tempa roz-
woju. Zapomnijmy o réznicach migdzy pokoleniami. Teraz rewo-
lucja moze nastapi¢ z miesigca na miesigc. Mimo to nasz mozg
- ktory od 200 tysigcy lat w zasadzie nie przeszed! Zadnego uak-
tualnienia sprzetowego - nie zostal zaprojektowany do pracy
w takiej skali ani przy takiej szybkosci.

Z trudem jestesmy w stanie $ledzi¢ rozwdj pojedynczych inno-
wagji, a w obliczu ich konwergencji jeste$my catkowicie bezradni.
Ujmijmy to tak. Ray Kurzweil, opracowujac prawo przyspiesza-
jacego rozwoju, dokonal niezbednych matematycznych obliczen
i ustalil, ze w ciagu nastepnego stulecia doswiadczymy techno-
logicznych zmian odpowiadajacych 20 tysiacom lat rozwoju.
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Mozna zatem powiedzie¢, ze w ciggu najblizszych 100 lat dwukrot-
nie przejdziemy droge odpowiadajaca tej, ktorg juz przeszlismy
- od narodzin rolnictwa do narodzin internetu. Znaczy to, ze zmia-
ny paradygmatu, punkty zwrotne, przelomowe momenty, po
ktdrych nic juz nie bedzie takie samo - na przyktad powszechnie
dostepne wspoldzielone przeloty — nie beda przydarzac si¢ oka-
zjonalnie. Przeciwnie - stang si¢ chlebem powszednim.
Znaczy to oczywiscie, ze latajace samochody to tylko poczatek.

Inne opcje transportu
Samochody autonomiczne

Nieco ponad 100 lat temu rozpoczat si¢ inny cigg przemian w ob-
szarze transportu. Konwergencja 3 komponentdw - silnika spa-
linowego, ruchomej linii montazowej i rodzacego sie przemystu
petrochemicznego — odestata do lamusa zaprzezone w konie po-
Wozy.

Pierwsze wykonywane na zaméwienie samochody znalazly
sie na drogach z koricem XIX wieku, ale prawdziwym punktem
zwrotnym okazat sie dopiero rok 1908, kiedy Ford wprowadzit na
rynek produkowany seryjnie Model T. Zaledwie 4 lata p6zniej
w badaniach nowojorskiego ruchu drogowego naliczono wigcej
poruszajacych si¢ po ulicach samochodéw niz koni. I cho¢ tem-
po tych zmian zapieralo dech w piersiach, z perspektywy czasu
mozemy stwierdzi¢, ze nie byly one niespodziewane. Kiedy nowa
technologia zapewnia dziesieciokrotny wzrost wartosci - taniej,
szybciej i lepiej — niewiele jest rzeczy, ktére moglyby ja zatrzymac.

W latach nastepujacych po innowacjach wprowadzonych przez
Forda, wraz z kambryjska eksplozjq infrastruktury towarzyszacej,
samochdd zmienil nasz $§wiat nie do poznania - sygnalizacja
$wietlna i znaki drogowe, autostrady migdzystanowe i wielopo-
ziomowe skrzyzowania, parkingi naziemne i podziemne, stacje

benzynowe na kazdym rogu, bary dla zmotoryzowanych, myjnie
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samochodowe, przedmiescia, smog i zablokowane przez korki
ulice. Chociaz jestesmy $wiadkami narodzin wspoétdzielonych prze-
lotéw — ktore moga, jak si¢ wydaje, zastapi¢ wiele komponentow
tego systemu — musimy pamietac o tym, ze moze mu calkowicie
zagrozi¢ inna zblizajaca si¢ rewolucja — pojazdy autonomiczne.

Pierwszym samochodem bez kierowcy byt sterowany radiem
American Wonder (amerykanskie cudo), ktory przemieszczal si¢
po ulicach Nowego Jorku juz w latach 20. ubieglego wieku. Trud-
no go jednak uzna¢ za co$ wiecej niz zabawke powigkszong do
rozmiardw rzeczywistego samochodu. Jego bardziej wspolczesne
wcielenie pojawilo sie wraz z wyrazanym przez dowddcow woj-
skowych zyczeniem opracowania metody bezpiecznego uzupet-
niania zapasow dla ich oddzialéw. Robotycy zaczeli pracowaé nad
zaspokojeniem tych potrzeb w latach 80. ubiegtego wieku. Firmy
motoryzacyjne zainteresowaly si¢ tym tematem w latach 90. Wiele
osob datuje decydujacy przelom w tym obszarze na 2004 rok.
To wowczas Agencja Zaawansowanych Projektéw Badawczych
w Obszarze Obronnos$ci (DARPA, Defense Advanced Research
Projects Association) zorganizowala pierwsze zawody z nagro-
dami dla samochodéw autonomicznych - DARPA Grand Chal-
lenge - ktorych celem bylo przyspieszenie rozwoju tej dziedziny.

Cel zostat osiggniety. Dziesi¢c lat pdzniej wiekszos¢ wazniej-
szych firm samochodowych i catkiem sporo firm technologicz-
nych ma wiasne programy budowy autonomicznych pojazdéw.
W potowie 2019 roku kilkadziesiat takich samochodéw miato
na swoim koncie miliony kilometréw przejechanych po kalifor-
nijskich drogach. Tradycyjne firmy motoryzacyjne, takie jak
BMW, Mercedes i Toyota, konkurowaly o ten wschodzacy rynek
z technologicznymi gigantami, takimi jak Apple, Google (za po-
srednictwem Waymo), Uber i Tesla, probujac roznych projektow,
gromadzac dane i doskonalgc sieci neuronowe.

Z wymienionych tu podmiotéw Waymo chyba ma najwiek-
sze szanse, zeby zaja¢ dominujaca pozycje na wczesnym etapie
rozwoju tego rynku. Wczesniej byt to prowadzony przez Google’a
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projekt budowy autonomicznych samochodéw, od 2009 roku dzia-
ta pod wlasna nazwy. Zaczal od zatrudnienia Sebastiana Thruna,
profesora Uniwersytetu Stanforda, ktéry wygrat drugie zawody
DARPA Grand Challenge. Thrun pomoégt w stworzeniu systemu
sztucznej inteligencji, ktory stanie si¢ mézgiem kierujacym samo-
jezdng flota Waymo. Okolo 10 lat pézniej, w marcu 2018 roku,
Waymo stal si¢ wlascicielem takiej floty, kupujac 20 tysiecy spor-
towych autonomicznych jaguaréw na potrzeby swojego przyszle-
go serwisu oferujacego przejazdy pasazerskie. Dysponujac taka
liczbg pojazdéw, Waymo zamierza w 2020 roku realizowa¢ milion
przejazdow dziennie (moze si¢ to wydawac ambitnym planem,
jednak Uber obecnie realizuje 15 milionéw przejazdéw dziennie).
Zeby zrozumie¢ znaczenie tej liczby lub czegos do niej zblizonego,
wezmy pod uwage to, ze im wiecej kilometréw przejedzie auto-
nomiczny samochdd, tym wigcej zbierze danych - a dane sg pa-
liwem nowego $wiata bez kierowcow.

0d 2009 roku pojazdy Waymo pokonaly ponad 16 milionow
kilometréw. W 2020 roku, majac 20 tysiecy jaguardéw realizuja-
cych setki tysiecy przejazdéw dziennie, beda z kazdym dniem
powigkszac te liczbe o okolo 1,6 miliona kilometréw. Wszystkie
te przejechane kilometry majg znaczenie. Pojazdy autonomiczne
zbieraja podczas jazdy informacje na temat lokalizacji znakow
drogowych, stanu drdg i inne dane dotyczace ruchu drogowego.
Wigcej informacji to bardziej inteligentne algorytmy, co z kolei
przeklada si¢ na wigksze bezpieczenstwo tych samochoddéw. To
polaczenie stanowi zrodlo przewagi konkurencyjnej koniecznej
do zdobycia dominujacej pozycji na rynku.

General Motors, chcac konkurowa¢ z Waymo, nadrabia stra-
cony czas i inwestuje spore srodki. W 2018 roku przeznaczyt
1,1 miliarda dolaréw na GM Cruise, oddzial firmy zajmujacy sie
pojazdami autonomicznymi. Kilka miesiecy pdzniej zyskal ko-
lejng inwestycje w wysokosci 2,25 miliarda z japonskiego kon-
glomeratu SoftBank, zaledwie kilka miesiecy po tym, jak staf sie
on wlascicielem 15 procent udzialéw Ubera. Biorac pod uwage
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zaréwno wysoko$¢ zainwestowanego kapitatu, jak i udziat potez-
nych graczy w projekcie, jak szybko dokona si¢ ta transformacja?

»Szybciej niz ktokolwiek moglby sie spodziewac”, twierdzi
Jeft Holden (ktory w Uberze zalozyt réwniez laboratorium sztucz-
nej inteligencji i oddzial zajmujacy si¢ pojazdami autonomicz-
nymi). ,,Juz dzisiaj ponad 10 procent milenialséw opowiada sie¢
raczej za korzystaniem ze wspoldzielonych przejazdow niz posia-
daniem samochodu. A to dopiero poczatek. Samojezdne samocho-
dy beda 4 do 5 razy tansze — dzigki nim posiadanie samochodu
stanie si¢ nie tylko niepotrzebne, ale i nieoplacalne. Podejrzewam,
ze przed uplywem 10 lat bedziemy pewnie potrzebowac specjal-
nych zezwolen na jezdzenie samochodem kierowanym przez
czlowieka”.

Konsumentom ta transformacja przyniesie liczne korzysci.
Wigkszos¢ Amerykanow jest w stanie zaakceptowac dojazdy do
pracy trwajace nie dtuzej niz 30 minut, jednak z robokierowca za
kierownica i samochodem, ktéry moze sta¢ si¢ wszystkim — sypial-
nig, miejscem spotkan, kinem - nie bedziemy mieli nic przeciwko
temu, zeby zamieszka¢ w wiekszej odleglosci od pracy, gdzie
nizsze ceny nieruchomosci pozwola nam kupi¢ wigkszy dom za
mniejszg kwote. Jesli zrezygnujemy z samochodu, bedziemy mogli
garaz przeksztalci¢ w dodatkows sypialnig, a podjazd - w ogrod
rézany i nigdy wiecej nie bedziemy juz musieli kupowa¢ paliwa.
Samochody bedg elektryczne, a ich fadowanie bedzie si¢ odby-
wac¢ w nocy. Wreszcie uwolnimy sie od polowania na wolne miejs-
ce, w ktérym bedziemy mogli zostawi¢ samochdd i przestanie-
my martwi¢ si¢ mandatami za parkowanie w niedozwolonym
miejscu. Mozemy zapomnie¢ tez o mandatach za przekroczenie
predkosci. I o jezdzie pod wplywem alkoholu. Uwaga: dochody
naszego miasta mogg w zwiazku z tym nagle spas¢.

Wszystkie te trendy sg z natury dysruptywne. Bledng jednak
w pordéwnaniu z 2 wiekszymi sitami przyspieszajacymi zmiany.
Pierwsza z nich to demonetyzacja, czyli wycofanie pieniedzy z réw-
nania. Wspoldzielone przewozy w pojazdach autonomicznych
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s3 wycenione o 80 procent taniej niz posiadanie wtasnego samo-
chodu, a pojazdy s3 wyposazone w roboszofera. Druga: oszczed-
no$¢ czasu. Sredni czas dojazdu do pracy i powrotu z niej wynosi
w Stanach Zjednoczonych 50,8 minuty i jest to oglupiajaca mor-
dega, przy ktorej rwiemy wlosy z glowy. Mogliby$my przeznaczy¢
go na co$ innego - sen, lekture, wysylanie tweetow, seks. .. wszystko
na co tylko mamy ochote.

Trendy, o ktérych tu méwimy, oznaczaja poczatek konca dla
wielkich producentéw samochodéw, zwlaszcza dla tych, ktérzy
weciaz sprzedaja samochdd jako co$ do posiadania, a nie samochéod
jako ustuge. W 2019 roku istniato ponad 100 marek samocho-
déw. W ciagu najblizszych 10 lat, kiedy technologie wykfadnicze
za swoj bezposredni cel obiorg Detroit, a takze Niemcy i Japonie,
mozemy spodziewac si¢ konsolidacji branzy motoryzacyjnej.

Pierwsza sita napedowa tej konsolidacji beda wskazniki wy-
korzystania pojazdéw. Dzisiaj przecietny wlasciciel samochodu
korzysta z niego przez mniej niz 5 procent czasu, a rodzina, w kto-
rej sklad wchodza 2 doroste osoby, ma najczesciej 2 samochody.
Zatem 1 autonomiczny samochdd moze w ciggu dnia zaspokoi¢
potrzeby transportowe 6 rodzin. Niezaleznie od tego, jakie beda
nasze szczegolowe wyliczenia, spektakularny wzrost efektywnosci
wspotuzytkowania w znaczacy sposob zmniejszy zapotrzebowa-
nie na produkcje nowych samochodéw.

Drugg sifg jest funkcjonalno$¢. W branzy wspdétdzielonych
przejazdow mamy rynek klienta. Firmy, ktére zgromadza naj-
wigcej danych i beda mialy najliczniejsze floty samochodéw, beda
w stanie zaoferowac najkrotszy czas oczekiwania i najtansze
przejazdy. Niska cena i szybko$¢ realizacji ustugi to 2 najwazniej-
sze czynniki majace zasadniczy wplyw na wybory konsumenckie
na tym rynku. O wiele mniejsze znaczenie ma marka wspol-
dzielonego samochodu. W wigkszosci przypadkéw, jesli pojazd
jest czysty i schludny, klienci nawet nie zauwaza, jakiej jest marki
- podobnie jak podczas korzystania z samochodéw Lyfta czy
Ubera. Jesli zatem 6 réznych marek samochodéw w zupetnosci
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wystarcza do tego, by zaspokoi¢ potrzeby klienta, mozemy przy-
puszczad, ze po fali konsolidacji przemystu motoryzacyjnego na-
stapi fala upadku firm tej branzy.

Wielkie firmy samochodowe to nie jedyna branza, ktéra do-
$wiadczy efektow tych zmian. W Stanach Zjednoczonych jest
prawie 500 tysigcy miejsc do parkowania. W niedawno opubli-
kowanym opracowaniu Eran Ben-Joseph, profesor urbanistyki
z Massachusetts Institute of Technology, stwierdzil, ze w wielu
wiekszych amerykanskich miastach ,,miejsca parkingowe zajmu-
ja ponad jedna trzecig powierzchni”, a na terenie calego kraju
przeznaczyliSmy pod samochody obszar wigkszy niz Delaware
i Rhode Island razem wziete. Kiedy koncepcja samochodu-jako-
-ustugi zastapi samochdd traktowany jako cos, co trzeba zapar-
kowac, i wszystkie te miejsca beda mogty zosta¢ wykorzystane
w innym celu, mozemy spodziewa¢ si¢ ogromnego boomu na
rynku nieruchomosci. Wiele z nich bedzie mogto petni¢ funkeje
ladowisk dla latajacych pojazdéw. Niezaleznie od tego, jak to si¢
skonczy, transport za 10 lat bedzie wygladal zupelnie inaczej niz
dzisiaj. Ta prognoza i tak nie uwzglednia wszystkiego, co stalo sie,
kiedy Elon Musk stracit panowanie nad sobg.

Hyperloop

Na bezludnej polaci pustyni w okolicach Las Vegas umieszczona
na supernowoczesnym odcinku toréw kolejowych l$nigca srebr-
na kapsuta wpada w delikatne drzenie. Niecala sekunde p6zniej
nie tyle jedzie, co raczej gna 150 kilometréw na godzine. 10 sekund
pdzniej na torze doswiadczalnym Virgin Hyperloop One pedzi
juz niemal 400 kilometréw na godzine. Gdyby prowadzit on dalej
- co pewnego dnia nastapi — tym szybkim pociggiem pokonali-
bysmy odlegtos¢ miedzy Los Angeles a San Francisco w czasie krot-
szym niz potrzebny na ogladnigcie odcinka ulubionego serialu.

Hyperloop to pomyst Elona Muska, jedna z wielu innowacji
w zakresie transportu wymyslona przez cztowieka, ktéry bardzo
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chce odcisngé swoje pietno na tej branzy. W ksigzce Smiato!
omowilismy jego dwie pierwsze proby: SpaceX, firme specjali-
zujacy sie w rakietach kosmicznych, i Tesle, firme zajmujaca sie
samochodami elektrycznymi. SpaceX pomogta w ozywieniu ko-
mercyjnych lotéw kosmicznych, przeksztalcajac marzenia w bran-
z¢ wartg miliardy dolaréw. Réwnocze$nie szybkie osiagniecie
znaczacej pozycji przez Tesle pozwolilo otrzasna¢ sie najwigkszym
firmom motoryzacyjnym z apatii dotyczacej elektrycznych samo-
chodéw. W rezultacie wszyscy zaczeli rezygnowac z kopcacych
jak smoki i sporo palacych samochodéw benzynowych na rzecz
flot pojazdéw wielokrotnego fadowania.

Obie firmy zaczely dobrze prosperowa¢, zanim Musk sie poi-
rytowal.

W 2013 roku, dazac do skrocenia diuzacego sie czasu przejaz-
du miedzy Los Angeles i San Francisco, wiadze stanowe Kalifor-
nii zaplanowaty w budzecie wydatki w wysokosci 68 miliardow
dolaréw na cos, co wydawalo si¢ najwolniejszym, a réwnoczesnie
najdrozszym szybkim pociagiem w historii. Musk nie posiadat
sie z oburzenia. Koszt tego rozwigzania byl zbyt wysoki, predkos¢
osiggana przez pociag zbyt niska. We wspolpracy z grupg inzy-
nieréw z Tesli i SpaceX opublikowal liczacy 58 stron dokument
koncepcyjny opisujacy Hyperloop - sie¢ transportowa wielkich
predkosci korzystajaca z poduszek magnetycznych do napedza-
nia kapsul pasazerskich umieszczonych w tunelach, w ktorych
obnizono ci$nienie powietrza, co pozwoliloby na osiagniecie pred-
kosci do 1200 kilometréw na godzing. Jesli ten projekt zostalby
zrealizowany, byliby$my w stanie przemkna¢ przez Kalifornie
w 35 minut - czyli szybciej niz pasazerskim odrzutowcem.

Pomyst Muska nie byl calkowicie nowy. Technologiczni wizjo-
nerzy od dawna wyobrazali sobie transport wielkich predkosci
realizowany w tunelach o obnizonym ci$nieniu powietrza. W roku
1909 Robert Goddard, pionier techniki rakietowej, opracowat
koncepcje pociagu prozniowego podobnego do Hyperloop. W 1972
roku RAND Corporation rozbudowato wczesniejszy pomyst i za-
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projektowato ponaddzwigkowa kolej podziemng. Jednak - tak jak
w przypadku latajacych samochodéw - przejscie od fantastyki
naukowej do naukowej rzeczywisto$ci wymagato ciggu konwer-
gencji.

Pierwsza z nich nie odnosita si¢ do technologii, tylko do za-
angazowanych w te projekty ludzi. W styczniu 2013 roku Elon
Musk i Shervin Pishevar, inwestor wysokiego ryzyka, byli z mi-
sja humanitarng na Kubie. W jej trakcie zaczeli dyskusje na temat
Hyperloop. Pishevar widzial przede wszystkim mozliwosci, Musk
wydawatl sie przytloczony. Wzburzenie, ktére odczuwal, byto
wystarczajaco silne, by zmusi¢ go do opublikowania biatej ksiegi
przedsiewziecia, ale rownoczesnie byt zbyt zajety, zeby zalozy¢
kolejng firme. Zdecydowal si¢ to zrobi¢ Pishevar, uzyskujac wezes-
niej blogostawienistwo Muska. Wraz z Peterem (jednym z auto-
row ksigzki), Jimem Messing, bylym zastepca szefa personelu
w Bialtym Domu z czaséw Obamy, przedsiebiorcami technolo-
gicznymi Joem Lonsdalem i Davidem Sacksem, ktorzy zostali
czlonkami zarzadu, Pishevar powolal do Zycia Hyperloop One.
Kilka lat pdzniej Virgin Group zainwestowalo w projekt, a preze-
sem zostal wybrany Richard Branson — w ten sposob powstato
Virgin Hyperloop One.

Kolejne konieczne konwergencje miaty charakter technolo-
giczny. ,Hyperloop powstalo” — powiedzial Josh Giegel, wspoiza-
lozyciel i gléwny technolog Hyperloop One - ,,dzigki szybkiemu
rozwojowi elektroniki przemystowej, modelowania komputero-
wego, badan materiatowych i druku 3D. Moc obliczeniowa wzro-
sta w takim stopniu, ze symulacje funkcjonowania Hyperloop
mozemy prowadzi¢ w chmurze, testujac bezpieczenstwo i nieza-
wodnos¢ calego systemu. Przelomowe zmiany w zakresie techno-
logii produkgji, siegajace od drukowania 3D systeméw elektromag-
netycznych po drukowanie 3D poteznych konstrukcji betonowych,
calkowicie zmienily reguly gry, zaréwno pod wzgledem kosztéw,
jak i szybkosci wytwarzania”.
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Opisane tu konwergencje wyjasniajg, dlaczego istnieje obecnie
10 gtéwnych projektéow Hyperloop One w réznych fazach za-
awansowania, rozsianych po caltym $wiecie. Przejazd z Chicago
do Waszyngtonu w 35 minut. Z Pune do Mumbaju w 25 minut.
Jak twierdzi Giegel - ,,Celem Hyperloop jest uzyskanie certyfi-
katéw do 2023 roku. Do 2025 roku planujemy zrealizowac prace
budowlane przy wigkszosci projektéw i cheielibySmy rozpoczaé
testowe przejazdy pasazerskie”.

Zatem pomyslmy, co nas czeka w niedalekiej przysztosci. Do
2020 roku wejécie na rynek autonomicznych samochodéw. Do
2023 - certyfikacja Hyperloop i wspétdzielone przeloty. W 2025
roku wyjazd na wakacje moze wyglada¢ zupelnie inaczej niz do
tej pory. Dojazdy do pracy tez zmienig sie nie do poznania. A Musk
dopiero si¢ rozkreca.

The Boring Company

Gléwnym miejscem zamieszkania Elona Muska w Los Angeles
jest Bel Air, ktére znajduje si¢ w odleglosci prawie 30 km od sie-
dziby firmy SpaceX, mieszczacej si¢ w Hawthorne. W najlepsze
dni dojazd do pracy zajmuje mu okolo 35 minut. Jednak 17 grud-
nia 2016 roku (przypadkowa zbieznos¢ z rocznica pierwszego lotu
samolotem braci Wright) nie by takim dniem. Autostrada 405
zostala calkowicie zablokowana, a coraz dtuzszy korek doprowa-
dzal Muska do szewskiej pasji. Dal mu jednak réwniez czas na
zamieszczanie wiadomosci na Twitterze.

@elonmusk - 17 grudnia 2016 - ,Zwariuje w tym korku. Szybciej
kropla wydrazytaby skate. Zbuduje maszyne do drazenia tuneli

i po prostu zaczne ry¢ w ziemi..."

@elonmusk - 17 grudnia 2016 - ,Bedzie to firma, ktora drazy”
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@elonmusk - 17 grudnia 2016 - ,,Bedziemy dalej drazyc ten temat
i tunele, jak krople, tylko szybciej”

@elonmusk - 17 grudnia 2016 - ,Naprawde zamierzam to zrobic”

I zrobil.

Osiem miesiecy pozniej, 20 lipca, w rocznice ladowania statku
Apollo na Ksiezycu Musk wystal takiego tweeta: Wiasnie sie do-
wiedziatem, ze dostalismy zezwolenie na zbudowanie przez The
Boring Company podziemnej linii Hyperloop z Nowego Jorku przez
Filadelfi¢ i Baltimore do Waszyngtonu. Czas przejazdu na tej trasie
wyniesie 29 minut. Wiosng 2018 roku, dysponujac 113 milionami
dolaréw nalezacymi do Muska, The Boring Company zaczela
drazy¢ tunel. Prace budowlane rozpoczely sie réwnoczesnie na
obydwu koncach linii - w Nowym Jorku i Waszyngtonie. Zaczgto
takze wykopy na 17-kilometrowym odcinku w Maryland, ktéry
finalnie polaczy dwie czesci linii. Wprawdzie tunel jest projekto-
wany docelowo jako ,,kompatybilny z Hyperloop” - co znaczy,
ze beda w nim mogly jezdzi¢ pojazdy bazujace na tej technologii
- aktualne plany uwzgledniaja etap przejSciowy z wykorzysta-
niem pociagéw wysokich predkosci. Pierwsze sklady, ktére po-
jada tunelem, bedg osigga¢ predkosci rzedu 240 kilometréw na
godzing (czyli znacznie mniej niz zakladana przez Muska pred-
kos¢ dochodzaca do 1200 kilometréw na godzing).

Firma podpisata réwniez umowe na budowe potozonej pod
rozleglym centrum kongresowym w Las Vegas podziemnej linii
kolejowej z trzema przystankami. Ma by¢ gotowa na Targi Elek-
troniki Uzytkowej w 2021 roku. Cho¢ nie bedzie to Hyperloop
— odleglos¢ jest zbyt mata, zeby mialo to sens - bedzie to pierw-
szy klient i zrédto dochodéw dla The Boring Company.

Teraz firma zaczeta drazy¢ tunele przy uzyciu konwencjonal-
nych maszyn, jednak na przysztos¢ Musk, korzystajac z doswiad-
czen w produkeji Tesli, projektuje elektryczne maszyny do prac
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ziemnych, ktére beda dysponowac trzy razy wieksza mocg niz
ich tradycyjne wersje.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie innowacje opisane w tym roz-
dziale beda funkcjonowac jako jeden system. Przed dotarciem
kapsuty Hyperloop na stacje wybudowang przez The Boring Com-
pany sztuczna inteligencja odpowiedzialna za obstuge wspol-
dzielonych przelotéw Ubera oraz sztuczna inteligencja zarzadza-
jaca wspoldzielong flotg autonomicznych samochodéw Waymo
skierujg wystarczajacg liczbe pojazdow na te stacje, co pozwoli
pasazerom rozpocza¢ nastepny etap podrozy. Jesli jednak takie
rozwigzanie nie okaze si¢ dla nas wystarczajaco szybkie, by¢ moze
juz niedtugo dostepna bedzie inna opcja.

Rakiety: z Los Angeles do Sydney w 30 minut

We wrzesniu 2017 roku Musk, przemawiajac na Migdzynarodo-
wym Kongresie Astronautycznym w Adelajdzie w Australii, obie-
cal, ze gdyby autonomiczne samochody, latajace pojazdy i po-
ciggi wysokich predkosci okazaly sie niewystarczajace, to za cene
biletu lotniczego w klasie ekonomicznej wyprodukowane przez
niego rakiety zawiozg kazdego chetnego ,,w dowolne miejsce na
Ziemi w ciggu niecalej godziny”.

Musk zlozyt te obietnice na zakonczenie swojego godzinne-
go wystapienia przed grupa 5 tysiecy wysoko postawionych oséb
zbranzy lotniczej i kosmicznej oraz urzednikéw panstwowych.
Jego prezentacja byla poswiecona przede wszystkim najnowszym
informacjom na temat Starship, rakiety nosnej zaprojektowanej
i wyprodukowanej przez SpaceX, ktéra ma umozliwi¢ ludziom
dotarcie na Marsa. To, ze Musk nagle zaczal méwic o checi wyko-
rzystania statkow miedzyplanetarnych do obstugi ruchu pasa-
zerskiego na Ziemi, bylo przeniesionym do innej branzy odpo-
wiednikiem stynnego powiedzenia Steve’a Jobsa, ktore wygtaszat
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(niemal zawsze) na zakonczenie swoich prezentacji: ,,Zaraz, za-
raz... Jest jeszcze cos”.

Rakieta Starship porusza sie z predkoscia 28 tysiecy kilome-
trow na godzine. To o rzad wielkosci wiecej niz samolot Concor-
de. Zastanéwmy sie nad tym, co to faktycznie znaczy - z Nowe-
go Jorku do Szanghaju w czasie 39 minut, z Londynu do Dubaju
w 29 minut, a z Hongkongu do Singapuru w 22 minuty. Nad czym
sie tu zastanawiac?

Jakie szanse powodzenia ma Starship?

»Najprawdopodobniej mogliby$my zaprezentowac te techno-
logi¢ juz za 3 lata” — wyjasnit Musk - ,,ale dopracowanie kwestii
zwigzanych z bezpieczenstwem potrwa dluzej. To wysoko usta-
wiona poprzeczka. Latanie jest niezwykle bezpieczne. W samo-
locie cztowiek jest bezpieczniejszy niz u siebie w domu”.

Prace nad nowg technologia przebiegaja zgodnie z planem. We
wrzesniu 2017 roku Musk oglosil zamiar wycofania swojej aktu-
alnej floty rakietowej, zaréwno rakiet Falcon 9, jak i Falcon Heavy,
i zastgpienia ich po roku 2020 rakietami Starship. Niecaty rok p6z-
niej burmistrz Los Angeles Eric Garcetti poinformowal na Twit-
terze, ze SpaceX planuje rozpoczecie budowy rakiet na siedmio-
hektarowym kompleksie polozonym w portowej czesci miasta.
W kwietniu 2019 roku osiagnieto kolejny, jeszcze wazniejszy, ka-
mien milowy - pierwsze loty doswiadczalne rakiety. Moze si¢ za-
tem okazac, ze juz w nastepnej dekadzie powiedzenie ,wyskoczmy
na lunch do Europy” na stale zagosci w naszym stowniku.

L4

Zagladajac w przysztos¢

Dotknie nas to osobiscie. Przed koncem nastepnej dekady opi-
sywana przez nas rewolucja transportowa odci$nie swoje pigtno
na najbardziej prywatnych obszarach naszego zycia. Wplynie na
to, gdzie bedziemy mieszkac i gdzie pracowac, ile wolnego czasu
bedziemy mieli, jak bedziemy spedzac ten czas. Zmieni ona wyg-
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lad miast i to, jak je odczuwamy, rozszerzy ,lokalny” krag osob,
z ktérymi nawigzujemy relacje intymne, urozmaici przekroj de-
mograficzny ,lokalnego” okregu szkolnego - te liste mozna by
ciggna¢ naprawde dlugo.

Sprobuj wyobrazi¢ sobie to ,naprawde dlugo”. Méwimy po-
waznie. Odt6z ksigzke, zamknij oczy i zadaj sobie pytanie: W jaki
sposdb przemiany transportu wplyng na moje zycie? Zacznij od
najprostszych rzeczy. Pomysl, jak wyglada twdj dzien. Jakie sprawy
musisz zatatwi¢. W jakich sklepach robisz zakupy?

Masz pewnosc¢, Ze to si¢ nie zmieni?

Ostatnie pytanie wydaje si¢ do$¢ niewinne, ale pomysl o nim
w taki sposob — w 2006 roku preznie rozwijat si¢ sektor handlu
detalicznego. Sears byt wart wowczas 14,3 miliarda dolaréw, Tar-
get — 38,2 miliarda, a Walmart — niewyobrazalne 158 miliardéw.
W tym samym czasie pewien dopiero dorabiajacy si¢ sprzedawca
nazywajacy si¢ Amazon doszed! do 17,5 miliarda. Teraz przenies-
my si¢ o 10 lat w przysztos¢. Co sie zmienito?

Nastaly trudne czasy dla handlu. W 2017 roku warto$c¢ Searsa
spadla o 94 procent. Pod koniec dekady byl wart 0,9 miliarda
dolaréw i niedlugo pdzniej zwinal interes. Targetowi wiodlo sie
nieco lepiej i dekade skonczyt z kapitalizacja rynkowa wynosza-
ca 55 miliardéw. Najlepiej poradzit sobie Walmart, co przetozylto
sie na warto$¢ 243,9 miliarda. A Amazon? Sklep, w ktérym ku-
pisz wszystko, zakonczyl ten okres, osiagajac kapitalizacje w wy-
sokosci 700 miliardow dolaréw (obecnie przekracza ona bilion
dolaréw). I jak najprawdopodobniej stusznie przypuszczamy,
nie pozostalo to bez wplywu na zycie naszych czytelnikow i czy-
telniczek.

Jedyna rzeczg, ktdrg zrobil Amazon, Zeby zmienic¢ nasze zycie,
bylo uzycie nowej technologii - internetu — w celu rozbudowa-
nia istniejacego wczesniej rozwigzania — katalogéw sprzedazy
wysytkowej. Transformacja branzy transportowej, nieuchronnie
zmierzajaca w naszg strone, opiera sie na konwergencji pot tuzina
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szybko rozwijajacych sie technologii i konfluencji takiej samej
liczby rynkéw. Nie jest fatwo wyobrazic¢ sobie calosciowo te roz-
budowang sie¢ oddziatywan.

Nikomu z nas nie jest tatwo. Badania przeprowadzone z wyko-
rzystaniem rezonansu magnetycznego pokazuja, ze kiedy probu-
jemy wyobrazi¢ sobie naszg przyszlos¢, dzieje si¢ cos wyjatko-
wego — zmniejsza sie aktywnos¢ srodkowej kory przedczotowe;j.
Jest to cze$¢ mdzgu, ktora uaktywnia sie, kiedy myslimy o sobie.
Kiedy jednak mys$limy o innych osobach, zachodzi proces od-
wrotny - dezaktywuje si¢. Najnizszy poziom aktywnosci osiaga
natomiast wtedy, kiedy myslimy o ludziach, ktérych zupelnie
nie znamy.

Mozna by si¢ zatem spodziewa¢, ze myslenie o nas samych
w przysztosci powinno pobudza¢ srodkows kore przedczotowsa.
W rzeczywistosci jest jednak odwrotnie. Aktywnos¢ kory zostaje
wyhamowana, co znaczy, ze mézg traktuje osobe, ktdra stanie-
my sie w przysztosci, jako kogo$ obcego. Im dalej w przyszlos¢
siegaja nasze wyobrazenia, tym bardziej obcy sie stajemy. Kilka
akapitow wczesniej czytelniczki i czytelnicy zastanawiali si¢ nad
tym, w jaki sposob rewolucja transportowa bedzie oddziatywac
na nasze przyszle zycie. Jednak my sami z przysztosci, o ktérych
mysleli$my, to w rzeczywistosci kto$ inny.

To dlatego ludziom z takim trudem przychodzi odkladanie
pieniedzy na emeryture, zachowanie diety czy regularne badanie
prostaty — mozg jest przekonany, ze osoba, ktéra bedzie odnosi¢
korzysci dzigki tym nietatwym decyzjom, nie jest ta sama osoba,
ktéra je podjeta. Jezeli po lekturze tego rozdziatu kto$ ma pro-
blem ze zdaniem sobie sprawy z tempa zmian, ktdre nas czekaja,
wahajac si¢ najprawdopodobniej pomiedzy ,,kompletna bzdura”
a »jasna cholera”, no c6z, nie jest w tym sam, a odpowiedzialny
jest za to ten sam mechanizm. Dodajmy do tego ograniczenia
nakladane przez nasze lokalne i linearne umysty funkcjonujace
w globalnym i wyktadniczym $wiecie, a wiarygodne przewidywa-
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nie przyszlosci staje sie sporym wyzwaniem. Nawet w normal-
nych warunkach te wbudowane mechanizmy neurobiologiczne
powoduja, Ze jestesmy $lepi na to, co nas czeka za zakretem.

Obecnie warunki sg jednak dalekie od normalnosci. Nie dos¢,
ze tuzin szybko rozwijajacych sie technologii zaczyna ulega¢ kon-
wergencji, ich faczne oddziatywanie wyzwala szereg si pobocz-
nych - od rosnacego dostepu do informacji, pienigdzy i narzedzi
po znaczacy wzrost czasu aktywnosci zawodowej i oczekiwanej
dlugosci zycia. Wywoluja one kolejne tsunami zmian, przyspie-
szajac to, co juz zostalo przyspieszone, podkrecajac tempo i zwigk-
szajac skale nadchodzacej dysrupcji.

Jest to zaréwno dobra, jak i zta wiadomos¢.

Z}a ma mniej wspdlnego z tym, co nas czeka, a wiecej z na-
szym brakiem zdolno$ci adaptowania si¢ do zmian. Liczne ba-
dania pokazujg, ze w ciggu kilku kolejnych dekad konwergen-
cja sztucznej inteligencji i robotyki moze by¢ zagrozeniem dla
znaczgcej cze¢sci amerykanskiej sity roboczej. To dziesigtki mi-
lionéw ludzi, ktérych - jesli nie chcemy wypas¢ z gry — trzeba
bedzie przekwalifikowac i przeorganizowa¢. Dobra wiadomos¢
dotyczy natomiast tego, co czeka nas, kiedy ten proces si¢ juz
zakonczy.

Za kazdym razem, kiedy technologia przyspiesza wykfadni-
czo, pojawiajg sie ogromne mozliwosci. Przyktadem moze by¢
chociazby internet. To prawda, ze zdziesigtkowal wiele branz:
- muzyczng, medialng, detaliczng, turystyczng i takséwkowa,
ale - jak wynika z badan przeprowadzonych przez Instytut Mc-
Kinseya - stworzyl tez 2,6 nowych miejsc pracy na kazde, ktore
wezesniej zlikwidowal.

W tej dekadzie bedziemy obserwowa¢ pojawianie si¢ podob-
nych mozliwosci w dziesigtkach branz. W efekcie, jesli przyjmie-
my internet jako miare poréwnawcza, jest mozliwe, ze w ciagu
nastepnych 10 lat wytworzymy wiecej bogactwa niz w catym ubie-
glym stuleciu. Przedsiebiorcom — w tym, na szcze¢scie, takze tym,
ktdrzy cechuja si¢ wrazliwoscig spoleczna i ekologiczng — nigdy
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nie powodzilo si¢ rownie dobrze. Czas potrzebny na zdobycie ka-
pitatu zalazkowego skurczyl si¢ z lat do minut. Doprowadzenie
do powstania jednorozca, czyli okres, jaki musi uptyna¢ od mo-
mentu, w ktérym méwimy: ,,Mam $wietny pomys!” do chwili,
kiedy wreszcie stwierdzamy: ,,Prowadze¢ firme¢ wartg miliard do-
lar6w”, zajmowalo kiedys 2 dekady. Dzisiaj, w niektorych przy-
padkach, wystarcza na to niecaly rok.

Niestety organizacje o ugruntowanej pozycji beda mialy spore
problemy z tym, Zeby nadazy¢ za tymi zmianami. Nasze najwiek-
sze firmy i agendy rzadowe zostaty zaprojektowane w innej epo-
ce. Ich celem byly bezpieczenstwo i stabilnos¢. To wizjonerskie
organizacje, ktére zbudowano po to, jak to si¢ moéwi, zeby trwaty
przez dlugi czas i osiggaly sukcesy. Nie sg one jednak w stanie
oprze¢ si¢ nagtym i gruntownym zmianom. To dlatego, jak twier-
dzi Richard Foster z Uniwersytetu Yale, 40 procent firm, ktdre
dzisiaj znajduja si¢ na liscie Fortune 500, w ciaggu 10 lat przestanie
istniec. Zastapia je w wiekszo$ci nowe podmioty, o ktorych nikt
jeszcze nie styszal.

Podobny los czeka nasze instytucje. System edukacji to wyna-
lazek pochodzacy z XVIII wieku, zaprojektowany w taki sposdb,
by hurtowo obrabia¢ dzieci i przygotowywac je do produktyw-
nego zycia polegajacego na pracy w fabrykach. Nasz $wiat tak
jednak juz nie wyglada. To dlatego ten system nie jest w stanie
spelni¢ naszych dzisiejszych oczekiwan - i nie jest jedyna insty-
tucja na cenzurowanym.

Dlaczego tak wysoki jest odsetek rozwodéw? Jedna z przy-
czyn jest to, ze instytucja malzenstwa powstata ponad 4 tysiace
lat temu, kiedy stodkie jarzmo naktadano nastolatkom, a uwal-
niala ich z niego $mier¢ przed osiggnigciem 40 lat. Malzenstwo
zostalo zatem zaprojektowane jako zobowigzanie, ktére nie bedzie
trwalo dluzej niz 20 lat. Jednak postepy medycyny i stale rosngca
dlugos¢ zycia powoduja, Ze dzisiaj oznacza ono pot wieku bycia
razem - a to rzuca zupelnie nowe $wiatlo na tradycyjne ,,poki
$mier¢ nas nie rozfaczy”.
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Rzecz w tym, ze zdolnos¢ dostrzegania tego, co kryje si¢ tam,
gdzie dotrzemy dopiero jutro, i bycie wystarczajaco elastycznym,
by adaptowac si¢ do nadchodzacych zmian, nigdy nie byty waz-
niejsze. I wlasnie o tym, w podziale na 3 czesci, bedziemy mowili
w naszej ksigzce.

W czgsci pierwszej oméwimy 9 technologii, ktore rozwijaja
sie teraz wykladniczo, sprawdzimy, w jakim miejscu dzisiaj sie
znajduja i dokad beda zmierza¢ w przyszlosci. Przygladniemy
sie rowniez silom pobocznym - nazwijmy je technologiczna fala
uderzeniows — i przekonamy sie, jak dodatkowo przyspieszajg tem-
po zmian w $wiecie i rozszerzaja skale swojego odzialywania.

W czgsci drugiej skupimy sie na 8 branzach i na ich przykta-
dzie zobaczymy, jak konwergencja technologii przeksztalca nasz
$wiat. Przedstawimy w niej strategiczny plan na jutro, siegajacy
od przyszlosci edukaciji i rozrywki po transformacje opieki zdro-
wotnej i biznesu, mape najwazniejszych zmian, przed ktérymi
stanie spofeczenstwo, i praktyczny poradnik dla wszystkich, kto-
rzy chcieliby wznies¢ sie na tej fali.

W czesci trzeciej przyjmiemy szerszg perspektywe i przeana-
lizujemy szereg czynnikéw srodowiskowych, ekonomicznych
i egzystencjalnych, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla postepu,
ktéry mamy zrobi¢. Nastgpnie popatrzymy znacznie szerzej, z per-
spektywy nie najblizszej dekady, a calego stulecia, i skupimy sie
na 5 wielkich migracjach - relokacjach wywotanych sytuacjg go-
spodarczg, wstrzasach spowodowanych przez zmiany klimatyczne,
eksploracji $wiatéw wirtualnych, kolonizacji przestrzeni kosmicz-
nej i wspolnych dziataniach w ramach umystu grupowego - ktére
beda bawi¢ sie w kotka i myszke z, no c6z, niemal wszystkim.

Ale zanim to wszystko zrobimy, jeszcze raz przypomnimy
stowa Steve’a Jobsa, ktory lubit powtarza¢: ,,Zaraz, zaraz... Jest
jeszcze co$”.

A



KONWERGENCJA
Awatary

Jest rok 2028 i wlasnie jesz $niadanie w swoim domu w Cleveland
w stanie Ohio. Wstajesz od stotu, calujesz na pozegnanie dzieci
i kierujesz si¢ w strone drzwi. Dzisiaj masz spotkanie w Nowym
Jorku, w samym centrum. Twoja osobista sztuczna inteligencja
zna twoj kalendarz i juz wczesniej zarezerwowala autonomicz-
nego Ubera. Kiedy wychodzisz z domu, samojezdny pojazd par-
kuje na twoim podjezdzie.

Ile czasu mineto? Mniej niz 10 sekund.

Masz czujnik snu, wigc twoja sztuczna inteligencja wie row-
niez to, ze ostatniej nocy prawie nie zmruzyles$ oka i ze wlasnie
nadarza si¢ $wietna okazja, zeby ucia¢ sobie drzemke. Twdj Uber
moze to zapewnic¢ — bedzie mial horyzontalnie rozlozone tylne
siedzenie i $wiezg posciel.

Samochdd pelnigcy réwnoczesnie funkcje tézka zabierze cie
do lokalnej stacji Hyperloop, gdzie twoja $wiezo wypoczeta oso-
ba zostanie przeniesiona do kapsuly duzych predkosci i pomknie
do centrum miasta. Z dachu drapacza chmur w Cleveland Uber
Elevate poleci z tobg na jedno z ladowisk na Manhattanie. Winda
zjedziesz na sam dot, gdzie nastepny autonomiczny Uber bedzie
czekal, zeby zabra¢ cie na spotkanie na Wall Street. Catkowity czas
podroézy, od drzwi do drzwi, wyniesie 59 minut.

Pozyczajac techniczny termin z telekomunikacji, moglibys-
my powiedzie¢, ze to przyszla technologia ,,pakietowej komutacji
ludzi”, w ktorej okresla si¢ swoj priorytet — predkos¢, wygode lub
koszt — wybiera punkt poczatkowy i koncowy, a reszta zajmuje
sie system. Bez marudzenia, ze 100-procentowa dokladnoscia
i stalym dostepem do opcji bezpieczenstwa.

Zaraz, zaraz... Jest jeszcze cos.

Choc¢ technologie, o ktérych tu moéwilismy, zdziesigtkuja tra-
dycyjna branze transportowa, na horyzoncie pojawia si¢ cos, co
zakwestionuje sama istote podrézy. Przypusémy, ze aby dosta¢
sie z punktu A do punktu B nie musielibysmy fizycznie si¢ poru-
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szaé. Przypusémy, ze mogliby$my zacytowa¢ Kapitana Kirka i po
prostu powiedzie¢: ,Teleportuj mnie, Scotty”.

Jest to mozliwe, wprawdzie nie w taki sam sposdb, jak w trans-
porterze znanym ze Star Treka, ale jest — dzigki awatarom.

Awatar to nasze drugie ja, wystepujace najczesciej w jednym
z dwu rodzajow. Wersja cyfrowa liczy sobie juz kilka dekad. Swdj
poczatek wzieta w branzy gier wideo, a zostata spopularyzowana
przez wirtualne $§wiaty, np. Second Life i bestsellery, ktdre staty
sie filmowymi przebojami, jak Player One. Helm VR moze tele-
portowa¢ nasze oczy i uszy w inne miejsce, a zestaw czujnikoéw
dotykowych moze przenies¢ tam nasz zmyst dotyku. I nagle znaj-
dujemy si¢ wewnatrz awatara wewnatrz wirtualnego $wiata. Kiedy
poruszamy sie w $wiecie rzeczywistym, nasz awatar powtarza te
ruchy w $§wiecie wirtualnym. Jesli skorzystamy z tej technologii,
zeby wyglosi¢ prezentacje, bedziemy w stanie to zrobi¢, nie rezyg-
nujac z wygody przebywania we wlasnym domu i unikajac drogi
na lotnisko, dtugiego lotu i jazdy do centrum kongresowego.

Drugim rodzajem awataréw sa roboty. Wyobrazmy sobie, ze
mozemy dowolnie dysponowa¢ humanoidalnym robotem. By¢
moze w odlegtym od domu miescie wynajelismy robota na minuty
- korzystajac z posrednictwa czego$ podobnego do firmy wspot-
dzielonych przejazdéw - lub mamy kilka wolnych robotycznych
awataréw rozlokowanych w r6znych miejscach. Teraz wystarczy
zalozy¢ gogle VR oraz dotykowy kostium i juz mozemy telepor-
towac nasze zmysly do tego robota. Mozemy dzigki temu prze-
bywa¢ w jakim$ miejscu, wita¢ si¢ z innymi ludzmi, podejmowa¢
réznorakie dziatania — a zZeby to zrobi¢, nie musimy wychodzi¢
z domu.

Jak wiekszos¢ technologii przysztosci, o ktérych tu mowilismy,
ta réwniez nie jest zbyt odlegta. W 2018 roku linie lotnicze All Nip-
pon Airways ufundowaty nagrode ANA Avatar XPRIZE z mysla
o przyspieszeniu rozwoju robotycznych awataréw. Dlaczego?
Poniewaz doskonale wiedzg, Ze jest to jedna z technologii, ktore
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moga zrewolucjonizowa¢ branze lotniczg - ich branze - i chca
by¢ na to gotowi.

Ujmujac to inaczej, posiadanie wlasnego samochodu cieszylo
sie niekwestionowang pozycja przez ponad 100 lat. Pierwsze re-
alne zagrozenie, z ktérym musiat si¢ zmierzy¢ dzisiejszy model
wspoldzielonych przejazdéw, pojawito sie dopiero w tej dekadzie.
Zeby jednak zyska¢ dominujaca pozycje, ten nowy model nie be-
dzie potrzebowat nawet 10 lat. Juz dzisiaj jestesmy w przededniu
wyparcia innych §rodkéw transportu przez autonomiczne samo-
chody, ktére wkrétce ustapia pola latajgcym samochodom, ktére
niedlugo padng ofiarg systemu Hyperloop i rakietom latajacym
w dowolne miejsca. Nie zapominajmy tez o awatarach. Wszyst-
kie te zmiany beda mialy miejsce w ciggu najblizszych 10 lat.

Witajcie w przyszlosci, ktora jest blizej, niz nam si¢ wydaje.
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Nowe technologie * Biznes

W jaki sposéb technologia rozszerzy granice tego, co mozliwe,
i przeksztatci swiat, ktéry znamy dzis?

Tempo, w jakim rozwija sie technologia, jest znacznie szybsze, niz kto-
kolwiek mdgt sie spodziewaé. W ciggu tej dekady bedziemy swiadkami
wiekszych wstrzgséw i wytworzymy wieksze bogactwo niz przez ostatnie
100 lat. Diamandis i Kotler przesledzili, jak kolejne fale przyspieszajgcych
technologii bedg oddziatywaé zaréwno na nasze zycie prywatne, jakina
cate spoteczenstwo, i stworzyli ksigzke — mape naszej najblizszej przysztosci.

Cobedzie, kiedy sztuczna inteligencja, robotyka, rzeczywistos¢ wirtualna,
biologia cyfrowa i wszechobecnos$é¢ sensoréw zderzg sie z drukiem 3D,
taricuchem blokéw (ang. blockchain) i globalnymi sieciami o wysokiej
przepustowosci? lak procesy konwergencii przeksztatcg zastane branze?
Jak zmienig sie metody wychowania dzieci, sposoby rzadzenia paristwami,
dziatania stuzgce ochronie naszej planety?

Diamandis, futurolog, przedsiebiorca branzy kosmicznej, ktéry stat sie pio-
nierem innowaciji, oraz Kotler, autor ksigzek dwukrotnie nominowany do

Nagrody Pulitzeraijednoczesnie ekspert w dziedzinie maksymalizowania

osiggnie¢, whnikliwie analizujg teorie i praktyke konwergencii technologii

oraz to, w jaki sposéb przebuduje ona wszystkie obszary naszeqgo zycia
- transport, sprzedaz detaliczng, reklame, edukacje, rozrywke, jedzenie

i finanse - i poprowadzi ludzko$é w nieznane, catkowicie przeobrazajgc

swiat, ktéry dotychczas znalismy.

Bo nie ulega watpliwosci, ze wszystkie znaczgce branze na naszej pla-
necie zostang wkrétce catkowicie przeksztatcone, a szanse, jakie sie
przed nami otworza, beda jedyne w swoim rodzaju. Przed przedsie-
biorcami, innowatorami, przywdédcami oraz przed wszystkimi, ktérzy
nie boja sie zmian i ryzyka, otworzg sie nieprawdopodobne mozliwosci.
Witajcie w erze niezwyktoscil
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