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Dlugo zastanawialam si¢ nad zasadnoscig pisania tego
poradnika. Mialam poczucie, ze wszystko, o czym wiem,
zostalo juz opisane, przeze mnie lub przez innych - i nie
mam nic do dodania. Nie ukrywam wigc, Ze zaczetam
pisa¢ bez przekonania, a koncepcje zmienialam ze trzy
razy. Czy te historie co§ wnosza? Czy mozna si¢ z nich
czego$ dowiedzie¢? Czy mogg komu$ pomdc? Bez konca
zadawalam sobie takie pytania i bezradnie wzruszalam
ramionami.

Az w koncu, gdy bytam mniej wigcej w polowie pracy
nad ksigzkg, doznalam ol$nienia. Dotarfa do mnie mysl,
ktéra najpierw wprawila mnie w ostupienie i zawstydze-

nie, a potem nadala pisaniu sens: wszystko, o czym pisze,
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wydarzylo si¢ naprawde. Nie wolno mi kwestionowac ani
umniejsza¢ tych historii, bo przedstawione w nich pro-
blemy, watpliwosci, decyzje i rozwigzania s3 prawdziwe.
Stojg za nimi zywi ludzie i ich przezycia. Takie proble-
my - i takie rozwigzania - naprawde istniejg. A wobec
tego maj opdr jest bezcelowy.

Wiekszos¢ z nas chcialaby by¢ lepiej zorganizowana.
To bardzo pozadana umiejetnos¢. Sek w tym, ze nikt jej
nas nie uczy. W swojej codziennej praktyce obserwu-
je, jak w obliczu szeroko pojetego problemu organizacji
wszyscy jestesmy rowni — niczym uczestnicy tragicznego
danse macabre. Niektorzy radzg sobie lepiej, inni gorzej,
ale trudno$ci w mierzeniu si¢ z czasem i jego organizacjg
mozna dostrzec u przedstawicieli kazdej grupy spotecz-
nej. Wszyscy miewamy podobne problemy i mierzmy
sie z tym samym. A jednocze$nie kazda i kazdy z nas jest
inny i znajduje si¢ w innym momencie zycia. Fakt, ze tego
tta i kontekstu czasem nie wida¢, nie znaczy, Ze one nie
istnieja.

W ksigzce zebralam 27 historii, ktore prezentuja naj-
czgsciej powtarzajgce si¢ problemy z organizacja w domu

i w pracy. Wigkszo$¢ z nich skompilowana zostala
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z przezy¢ i doswiadczen kilkunastu osob. Nie istnieje wiec
ta konkretna Ola czy ten wlasnie Michal. Ale jest co naj-
mniej setka osob, ktore utozsamiajg si¢ z ich problemami.
Niektore postaci bazujg réwniez na moim zyciu. Warto
podkresli¢, ze podobienstwa do wlasnej sytuacji mozna
odnalez¢ w kilku roznych historiach. I problemy, i roz-
wigzania czesto sie¢ w zyciu przenikajg — tak tez jest w tej
ksigzce.

Wsréd moich bohaterédw sg trenerzy, dyrektorzy, na-
uczyciele, pracownicy korporacji, etatowcy, wolni strzel-
cy, artysci, wlasciciele matych firm, dziennikarze i osoby
zajmujace sie rzemioslem - przedstawiciele najrdzniej-
szych zawoddw, borykajacy si¢ z podobnymi wyzwa-
niami. Istotng rdéznicg jest za to plec. Kobiety znacznie
czesciej zglaszajg problemy z organizacjg codziennosci -
ale nie dlatego, ze gorzej sobie z tym radza, tylko dlatego,
ze s3 zdecydowanie bardziej otwarte na zmiany i dziala-
nie. Maja wiecej odwagi, by szuka¢ nowych rozwigzan.
I niestety dZwigaja zwykle na swoich barkach duzo wigcej
zadan niz mezczyzni.

Na kolejnych stronach poznasz Agate, ktora utkneta

w zalewie obowigzkow domowych; Marcina, ktéry stracit
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kontrole nad wydawaniem pieni¢dzy; Anie, ktéra czesto
z powodu pracy zaniedbuje obowigzki domowe i po-
trzebuje uporzadkowania; Piotra, ktory nie jest w stanie
ogarnac swojej skrzynki mailowej; Dagny, ktora kieruje
malym zespolem i cze¢sto nie potrafi nad nim zapanowac;
a takze Jagne, ktora rozstaje si¢ ze wspolnikiem i zaczyna
dziala¢ w pojedynke. Jest tez Ewelina, ktéra nie umie od-
nalez¢ si¢ w zespole, Natalia, ktora chciataby troche mniej
pracowac i ztapa¢ w zyciu oddech, oraz Tomek - tata, kto-
ry ,,obstuguje” dzieci na zdalnym.

Zdaje sobie sprawe, ze przytoczone historie mogg
postuzy¢ za inspiracje gléwnie osobom pracujg-
cym w branzy kreatywnej i w wolnych zawodach, do
tego mieszkajgcym w wiekszych miastach. Nie jestem
z tego zadowolona, ale uznalam, ze prdba trafienia do
wszystkich moze skonczy¢ sie niepowodzeniem. Poza
tym - co tu ukrywad — nigdy nie pracowalam na etacie,
co najwyzej wigzalam si¢ na kilka miesiecy z jakgs marka
lub klientem, a od ponad 20 lat ciesze si¢ urokami stoli-
cy. Moje pojecie o klasycznych o$miu godzinach i zyciu
w malej miejscowosci jest wiec mgliste, a wspomnienia

pracujacych w ten sposdb rodzicow dotycza odleglych
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czasow. Nie czulabym si¢ w porzadku, piszac o swiecie,
ktérego nie znam ani nie dos§wiadczylam. Mimo to mam
nadzieje, ze niektdre z zaprezentowanych historii sg uni-
wersalne i postuzg osobom znajdujacym sie w bardzo
roéznych sytuacjach.

Trzeba pamietad, ze kazda opowies¢ to tylko wycinek
z prowadzonych przeze mnie konsultacji czy warsztatéw.
Chcac nada¢ im uniwersalny rys i ochroni¢ prywatnos¢
bohateréw, pozbawilam je wielu szczegdtow. Poszcze-
golne sytuacje sg w zwigzku z tym przedstawione czesto
tylko w zarysie. Uznalam jednak, ze na $wiecie na pewno
jest wiecej osob, ktére — jak ja — nie siegaja po poradni-
ki, oczekujac, ze odmienia one ich zycie, tylko po to, by
dowiedzie¢ si¢ czego$ (réwniez o sobie), zadumac nad
codzienno$cig czy zainspirowac jej drobnym elementem.
Moim celem jest uruchomienie procesu myslenia o swo-
im czasie, a nie podyktowanie przepisu na zycie. Staram
sie pamietal, ze kazdy czlowiek ma inny charakter, inne
zasoby i mozliwosci.

Poszczegolne historie opowiadam tak, jak prowadze
konsultacje. Ich gléwnym celem jest zwykle odzyska-

nie czasu. Najpierw stucham i zadaje¢ bardzo duzo pytan.
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Z odpowiedzi wylania si¢ opowies¢ o konkretnym przy-
padku i konkretnej potrzebie. Czasem od razu wiem, ja-
kie rozwigzanie byloby najlepsze, czasem musze sie¢ z tg
opowiescig przespac, by zaproponowac cos, co przynio-
stoby pozadany efekt. Moje pomysly czesto nie sg typowe.
Nie siegam po tabelki, zasady czy narzedzia. Nie mora-
lizuje, nie napedzam. Skupiam sie¢ na czlowieku, na jego
emocjach i odczuciach, zwlaszcza na tym, co ludzkie
i zwyczajne. Wole uwolnienie i odpuszczenie niz nacisk.

Po kazdym spotkaniu wysylam podsumowanie -
w ksigzce ma ono forme recepty - by w kazdej chwili
mozna bylo wréci¢ do uzyskanych wnioskéw. Wiem, jak
trudno jest niekiedy doprowadzi¢ do zmiany. Wiem, ile
wysitku i czasu to wymaga. Wiem, bo bylam tam. Dlate-
go nigdy nie sprawdzam, czy recepta zostata wprowadzo-
na w zycie. Nie dopytuje¢ i nie oceniam. Moim celem jest
przygotowanie gruntu pod zmiane, uzbrojenie w narze-
dzia i pomysly. Ale kazdy dziala sam, w swoim tempie,
biorgc pod uwage wlasne mozliwosci. Bo kazdy ma w zy-
ciu inacze;.

Nie przypuszczalam, ze zostan¢ powierniczka ludz-

kich spraw ani ze bede w stanie naprawde wplyng¢ na
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czyjes zycie. Odpowiedzialnos¢, jaka sie z tym wigze,
nigdy nie byla moim marzeniem. A jednak tak si¢ sta-
to i jakkolwiek wcigz odczuwam w zwigzku z tym wiele
watpliwosci, to w obliczu przemian, jakich wielokrot-
nie bytam $wiadkiem, podejmuje to zadanie z ufnoscia
i oddaniem. Dowodem jest ksigzka, ktdra trzymasz
w reku. Mam nadzieje, ze przyniesie ci cho¢ troche wy-

tchnienia.
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