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Esencjalista

MADROSC ZYCIOWA POLEGA
NA ELIMINOWANIU TEGO, CO NIEWAZNE.

Lin Yutang

Sam Elliot! jest zdolnym menedzerem z Doliny Krzemowej, ktory po
przejeciu jego firmy przez wicksza, bardziej zbiurokratyzowana kor-
poracje, nagle odkryl, Ze ma zbyt wiele spraw na glowie i na wszystko
brakuje mu czasu.

W nowej pracy tak bardzo chciat si¢ okaza¢ przydatny, ze zgadzat
sie spetnia¢ rézne prosby wspdtpracownikoéw, nie zastanawiajac sie
nawet nad tym. W efekcie zaczat spedzac cale dnie na zebraniach
i telekonferencjach, probujac w pospiechu pozbiera¢ wszystko i wszyst-
kich zadowoli¢. Byt coraz bardziej zestresowany, a jako$¢ jego pracy
spadata. Doszedt do perfekcji w zatatwianiu nieistotnych spraw
iw konicu praca przestata sprawia¢ mu satysfakcje. Ludzie, ktorych
prébowat zadowoli¢, odczuwali z tego powodu frustracje.

1 Imie i nazwisko zmienione.



Gdy ogarneto go zniechecenie, firma zaproponowata mu przejscie
na wczesniejsza emeryture. Nie chciat jednak rezygnowacé z pracy,
poniewaz miat dopiero niewiele ponad 50 lat. Przez chwile zastana-
wiatl sie nad zatozeniem firmy doradczej, w ktérej mogtby nadal robi¢
to, co robil na etacie. Myslal nawet o zaoferowaniu jej ustug dotych-
czasowemu pracodawcy. Zadne z tych rozwigzan nie wydawato mu
sie jednak zbyt pociagajace. Odbyt wiec rozmowe z mentorem, ktéry
dat mu zaskakujaca rade: ,,Zostan w dotychczasowej pracy, ale rob
tylko to, co musiathys robi¢ jako konsultant, i nic wigcej. Nikomu o tym
nie méw”. Innymi stowy, miat si¢ zajmowac tylko tymi rzeczami, ktére
sam uwazat za istotne, i nie przejmowac si¢ tym, o co prosili go inni.

Elliot postuchat tej rady. Codziennie obiecywat sobie, ze bedzie
walczyt z niepotrzebna biurokracja. Zaczat mowic ,nie”.

Na poczatku byt bardzo ostrozny. Oceniat prosby wspoétpracow-
nikéw na podstawie wattych kryteriéw. ,,Czy moge spetnic te prosbe,
biorac pod uwage czas i zasoby, jakimi dysponuje?”, zastanawiat sie.
Jezeli odpowiedz byta negatywna, odmawiat jej spetnienia. Byt przy-
jemnie zaskoczony tym, ze ludzie, ktérzy na pierwszy rzut oka wygla-
dali na nieco rozczarowanych, wydawali si¢ szanowac jego szczero$¢.

Zachecony drobnymi sukcesami zaczat poczynac¢ sobie nieco
$mielej. Kiedy kto$ go o cos prosit, poswigcat chwile na zastanowienie
sie nad tym z uwzglednieniem mocniejszego kryterium: ,,Czy to jest
najwazniejsze zadanie, na ktorego realizacje powinienem teraz po-
$wiecaé swoj czas i zasoby?”, my$lat.

Jezeli na tak postawione pytanie nie potrafit z przekonaniem
udzieli¢ odpowiedzi twierdzacej, odmawiat spetnienia prosby. I zno-
wu - z zadowoleniem zauwazyt, ze cho¢ wspotpracownicy wygladaja
na zawiedzionych odmowa, zaczynajq bardziej go szanowac.

Jeszcze bardziej osmielony zaczal stosowac swoje kryteria do
wszystkich zadan, nie tylko do bezposrednich pr6sh. W przesztosci
zawsze zgltaszat si¢ na ochotnika, gdy w ostatniej chwili trzeba byto
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przygotowac prezentacje albo zrobi¢ co$ pilnego. Teraz przestat to
robi¢. Kiedy$ czesto jako pierwszy angazowat sie w kontynuowanie
korespondenciji elektronicznej w réznych sprawach, ale teraz ustapit
miejsca innym. Przestat bra¢ udziat w rozmowach konferencyjnych,
w czasie ktérych interesowalo go tylko kilka zdan. Przestat przesia-
dywac na cotygodniowych zebraniach dotyczgcych biezacych spraw,
poniewaz nie potrzebowat prezentowanych na nich informacji. Prze-
stat tez chodzi¢ na zebrania, na ktérych nie miat nic do powiedzenia.
Jak mi wyjasnitl: ,Samo zaproszenie nie wydawato mi si¢ wystarcza-
jacym powodem, by chodzi¢ na te zebrania”.

Na poczatku miat wrazenie, ze po prostu uprzyjemnia sobie zycie.
Jednak dzieki starannemu selekcjonowaniu zadan zyskat przestrzen
dla siebie, a w niej odnalazt twoércza swobode. Mogt sie koncentrowaé
na jednym przedsiewzieciu i starannie planowac prace. Potrafit prze-
widzie¢, gdzie moga sie pojawic przeszkody i zacza¢ zawczasu je usu-
wac. Zamiast probowac w pospiechu zrobi¢ wszystko, mogt spokojnie
robi¢ najwazniejsze rzeczy. Decyzja o tym, by skupic sie tylko na naj-
istotniejszych zadaniach i wyeliminowac¢ wszystko inne, przyczynita
sie do przywrocenia wysokiej jakosci jego pracy. Zamiast robi¢ mili-
metrowe postepy w milionach kierunkéw, zaczat z ogromna energig
zmierza¢ do osiagniecia naprawde waznych wynikow.

Postepowat w ten sposéb przez kilka miesiecy. Szybko zauwazyt,
ze nie tylko odzyskat sporo czasu w pracy, ale miat go takze wiecej
w domu, po powrocie z biura. Powiedziat mi, ze przyjezdza do domu
wczesniej niz kiedys$ i znowu moze sie cieszy¢ zyciem rodzinnym.
Przestat by¢ niewolnikiem telefonu — wytacza go po wyjsciu z biura.
Chodzi na sitownie. Jada z Zong w restauracjach.

Ku jego ogromnemu zaskoczeniu ten eksperyment nie pociagnat
za sobg zadnych negatywnych skutkéw. Przetozony nie robit mu wy-
moéwek. Wspdtpracownicy nie mieli do niego zalu. Wrecz przeciwnie,
poniewaz zajmowat si¢ tylko projektami, ktdore byty wazne dla niego
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i warto$ciowe dla firmy, zaczeli bardziej go szanowac i wyzej niz kie-
dykolwiek ceni¢ jego prace. To, co robit, znowu byto dla niego Zrédtem
satysfakcji. Zaczeto lepiej go ocenia¢. W konicu dostat jedng z najwyz-
szych premii w swojej karierze.

Ten przyktad dobrze ilustruje podstawowa propozycje wartosci
esencjalizmu: dopiero kiedy pozwolisz sobie na to, aby nie robi¢ wszyst-
kiego i nie godzi¢ si¢ na wszystko, bedziesz mogt osiggnaé wybitne
wyniki w sprawach naprawde waznych.

A co z toba? lle razy zgodzites si¢ spelni¢ czyjas prosbe, nawet
sie nad tym nie zastanawiajgc? Ile razy zatowates, ze zglosites sie do
realizacji jakiego$ zadania, i zastanawiates sig, co cie do tego podku-
sito? Jak czesto méwisz ,tak” tylko po to, zeby sprawi¢ komus$ przy-
jemno$¢? Albo unikng¢ ktopotéw? Albo dlatego, ze ,tak” stato si¢ twojg
automatyczna odpowiedzia na wszystko?

Pozwol, ze zadam ci jeszcze kilka pytan. Czy kiedykolwiek miate$
wrazenie, ze rozmienite$ sie na drobne? Czy kiedykolwiek czutes, ze
jestes$ przepracowany, a jednoczesnie twoje umiejetnosci nie sa wtas-
ciwie wykorzystane? Czy kiedykolwiek stwierdzites, ze jestes coraz
lepszy w coraz mniej istotnych sprawach? Czy kiedykolwiek czutes,
ze jeste$ bardzo zajety, ale nieproduktywny? Czy nie masz wrazenia,
ze jeste$ w ciaggtym ruchu, ale zmierzasz donikad?

Jezeli odpowiedziates$ twierdzaco na ktérekolwiek z powyzszych

pytan, uratowac cie moze wejscie na droge esencjalizmu.

Droga esencjalizmu

Dieter Rams byt przez lata szefem zespotu projektowego w firmie
Braun. Jest gteboko przekonany, ze niemal wszystko, co nas otacza,
jest szumem. Wierzy, ze naprawde waznych jest tylko kilka rzeczy.
Jego zadanie polega na filtrowaniu szumu i docieraniu do istoty rze-
czy. Na przyktad jako mtody, dwudziestoczteroletni pracownik firmy
zostat przydzielony do zespotu projektujacego gramofon. W tamtych
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czasach normg byto ukrywanie talerza obrotowego pod grubym drew-
nianym wiekiem albo nawet whudowywanie catego gramofonu w me-
ble. Zamiast tego Rams i jego wspo6tpracownicy usuneli wszystko,
co zbedne, i zaprojektowali gramofon wyposazony jedynie w prze-
zroczystg pokrywe z plastiku. Nigdy wczeséniej nie stosowano takiego
rozwigzania i bylo ono tak rewolucyjne, ze niektérzy obawiali sie
bankructwa firmy, poniewaz sadzili, Ze nikt nie bedzie chciat kupié¢
takiego urzadzenia. Pozbycie sie niepotrzebnych elementéw wyma-
galo odwagi, jak zawsze. Jednak w latach sze§¢dziesiatych ten wzor
gramofonu zaczal zyskiwac na popularnosci. W koncu zdobyt takie
uznanie uzytkownikéw, ze wszyscy inni producenci takze zaczgli
z niego korzystac.

Kryteria projektowe Dietera Ramsa mozna stre§ci¢ w postaci
charakterystycznie zwieztej zasady, wyrazonej trzema niemieckimi
stowami: weniger aber besser, czyli ,,mniej, ale lepiej”. Trudno o trafniej-
szg definicje esencjalizmu.

Droga esencjalizmu to nieustanne dazenie do urzeczywistnienia
tej zasady. Nie oznacza okazjonalnego korzystania z niej. Wymaga sto-
sowania jej w zyciu w spos6b zdyscyplinowany.

Droga esencjalizmu nie polega na powzieciu postanowienia nowo-
rocznego, by czesciej mowic ,,nie”, zmniejszy¢ ilo§¢ naptywajacej kore-
spondencji albo opanowaé nows strategie zarzadzania czasem. Chodzi
w niej o to, zeby jak najczesciej zatrzymywac si¢ i odpowiada¢ sobie na
pytanie, czy inwestujemy swoje sity i zasoby w odpowiednie przedsie-
wziecia. Na $§wiecie jest tak duzo dostepnych przedsiewzie¢ i mozli-
wosci, ze nie byliby$my w stanie zaangazowac si¢ we wszystkie, poniewaz
zabrakloby nam $rodkéw i czasu. I cho¢ wiele z nich jest atrakcyjnych,
a niektore sa bardzo pociagajace, w rzeczywistos$ci wiekszo$¢ jest
trywialna, a tylko nieliczne majg istotne znaczenie. Aby podaza¢ droga
esencjalizmu, nalezy umie¢ je rozrézniac - trzeba sie nauczy¢ przesie-

wania réznych opcji i wybierania tylko tych naprawde waznych.
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W esencjalizmie nie chodzi o to, jak zrobi¢ wiecej, tylko jak robi¢
wtasciwe rzeczy. Nie oznacza to takze, ze mamy robi¢ mniej tylko
po to, zeby mie¢ mniej pracy. Liczy si¢ jak najmadrzejsze inwesto-
wanie czasu i energii w celu osiagniecia jak najbardziej warto$ciowych

wynikéw poprzez robienie tylko tego, co istotne.

Energia
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Réznice miedzy postepowaniem esencjalisty a zachowaniem
osoby, ktéra nim nie jest, przedstawia ilustracja ze strony 14. W obu
przypadkach wydatkowana jest taka sama ilo§¢ energii. Na rysunku
po lewej stronie jest ona podzielona na wiele r6znych czynnos$ci. Efek-
tem jest niezadowalajace doswiadczenie dokonywania milimetro-
wych postepéw w milionie kierunkéow. Po prawej stronie energia jest
wykorzystywana do realizacji niewielu czynnosci. Inwestujac w mniej-
sza liczbe zadan, z zadowoleniem dokonujemy duzych postepow
w sprawach, ktore liczg sie najbardziej. Droga esencjalisty wymaga
odrzucenia przekonania, ze mozna robi¢ wszystko naraz. Zamiast
tego potrzebne sg realne kompromisy i trudne decyzje. W wielu przy-
padkach mozna sie nauczy¢ podejmowania jednorazowych decyzji,
ktore przesadzaja o tysigcach p6zniejszych wyboréw, tak aby nie trzeba
byto zadawac sobie tych samych pytan w nieskoficzono$¢.

Droga esencjalizmu oznacza zycie wedtug planu, a nie poddawa-
nie si¢ przypadkowi. Zamiast podejmowac decyzje w reakcji na za-
chodzace wydarzenia, esencjalista celowo odréznia garstke waznych
spraw od trywialnej wiekszo$ci, eliminuje rzeczy nieistotne, a nastep-
nie usuwa przeszkody, tak aby sprawy o duzym znaczeniu mogty by¢
zalatwiane w jasny, przejrzysty sposob. Inaczej méwiac, esencjalizm
to zdyscyplinowane, systematyczne podejscie do poszukiwania
punktu najwyzszej uzytecznos$ci oraz wykonywania najwazniejszych
zadan niemal bez wysitku.
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Zarzadzanie czasem

Esencjalista nie robi wiecej w krotszym czasie.
Esencjalista robi tylko wtasciwe rzeczy.

e Czy kiedykolwiek miate$ wrazenie, ze rozmieniasz sie na drobne?
e Czy czujesz sie przepracowany i jednoczesSnie mato uzyteczny?

e Czy czesto jestes zajety, ale nieproduktywny?

e Czy czujesz sie tak, jakby inni ludzie nieustannie kradli twoj czas?

Jezeli odpowiedziates twierdzaco na ktdrekolwiek
z powyzszych pytan - wejdz na droge esencjalizmu.

Jezeli sam nie ustalisz priorytetow w swoim zyciu,
kto$ inny zrobi to za ciebie.

Esencjalizm to co$ wiecej niz strategia zarzadzania czasem
czy zwiekszanie produktywnosci. To systematyczne i metodyczne
rozpoznawanie najwazniejszych rzeczy, eliminowanie zbednych
i skupianie sie na najistotniejszych kwestiach.

Chodzi o to, zeby robi¢ mnigj, ale lepiej, i to w kazdej
dziedzinie zycia. Esencjalizm to filozofia zycia,
ktorej czas wtasnie nadszedt.

Przedsigbiorcy odnoszg sukcesy, gdy wybieraja
odpowiednie projekty we wtasciwym momencie
i realizujg je w nalezyty sposob. Aby to osiggnac,
muszg by¢ dobrzy w odrzucaniu wszystkich innych
pomystow. Autor Esencjalisty w sposob zwiezty i czy-
telny radzi, jak okresli¢, co jest dla ciebie najwazniej-
sze, i jak gospodarowac energia, zeby przyniosto ci
to najwiecej korzysci.

Reid Hoffman, wspotzatozyciel

i prezes LinkedIn oraz autor bestsellera

z pierwszego miejsca listy ,New York Timesa”
zatytutowanego Jestes start-upem
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