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ierwszego miejsca na liScie koszykarzy najlepiej wykonu-

jacych rzuty wolne nie zajmuje Michael Jordan ani Steph

Curry. Ta osoba jest Elena Delle Donne®. Jej skuteczno$¢
na linii rzutéw wolnych siega 93,4 procent. To najlepszy wynik
w historii koszykéwki, nie tylko kobiecej. Jesli weZmie sie pod
uwage takze osiagniecia Donne poza sezonem rozgrywek, wynik
staje sie jeszcze bardziej imponujacy i siega 96,4 procent. Méwiac
krétko, to najlepsza wykonawczyni rzutéw wolnych w dziejach tej
dyscypliny sportu.

Jej sekret polega na zaufaniu do prostego procesu, ktéry ¢wi-
czyla od 6smej klasy. Podchodzi do linii, stawia prawa noge w za-
znaczonym punkcie, ustawia stopy w linii, kozluje trzy razy, zgina
reke pod katem prostym, po czym unosi ramie i wypuszcza pitke.
»Dopdki dbasz o prostote, mniej rzeczy moze sig nie uda¢” — méwi.

Co jest najistotniejsze w tym procesie? ,Nie mysle¢ za duzo.
Na linii rzutéw osobistych najwazniejsze jest, zeby nie wpuszczac
do glowy zbyt wielu rzeczy”.

Inaczej moéwiac, sekretem sukcesu Donne jest jej umiejetnosé
wprowadzania sie w stan, ktéry nazywam stanem bez wysitku.

Jestes jak superkomputer obdarzony niesamowitymi mozliwo-
$ciami. Zostale$ tak zbudowany, by uczy¢ sie szybko, intuicyjnie
rozwigzywac problemy i bez wysitku dochodzi¢ do tego, jakie na-
stepne dzialanie nalezy podjac.

6 Donne opisuje swoj sekret w artykule Briana Martina Elena Delle Donne Is the Greatest Free
Throw Shooter Ever, WNBA, 7 wrze$nia 2018, https://www.wnba.com/news/elena-delle-donne-is-
-the-greatest-free-throw-shooter-ever/. W 2019 roku Donne dotaczyta do grona zaledwie o$miu
mezczyzn w prestizowym klubie 50—-40-90 (50 procent punktéw z pola, 40 procent rzutéw za
trzy punkty i 90 procent rzutéw wolnych w sezonie). Scott Allen, ‘insane Numbers’: NBA Stars
Welcome Elena Delle Donne to 50—40-90 Club, ,Washington Post”, 9 wrzesnia 2019.
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W optymalnych warunkach ludzki mézg pracuje z niewiary-
godna szybkoscia’. Podobnie jednak jak superkomputer, nie zawsze
dziata optymalnie. Pomys$l o tym, jak bardzo zwalnia komputer,
kiedy jego dysk jest zapchany plikami i danymi pochodzacymi
z wyszukiwania. Maszyna nadal dysponuje niesamowita moca
obliczeniows, ale nie jest ona w pelni dostepna do wykorzystania
przy wykonywaniu najwazniejszych funkcji. Podobnie kiedy twoj
mozg jest zasmiecony — pelen nieaktualnych zalozen, negatyw-
nych emocji i toksycznych schematéw myslowych — masz mniej
energii mentalnej, Zeby robic to, co najwazniejsze.

Znana z psychologii kognitywnej teoria obciazenia poznaw-
czego wyjasnia, dlaczego tak si¢ dzieje®. Moc obliczeniowa ludz-
kiego mézgu jest ogromna, ale ograniczona. Przetwarza on ponad
sze$¢ tysiecy mysli dziennie®. Kiedy napotykamy nowa informacje,
moézg musi podjaé decyzje dotyczaca sposobu alokacji zasobéw
kognitywnych, ktore zostaly mu do dyspozycji. A poniewaz jest
zaprogramowany na przyznawanie priorytetu emocjom o duzej

710

»wartosci afektywnej”® — takim jak strach, uraza czy zlo$¢ — to

wlasnie one zwykle wygrywaja, a my zostajemy z mniejsza ilocia
zasob6éw mentalnych, ktére mozemy przeznaczy¢ na dokonywanie

postepdw w sprawach dla nas waznych.

7 Carl Zimmer, The Brain: What Is the Speed of Thought?, Discover, 16 grudnia 2009, https://www.di-
scovermagazine.com/mind/the-brain-what-is-the-speed-of-thought. Zimmer konkluduje: ,Szyb-
szy niz ptak i wolniejszy niz dzwiek. Ale to moze by¢ nieistotne — wydaje sie, ze tak czy inaczej
wazniejsze sa efektywnos¢ i wyczucie chwili”.

8 Nilli Lavie, Yehoshua Tsal, Perceptual Load as a Major Determinant of the Locus of Selection in
Visual Attention, ,,Perception and Psychophysics” vol. 56, no. 2, 1994, s. 183-97.

9 Anne Craig, Discovery of ‘Thought Worms’ Opens Window to the Mind, ,Queen’s Gazette”, 13 lipca
2020, https://www.queensu.ca/gazette/stories/discovery-thought-worms-opens-window-mind.

A Tsouli, L. Pateraki, I. Spentza, C. Nega, The Effect of Presentation Time and Working Memory
Load on Emotion Recognition, ,,Journal of Psychology and Cognition” vol. 2, no. 1, 2017, s. 61—-66.
Uczestnikom badania wykonujacym zadanie obciazajace pamiec¢ robocza pokazywano fotografie
ludzkich twarzy wyrazajacych strach, ztos¢, szczescie i uczucia neutralne. Odkryto, ze cho¢ badani
potrafili sprawnie rozpoznawac twarze szczesliwe i neutralne bez korzystania z pamieci roboczej,
grymasy wyrazajace negatywne emocje wymagaty dtuzszego czasu reakcji. Wyniki sugeruja, ze
konstrukcja ludzkiego umystu sprzyja bardziej automatycznemu rozpoznawaniu w otoczeniu oséb
przyjaznie nastawionych, ale kiedy spotykamy kogos, kto nam zagraza, musimy postuzy¢ sie pa-
migcig roboczg, zeby prawidtowo oceni¢ niebezpieczeristwo.
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W Rozproszenie

stan bez wysitku

Kiedy komputer dziata powoli, wystarczy nacisna¢ kilka klawi-
szy, zeby wyczysci¢ dane wyszukiwania, a maszyna natychmiast
zaczyna pracowac plynniej i szybciej. Na podobnej zasadzie mozna

nauczy¢ sie prostych sposob6éw pozbywania si¢ balaganu spowal-
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niajacego twardy dysk umystu. Naciskajgc kilka klawiszy, mozesz
przywrdcic sie do swojego pierwotnego stanu bez wysitku.

By¢ moze znasz juz uczucie powrotu do stanu bez wysitku. Wy-
obraz sobie, ze dobiega korica dlugi dzien. Boli cie glowa i nie po-
trafisz sie z tego otrzasnac. Nie mozesz sobie przypomnie¢, gdzie
odlozyle$ telefon. Albo klucze. Nawet najdrobniejsze i catkiem
rozsadne prosby — klient domaga sie¢ jakiej$ informacji w zagma-
twanej wiadomos$ci glosowej albo twoje dziecko chce, by$ odebrat
je zlekeji gry na pianinie — napawaja cie niechecia. Konstruktywna
informacja zwrotna od szefa wyprowadza ci¢ z réwnowagi — jestes
przekonany, ze ponioste$ porazke. Irytuje cie zona, a ty nie potra-
fisz znalez¢ odpowiednich stéw, by wyrazi¢, jak bardzo czujesz sie
przytloczony. Zastanawiasz sie, dlaczego wszystko jest takie trudne.

Po cieptym positku, gorgcym prysznicu i dobrze przespanej
nocy wszystko wyglada zupelnie inaczej. Budzisz sie z czystym
umyslem, wdzieczny za kolejny dzieli. Odnajdujesz telefon i klu-
cze (doktadnie tam, gdzie je zostawiles!). Od razu wiesz, jak od-
powiedzie¢ na wiadomo$¢ glosowa (wcale nie tak zagmatwang),
irobisz to z wdziekiem. Niczego bardziej nie pragniesz niz spedzic¢
z dzieckiem kilka spokojnych chwil w samochodzie w drodze po-
wrotnej z lekcji gry na pianinie. Znajdujesz wlasciwe slowa, aby
powiedzie¢ zonie: ,Przepraszam za to! Prosze, wybacz mi”. Szcze-
rze dziekujesz swojemu szefowi za informacje zwrotng. Twoje
wrodzone zdolnosci zostaly przywré6cone.

Kiedy wracasz do stanu bez wysitku, przede wszystkim czujesz
sie 1zejszy. Lzejszy, czyli mniej ciezki — odcigzony. Nic nie przy-
gniata cie do ziemi. Nagle masz wiecej energii.

Masz tez wrazenie, jakby$ byt peten $wiatla. Kiedy usuwasz cie-
zar z serca i czynniki rozpraszajgce z umystu, zyskujesz zdolnos¢
wyrazniejszego widzenia. Potrafisz wlasciwie rozpozna¢ dziatanie
i oswietli¢ odpowiednia $ciezke.

Stan bez wysitku pojawia si¢ wtedy, gdy jeste$my fizycznie wy-
poczeci, emocjonalnie odciazeni i pelni energii umyslowej. Jestesmy
wtedy calkowicie obecni, uwazni i skupieni na tym, co wazne w da-
nej chwili. JesteSmy zdolni robi¢ z fatwoscia to, co najwazniejsze.
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A gdyby to byto tatwe?

»Jest czwarta nad ranem, a ja fotoszopuje zdjecia? Serio?”!

Kim Jenkins chciata robi¢ to, co naprawde wazne. Ale trudno
jej bylo nie czud sie przytloczona. Po pierwsze, uniwersytet, na
ktérym pracowala, przechodzil wlasnie ogromna ekspansje. Baza
klientéw podwoila sie w ciagu ostatnich kilku lat, ale uczelnia dzia-
tata praktycznie z tym samym personelem i zasobami, co wczesniej.

Rozrostowi organizacji towarzyszyl wzrost zlozonosci we
wszystkich obszarach. Pojawily sie nowe, trudne do rozszyfro-
wania zasady wewnetrzne. Pojawil sie nowy, uciazliwy system
zapewniania zgodno$ci z przepisami. Procedury staly si¢ ktopo-
tliwe, a realizacja wszystkich projektéw i programéw wymagata
wiecej wysilku i czasu. Ludzie o dobrych intencjach dodawali, ale
nie odejmowali. Wzieli prace, ktora kiedys byla prosta, i niepo-
trzebnie uczynili ja szalenie skomplikowana.

W rezultacie wysitek, jaki musiata wlozy¢ w wykonanie swojej
pracy, stat sie herkulesowy. A Kim miala skfonno$¢ do bycia dla

siebie naprawde surowa. Dzi§ méwi: ,Myslatam, ze jesli nie wkta-

1 Korespondencja z Kimberly Jenkins z okresu od wrze$nia 2019 do czerwca 2020 roku.
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dam w prace ogromnego wysitku i po§wiecam chocby chwile tylko
dla siebie, to jestem niewiarygodna egoistka”

W konicu ktéregos dnia dotarlo do niej, Ze to, co robi, jest
znacznie trudniejsze, niz powinno. Jak méwi, kiedy zdata sobie
z tego sprawe, zorientowala sig, ze miala do czynienia z kolejnymi
warstwami niepotrzebnej zozono$ci. ,Zrozumiatam, ze ona przez
caly czas narastala, a ja si¢ pod nia dusitam”

Postanowila wprowadzi¢ zmiany. Majac do czynienia z zada-
niem, ktére wydawalo jej sie niemozliwie trudne, zadawala sobie
pytanie: ,,Czy nie ma latwiejszego sposobu?”.

Wkrétce zyskata mozliwo$é przetestowania tej metody w prak-
tyce. Jeden z wykladowcéw zadzwonil do niej z pytaniem, czy
nie moglaby razem ze swoim zespolem zarejestrowac¢ na wideo
calego semestru wyktadéw. W przesztosci uczepitaby sie kurczo-
wo tej szansy, zmuszajac zespot do wytezonej pracy przez cztery
miesigce i szukajac mozliwo$ci wzbogacenia materialéw o muzy-
ke, informacje wprowadzajace i podsumowujace oraz grafiki. Tym
razem jednak zaczela sie zastanawiaé, czy nie daloby sie uzyskac
pozadanych wynikéw przy mniejszym wysitku. Krétka rozmowa
z wykladowca ujawnita, Ze materialy wideo byty przeznaczone dla
jednego studenta, ktéry nie mégl uczeszczaé na wyklady z powodu
treningéw sportowych. Nie potrzebowat profesjonalnych nagran
z ,wodotryskami’; tylko pomocy w uniknieciu zaleglo$ci w nauce.
Kim pomyslata wiec, ze moze wystarczy poprosi¢ ktéregos z jego
kolegéw, aby po prostu nagrywal wyktady smartfonem. Profesor byt
zachwycony tym rozwiazaniem, a jej wklad ograniczyt sie do kilku

minut planowania, zamiast paru miesiecy pracy catego zespolu.

Ciezka praca Zle nazwana

Zdecydowanie zbyt czesto poswiecamy czas, energie, a nawet
zdrowie psychiczne w glebokim przekonaniu, ze po$wiecenie
samo w sobie jest wazne i pozadane. Problem polega na tym,
ze zlozonos$¢ wspélczesnego zycia wytworzyla w naszych umy-

stach falszywy podzial na rzeczy ,wazne i trudne” oraz ,latwe
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i trywialne” Niekt6rzy sposrdd nas traktuja te dychotomie nie-
mal jak prawo przyrody: trywialne rzeczy sa tatwe, wazne rze-
czy sa trudne.

Jezyk, jakim sie poslugujemy, ujawnia kryjace sie glebiej zalo-
zenia. Wystarczy pomysle¢ o kilku frazach. Kiedy osiaggamy co$
waznego, méwimy, ze kosztowatlo nas to ,krew, pot i tzy”'2. M6-
wimy, Ze istotne osiagniecia sa ,ciezko zasluzone”, cho¢ wystar-
czyloby powiedzie¢, ze sa ,zastuzone” Wieczorem podkreslamy
swoje zmeczenie po ,dniu ciezkiej pracy’, cho¢ wystarczyloby
wspomniec o ,dniu pracy”.

Jezyk zdradza tez nasza podejrzliwos¢ wobec tego, co tatwe.
Kiedy méwimy o ,tatwo zdobytych pienigdzach’, sugerujemy, ze
kto$ zarobil je podejrzanymi albo nawet nielegalnymi metodami.
Kiedy postugujemy sie frazg ,tatwo sie¢ méwi’, zwykle mamy na
celu zdyskredytowanie czyjej$ krytycznej opinii.

Zastanawiajace jest rowniez to, jak chetnie postugujemy sie
zwrotami typu: ,to nie bedzie fatwe, ale warto sie postara¢” albo
strudno bedzie to zrobi¢, ale powinni§my sprébowac” — tak jak-
bysmy z géry zakladali, ze ,wlasciwg” droga z cala pewnoscig jest
ta trudniejsza.

Z do$wiadczenia wiem, ze rzadko kto$ kwestionuje to przeko-
nanie. Tak jakby naruszenie nietykalnosci tej swietej krowy bylo
bardzo niekomfortowe. Nie jestesmy gotowi zatrzymac sie nawet
na chwile, zeby sprawdzi¢, czy czego$ waznego i warto$ciowego
nie daloby sie osiagna¢ w fatwy sposéb.

A gdyby przed robieniem tego, co wazne, powstrzymywalo
nas tylko falszywe zalozenie, ze trzeba w to wlozy¢ mndstwo wy-
sitku? A gdybysmy zamiast tego wzieli pod uwage mozliwo$¢, ze
co$ wydaje nam sie trudne tylko dlatego, ze jeszcze nikt nie znalazt

sposobu, by zrobi¢ to fatwiej?

2 The Long History of the Phrase ‘Blood, Sweat, and Tears’, Word Histories, dostep 15 pazdziernika
2020, https://wordhistories.net/2019/03/28/blood-sweat-tears/. Skrécona wersja tej frazy zyskata
popularnos¢ po wygtoszeniu przez Winstona Churchilla przemdéwienia w Izbie Gmin 13 maja 1940
roku, tuz po zastapieniu Neville’a Chamberlaine’a na stanowisku premiera. Ostrzegt w nim, ze nie
ma ,,hic do zaoferowania oprdcz krwi, znoju, tez i potu”. Oryginalna metafora pochodzi z poczatku
XVII wieku, kiedy to angielski poeta John Donne napisat w utworze An Anatomy of the World: Whe-
rein, by Occasion of the Untimely Death of Mistris Elizabeth Drury, the Frailty and the Decay of this
Whole World Is Represented (London, 1611): ,To twoje tzy i pot i krew, nic nadto”.
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Po linii najmniejszego... wysitku

Nasz mdzg jest zbudowany tak, zeby sprzeciwia¢ sie temu, co
postrzega jako trudne, i przyjmowac to, co wydaje mu sie tatwe.

Ta skfonnosc¢ jest czasem okreslana mianem zasady fatwosci
poznawczej® albo zasady najmniejszego wysitku. Opisuje nasza
tendencje do wybierania linii najmniejszego oporu w dazeniu do
osiagniecia tego, czego pragniemy.

Nie musimy patrze¢ za daleko, zeby zobaczy¢ te zasade w dzia-
taniu. Kupujemy cos po zawyzonej cenie w sklepiku na rogu, po-
niewaz latwiej to zrobi¢ niz wsia$¢ do samochodu i pojecha¢ do
tanszego sklepu. Wktadamy brudne naczynia do zlewu zamiast
od razu do zmywarki, poniewaz w ten sposéb mozemy wykonac
o jeden krok mniej. Pozwalamy nastoletniemu dziecku esemeso-
wac podczas obiadu, poniewaz to tatwiejsze niz préba wyegzekwo-
wania zasady nieuzywania telefonéw przy stole. Przyjmujemy za
dobra monete pierwsza informacje wyszukana w internecie, cho¢-
by wygladala zupelnie niewiarygodnie, poniewaz to najtatwiejszy
sposéb uzyskania odpowiedzi na nasze pytanie. I tak dale;j...

Z ewolucyjnego punktu widzenia sklonno$¢ do chodzenia na
tatwizne jest przydatna. Przez wigksza cze$¢ historii ludzkosci
miala ona istotne znaczenie dla naszego przetrwania i postepu.
Wyobrazmy sobie, co by bylo, gdyby cztowiek mial tendencje do
wybierania zawsze linii najwiekszego oporu — gdyby nasi przod-
kowie za kazdym razem zastanawiali sig, jaki jest najtrudniejszy
sposob zdobycia pozywienia, zapewnienia schronienia bliskim
i utrzymania dobrych relacji z pozostatymi cztonkami plemienia.
Nie przezyliby! Przetrwalismy jako gatunek wtasnie dzieki wro-
dzonej skfonnosci do wybierania najlatwiejszej drogi.

Co by sie zatem stalo, gdyby$my zamiast zwalcza¢ wrodzony
instynkt poszukiwania najlatwiejszych sposobéw dzialania po-
stuchali go i uzyli do wlasnych celéw? Co by sie stalo, gdybysmy
zamiast glowi¢ si¢ nad tym, jak sie zabra¢ za bardzo trudny, ale

13 Daniel Kahneman, Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, przet. Piotr Szymczak, Media
Rodzina, Poznar 2012.
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niezwykle wazny projekt odwrdcili sytuacje i zapytali: ,Jak spra-
wié, zeby ten wazny projekt okazal sie tatwy?”.

Niektoére osoby odczuwaja dyskomfort na sama mysl o 1zejszej
pracy. Kiedy pracujemy lekko, czujemy sie leniwi. Obawiamy sie,
ze zostaniemy w tyle. Czujemy si¢ winni, ze nie dajemy z siebie
wiecej za kazdym razem. Ten sposéb myslenia, $wiadomy badz nie,
ma korzenie w purytaniskim przekonaniu o wewnetrznej warto$ci
samego aktu ciezkiej pracy. Purytanizm zreszta nie tylko cenit zndj,

ale tez podchodzit nieufnie do wszystkiego, co fatwe.

Jak starac sie za bardzo

W najwazniejszym momencie mojej kariery wazny zleceniodawca
z prestizowej firmy z sektora nowoczesnych technologii poprosit
mnie o przygotowanie trzech prezentacji o przywddztwie. Powie-
dziano mi, ze je$li wszystko pojdzie dobrze, firma zaproponuje
mi stala wspolprace na co najmniej rok. Byla to szansa na wycze-
kiwany przetom w Zzyciu zawodowym. Doskonale rozumialem
potrzeby tego klienta i miatem gotowe do uzycia materiaty, ktére
wstepnie zaaprobowal.

W przeddzien pierwszego wystapienia, w godzinach popolu-
dniowych, postanowitem troche doszlifowa¢ moja prezentacje.
Juz wygladatla niezle, ale obawialem sig, ze nie jest wystarczajaco
dobra. Zaczalem ja poprawia¢d, ale w koncu uznalem, ze lepiej
wyrzucic ja do kosza i zrobi¢ nowa.

Pochloneta mnie nowa koncepcja, ktéra w moim przekonaniu
mogla zachwyci¢ klienta. Przez cala noc pracowatem nad nowymi
slajdami i nowymi materiatami do rozdania uczestnikom. Oczywi-
$cie nie miatem okazji przetestowac tego wszystkiego w dzialaniu.

Jadac do siedziby klienta nastepnego ranka, bylem wykoriczony.
Miatem zupelnie zamglony umyst. Kiedy znalaztem si¢ na miejscu,
moja energia psychiczna byla na wyczerpaniu.

Po rozpoczeciu prezentacji poczulem, jak méj zotadek zapada
sie w otchtan. Moje przemdwienie na poczatek spotkania bylo nie-
zgrabne i chropowate. Nie pamietalem, co jest na slajdach, wigc
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musialem ciagle sie odwraca¢, zeby spojrze¢ na ekran. Jeden z pierw-
szych slajdéw w ogoéle nie oddawat tego, co chcialem powiedziec.

Krétko méwiac, nawalilem. Opuszczatem spotkanie w stanie
hiperwentylacji. Trafita mi sie niesamowita okazja, a ja ja zmar-
nowatem.

Klient odwolal pozostale dwie prezentacje. Nie zaproponowano
mi dlugofalowej wspolpracy. Byla to najwieksza porazka zawodo-
wa w calym moim zyciu.

Skoriczylem wyczerpany i nie udalo mi si¢ osiagna¢ wynikéw,
na ktérych mi zalezato.

Kiedy zaczalem sie zastanawia¢ nad tym, jak wszystko moglo
pojs¢ tak zle, nasunela mi sie oczywista odpowiedz. Tak bardzo
zalezalo mi, zeby prezentacja byla doskonata, ze przekombinowa-
tem. Za bardzo wszystko skomplikowatem. Staratem sie za bardzo.
W rezultacie wyrwalem porazke z paszczy pewnego zwyciestwa.

Nauczytem sie wtedy, ze kiedy staramy sie za bardzo, utrudnia-
my sobie osiggniecie wynikéw, na ktérych nam zalezy.

Zrozumialem, Ze za niemal kazda porazka w moim zyciu kry-
je sie ten sam btad. Kiedy co$ mi sie nie udawalo, rzadko dziato
sie tak dlatego, ze za stabo sie¢ staratem. Zwykle wlasnie staratem
sie za bardzo.

Przez cale zycie slyszymy, ze jesli chcemy osiagnaé ponadprze-
cietne wyniki, musimy zmusic si¢ do ponadprzecigtnego wysitku.

W rezultacie utrudniamy sobie wszystko bardziej, niz trzeba.

Odwracanie bez wysitku

Carl Jacobi, dziewietnastowieczny matematyk niemiecki, zyskat
reputacje czlowieka, ktory potrafil rozwiazywad szczegélnie trudne
i skomplikowane zagadnienia. Nauczy! sie, ze aby zrobi¢ to najta-
twiej, Man muss immer umkehren, co mozna przettumaczy¢ jako

,Irzeba odwracaé, zawsze odwracac¢”'%,

14 Edward B. Van Vleck, Current Tendencies of Mathematical Research, ,Bulletin of the American
Mathematical Society” vol. 23, no. 1, 1916, s. 1-14. Amerykanski matematyk Edward Burr Van
Vleck tak opisatw 1916 roku podejscie Jacobiego: ,, To poprzez odwrdcenie catki eliptycznej Jacobi
doszedt do swojej spektakularnej teorii funkcji eliptycznych i funkcji theta”.
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Odwracanie oznacza tu wywrdcenie zalozenia lub metody do
gory nogami, prace wspak, pytanie: ,,Co by bylo, gdyby prawdziwa
byla sytuacja odwrotna?”. Odwracanie moze pomdc w odkryciu
oczywistych spostrzezen, ktére przeoczyliSmy, poniewaz patrzyli-
$my na problem tylko z jednego punktu widzenia. Moze uwypukli¢
btedy w naszym mysleniu. Moze otworzy¢ nasze umysly na nowe
sposoby robienia réznych rzeczy.

Zakladanie, ze wszystko, co warto§ciowe, wymaga ogromne-
go wysilky, to tylko jeden ze sposobdw postrzegania problemu.
Dla wielu ambitnych ludzi jest to jedyne podejscie. Nauczyli sie
oni rozwiazywac problemy nawet wtedy, gdy sa wyczerpani lub
przytfoczeni. Sa dobrzy w doprowadzaniu spraw do konca na sile.

Odwracanie bez wysitku oznacza patrzenie na problemy z od-
wrotnej perspektywy. Sprowadza sie do pytania: ,A gdyby to mo-
glo by¢ proste?”. Oznacza uczenie sie rozwigzywania probleméw
w poczuciu skupienia, klarownos$ci mysli i spokoju. Oznacza by-
cie dobrym w robieniu réznych rzeczy przy mniejszym wysitku.

Istnieja dwa sposoby na osiagniecie wszystkiego, co naprawde
wazne. Mozemy (a) zyska¢ nadludzkie moce, dzieki ktérym be-
dziemy mogli wykona¢ cala niemozliwie trudna, ale warto$ciowa
prace lub (b) wyéwiczy¢ sie w utatwianiu sobie tej niemozliwie
trudnej, ale wartosciowej pracy.

Kiedy odwrécimy pytanie, nawet codzienne zadania, ktdre
wydaja sie zbyt przytlaczajace, staja sie tatwiejsze do wykonania.

Przyktadowo, pewnego dnia porzadkowalem swoje biuro. Kie-
dy rozgladalem si¢ po pokoju, zauwazylem stara drukarke, ktora
niedawno zastapiliémy nowa. Stata na podtodze od kilku tygodni,
zajmujac miejsce. Denerwowalo mnie to, ale za kazdym razem, gdy
na nig patrzytem, myslatem o wszystkich krokach, jakie musiatbym
wykonad, aby sie jej pozby¢: zdecydowad, czy ja zatrzymad, czy
wyrzuci¢, sprawdzi¢ koszty wymiany kolorowego tuszu, ewentu-
alnie znaleZ¢ miejsce, gdzie mozna by ja odda¢. Za kazdym razem
naklad pracy wydawal mi sie na tyle duzy, ze jaki$ glos w mojej
glowie szeptal: ,Za duzo zachodu!” i szybko godzilem si¢ z tym,
ze bedzie dalej stala na podtodze.



Rozwdj osobisty

Autor Swiatowego bestsellera Esencjalista przedstawia inspirujacy

poradnik osiagania celéw i pokazuje, jak mozemy utatwic sobie
wykonywanie wtasciwych zadan. Wszystko zaczyna sie od prostej zasady:
TO, CO NAJWAZNIEJSZE, NIE MUSI BYC TRUDNE.

Czy zdarza ci sie mie¢ poczucie, ze:
® biegniesz coraz szybciej, ale nie zblizasz sie do swoich celéw?
e chcesz dac z siebie wiecej, ale brakuje ci energii?
e stoisz na krawedzi wypalenia?
e wszystko jest o wiele trudniejsze, niz powinno byc¢?

Ludzie, ktérym nieobce sg takie odczucia, zwykle sg zdyscyplinowani i skoncentro-
wani. Zaangazowani i zmotywowani. Mimo to sg tez skrajnie wyczerpani. W rezultacie
czesto pracujg dwa razy ciezej niz kiedys, osiagajac zaledwie potowe niegdysiejszych
rezultatéw.

Jest jednak inny sposéb. Zamiast wktada¢ we wszystko coraz wigcej wysitku, moz-
na pdjs¢ droga sprytu i szuka¢ rozwigzan, ktére sg bardzo wartosciowe, skuteczne
i jednoczesnie proste. By nam to utatwié, Greg McKeown napisat niniejsza ksiagzke,
pokazujaca, ze zycie nie musi by¢ takie trudne i skomplikowane, jakim prébujemy je
uczyni¢. Zawart w niej gotowe do wykorzystania rady pozwalajace osiggnac pozadane
wyniki bez narazania sie na wypalenie.

Czytajac To proste, dowiesz sie m.in., jak:
e przeksztatci¢ zmudne zadania w przyjemne rytuaty,

® wyznaczy¢ sobie tempo mozliwe do utrzymania na dtuzsza mete, zamiast robi¢
wszystko w pedzie,

® upraszczad procesy poprzez usuwanie niepotrzebnych krokéw,

e dokonywad jednorazowych wybordéw eliminujacych koniecznos¢ podejmowania
wielu decyzji w przysztosci,

e zapobiegac frustracji poprzez rozwigzywanie problemdw, zanim sie pojawia,

e utatwic sobie utrzymywanie relacji i zarzadzanie nimi

® jznacznie wiecej.

Patronat: Ksigzka dostepna takze jako e-book.

1 www.mthiznes.pl
p PROFES ISBN: 978-83-8231-064-1

0641 ||

SZEF H
MARKETER+  Sprzepazy — COAChing  BRIEF [III1H ]I

ersonel MT21016
HR gzarzqdzanie Cena 44,90 zt

I(VZ%MPANY %PRZEDM)
= L &

[ [0
>






