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NIE MOZEMY
DOCZEKAC SIE ZMIANY

Nadzieja ma dwie pigkne corki, a ich imiona to Gniew i Odwaga.
Gniew na to, jak si¢ rzeczy majq, a Odwaga, by widzze,
ze nie pozosiajq takie, jakie sq.

AUGUSTYN Z HIPPONY

J estesmy z Robem zachwyceni, ze czytasz te stowa, i od razu z gory
chcemy ci co$ powiedzie¢:

Ta ksiqzka jest napisana dla ciebie

JESLI

Cheesz zmienic swij swiat.

Odwracajac jej kartki, bedziesz czytal o...

Missy, szkolnej wolontariuszce, ktora poproszono, by podzielita si¢ jabt-
kiem, a ona zauwazyta glodne dzieci i zacz¢la w swoim garazu pakowac
plecaki z jedzeniem — w ten sposdb zapoczatkowala program, w ramach
ktorego dzis jest dozywianych osiemdziesiat siedem #yszgcy dzieci.

Missy zmienila swoj Swiat.

Bryanie, kt6ry opanowal traume i bdl z dziecifistwa i stworzyt bez-
pieczne miejsce dla dzieci wykorzystywanych seksualnie, aby mogly zy¢
z nadzieja, godnoscia i bezwarunkowa miloscig.

Bryan zmienia swoj $wiat.

Ethanie, trzecioklasi$cie, ktory z reka na sercu zapytal: ,,Czy czasami
czujesz w glebi duszy, ze chcesz pomdc co$ zmienic?”.
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Ethan dopiero zaczyna zmienia¢ swoj $wiat.

Ta ksiqzka jest napisana dla ciebie

JESLI

Cheesz zmienic siebie.

Zmienisz si¢, gdy przeczytasz o...

Charlee, ktora porzucila szkote srednia z poczuciem braku sensu
w zyciu, spedzila pie¢ miesiecy, pracujac z dzieé¢mi w afrykanskich slum-
sach, i powiedziata: ,\Wrécitam do domu jako zupelnie inna osoba”.

Charlee zmienita si¢ i teraz zmienia swoj Swiat.

Rene, mezczyznie z Meksyku, ktéry przez dziesig¢ lat poszukiwal za-
bojcy swojego brata, aby si¢ zemsci¢, ale przy stolach transformacyjnych
poznal warto$¢ przebaczenia, postanowil wybaczy¢ temu cztowiekowi
i zmienil histori¢ swojej rodziny.

Rene zmienil sie i jego zycie stalo sie lepsze.

Yomili, nieSmialej dziewczynie z Gwatemali, ktéra zdobyla si¢ na od-
wage i uwierzyla w siebie, by dzigki bardziej pozytywnej postawie podjaé
lepsza prace, a teraz pomaga innym w okolicznych wioskach.

Yomila zmienita si¢ i teraz pomaga innym.

Ta ksiqzka jest napisana dla ciebie

JESLI

Cheesz wilaczyc sig w ruch zmian.

Bedziesz zainspirowany, gdy poznasz...

Sama, wlasciciela firmy produkujacej meble ogrodowe, ktéry zaczat wy-
twarzac¢ plastikowe przytbice dla pracownikéw medycznych walczacych
z pandemig COVID-19 i w swojej malej firmie potaczyt ludzi, by co$ zmieni¢.

Sam pomdégl innym zmieni¢ co§ w swoim miasteczku.

Cerro Porteio, jedng z najpopularniejszych paragwajskich zawodo-
wych druzyn pitkarskich, ktéra potaczyta sity ze swoim rywalem, Clubem
Olimpia, by uczy¢ dobrych wartosci zawodnikéw na kazdym poziomie
swoich organizacji. Ten ruch rozprzestrzenia si¢ na inne druzyny i zmie-
nia zycie zawodnikow.

Jedna druzyna pomogta drugiej i zapoczatkowata w swojej spolecznosci
nowy ruch.

Roya, ktory dowiedzial sig, ze jego syn chcial odebrac sobie zycie, po-
niewaz byl zastraszany. Pomagajac synowi, zrozumial, ze inni rodzice
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i dzieci tez potrzebuja pomocy, wi¢c zalozyl organizacje, ktéra obecnie
pomaga milionom dzieci w czterdziestu dwdch stanach.

Roy jest czfonkiem ruchu, ktéry zmienia kraj.

Ty tez masz potencjal, by co$ zmienial, przylaczajac si¢ do nas, gdy
pomagamy innym, lub dajac poczatek wlasnemu ruchowi.

Mozesz zmienia¢ swéj Swiat.

Rob i ja zainwestowalismy swoje zycie, wprowadzajac pozytywna zmia-
ne¢ w zycie ludzi. Napisalismy te ksigzke, by cie zacheci¢ i wyposazy¢, aby$
stal sie katalizatorem zmian swojego $wiata: swojej rodziny, swojego miejsca
pracy, swojej spolecznosci. Jezeli juz zmieniasz swoj $wiat, mamy nadzieje,
ze staniesz si¢ w tym jeszcze lepszy. Jesli jeszcze nie zaangazowales si¢ w wy-
wolywanie pozytywnych zmian w zyciu innych, mamy nadzieje, ze zache-
cimy cig, bys$ zaczal, i chcemy nauczy¢ cig, jak Swiadomie i z rozmyslem
dodawac¢ ludziom wartos§¢, poniewaz kazdy i wszedzie moze co$ zmienic.

Zmiana $wiata to zmiana w kazdym zyciu z osobna. Zalezy nam, by
pomagac ludziom takim jak ty stac sie $wiatelkiem nadziei w ich spolecz-
nosciach. Tysiace wolontariuszy wlaczylo si¢ juz w nasze dzialania transfor-
macyjne, pomagajac innym poznawac i wprowadza¢ w zycie dobre wartosci.
(Mozesz wejs¢ na strone ChangeYourWorld.com, by si¢ o tym przekonad).
Wprowadzaja oni zmiany w wielu krajach na catym $wiecie, dziatajac w ra-
mach o$miu strumieni wplywow, a sa to: rzady, edukacja, biznes, religia,
media, sztuka, sport i ochrona zdrowia. Wraz z Robem wyobrazamy sobie
dzien, w ktérym ludzie z kazdego srodowiska, w kazdym kraju beda
nie$¢ warto$¢ innym ludziom, czyni¢ zmiany i zmieniaé swéj $wiat. Ten

dzien nadejdzie, gdy zaangazujesz si¢ w to — ty i inni ludzie tacy jak ty.

CO TRZEBA ZMIENIC?

Patrzac na nasz $wiat, fatwo zauwazy¢, ze jest co zmienia¢ na lepsze. Czyz
nie byloby wspaniale mie¢ lepsze szkoly? Lepszych sasiadow? Bardziej
pozytywne miejsca pracy? Czy chcialby$ mie¢ mocniej zzytg rodzing?
Spotecznos¢, w ktorej ludzie si¢ jednocza i wspotpracuja dla wspélnego
dobra? Czy $wiat nie bylby lepszy, gdyby ludzie mieli wigcej szacunku dla
innych, byli bardziej zjednoczeni i pozytywni?
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Prawdopodobnie intuicyjnie wiesz, co przeczytasz, gdy siegniesz po
gazete. Mamy powody, by mysle¢, ze Swiat powinien si¢ zmienic na lepsze:
* W Stanach Zjednoczonych rozpadaja si¢ rodziny; podczas gdy
w 1960 roku dziewie¢ procent gospodarstw domowych byto pro-
wadzonych przez samotnych rodzicéw, w roku 2014 liczba ta wzros-

ta do 26 procent!™.

* W roku 2014 mniej wiecej 2,5 miliona dzieci w Stanach Zjedno-
czonych do$wiadczalo bezdomnosci?.

* Zaangazowanie obywatelskie i wolontariat, dwie postawy, ktore
kiedys byly uwazane za silna strone Ameryki, zdecydowanie zanikty
w ciggu ostatnich piec¢dziesieciu lat?.

* W 2015 roku w Stanach Zjednoczonych 3,3 miliona ludzi stalo sie
ofiarami brutalnych przestepstw?.

* Szacunki Institute for Economics and Peace wykazaly niedawno, ze
roczne koszty przemocy wynosza w Swiatowej gospodarce 13,6 bi-
liona dolaréw’.

* Problemy zwiazane ze zdrowiem psychicznym narastaja® i stajq sie
coraz bardziej dotkliwe’.

* Korupcja jest problemem na calym $wiecie®.

* Szacuje sig, ze 40 milionéw ludzi na calym $wiecie to ofiary wspol-

czesnego niewolnictwa’.

Mozna tak dalej wyliczad, ale nie musimy. Problemy, w kt6rych moze-
my pomoc, sg wszedzie. Mozemy sie zalozy¢, ze na co dzien widzisz wokot
siebie rzeczy, ktére powinny by¢ lepsze, niz sa.

Ale nie pozwol, by to ci¢ zniechgcalo lub oniesmielalo. Czy wiesz, ze
pozytywne zmiany sag mozliwe? Nawet te wielkie? Gdy pracowalismy nad
tg ksiazka, Rob podzielil si¢ ze mng informacjami, ktére naprawde mnie
zaskoczyly. W roku 2013, w ramach badan nad skrajnym ubdstwem
— chodzi o zycie za mniej niz 1,90 dolara dziennie — zadano pytanie: ,Czy
w ciagu ostatnich lat odsetek ludzi zyjacych w skrajnym ubdstwie wzr6st,

Przypisy od autora znajduja si¢ na koncu ksiazki. Dodano w nich informacje o pol-
skich wydaniach, jesli tytuly, na ktére powoluje si¢ autor, ukazaly si¢ w jezyku polskim
(przyp. red.).
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pozostal na tym samym poziomie, czy zmniejszyl si¢?”. Oto, jak odpowia-
dano na to pytanie:
* 55 procent pytanych odpowiedzialo, ze skrajne ubdstwo wzrosto,
* 33 procent pytanych odpowiedzialo, ze pozostalo na tym samym
poziomie,
* 12 procent pytanych odpowiedzialo, ze zmniejszylo sie!”.

A ty jak myslisz? Bylem zszokowany i uradowany, gdy dowiedzialem
si¢, ze wskaznik skrajnego ubdstwa na $wiecie faktycznie spad?. Spektaku-
larnie! Spéjrz na ten wykres, a zobaczysz, jak wskaznik skrajnego ub6stwa
systematycznie spada od 1800 roku, a zauwazysz, jak pikuje w dot, po-
czgwszy od lat piecdziesiatych dwudziestego wieku.

WSKAZNIK SKRAJNEGO UBOSTWA OD ROKU 1800 DO DZIS

100%

1800
85%

1 Odsetek ludzi zyjacych za mniej

niz 2 dolary dziennie

Kwoty w dolarach zostaty skorygowane tak, ze uwzgledniaja
inflacje i réznice cen.

0% T T T T
1800 1850 1900 1950 2000

Zrédlo: Gapminder na podstawie Bourguignon i Morrison, Bank Swiatowy & OurWorld-
InData.

Wskaznik skrajnego ubdstwa wcigz spada. To wspaniala wiadomosé¢,
cho¢ rzadko o tym styszymy. W roku 2018 Brookings Institute donosit:

Co$ o0 olbrzymim znaczeniu globalnym dzieje si¢ niemal niezauwa-
zalnie. Po raz pierwszy od czaséw, kiedy 10 000 lat temu powstata
cywilizacja oparta na rolnictwie, wigkszo$¢ ludzkosci nie zyje juz
w ubdstwie i w zagrozeniu ub6stwem. Wedlug naszych obliczen
i stanu na obecny miesiac ponad 50 procent Swiatowej populacji,

17



ZMIENIA] SWOJ SWIAT

czyli okolo 3,8 miliarda ludzi, zyje w gospodarstwach domowych,
ktorych wydatki uznaniowe pozwalajg zaliczy¢ je do klasy $redniej
lub do bogatych. Niemal tyle samo ludzi zyje w gospodarstwach
domowych ubogich lub zagrozonych ubéstwem. Wrzesien 2018 roku
wyznacza zatem globalny punkt zwrotny. Po nim po raz pierwszy
w dziejach ubodzy i zagrozeni ubéstwem nie beda juz stanowili

na $wiecie wiekszosci!l.

To wspaniala wiadomos¢, ktéra powinna da¢ nam wielka nadzieje. Je-
stesmy przekonani, ze jesli mozna zmieni¢ skale skrajnego ubdéstwa — a byto
to problemem w calej historii ludzko$ci — to mozna tez zmieni¢ inne
rzeczy bedace wielkimi lub matymi problemami. Swiat moze si¢ zmienia¢
na lepsze. Ludzie tacy jak ty i jak my moga by¢ tymi, kt6rzy co$ zmienia.

NIECH KTOS COS ZROBI!

Jesli zmiana jest mozliwa, to dlaczego nie robimy wiecej, by zmieni¢ nasz
swiat? Chinski filozof Laozi powiedzial: , Jesli nie zmienimy kierunku, w ktd-
rym podazamy, to prawdopodobnie dojdziemy tam, dokad zmierzaliSmy”.
W rzeczywisto$ci wiekszo$¢ z nas czeka na kogos, kto zrobi co$ z pro-
blemami, ktére widzimy. Chcemy zmiany, ale liczymy na to, ze ktos gdzzes
zrobi cos, aby im zaradzié.

* Czekamy, az rzad co$ zrobi.

* Chcemy, aby system opieki zdrowotnej co$ zrobil.

* Wierzymy, ze edukacja co$ zrobi.

* Spogladamy na biznes, by co$ zrobil.

* Wyobrazamy sobie, ze media co$ zrobig.

* Pragniemy, by zrobila co§ branza sztuki i rozrywki.

* Myslimy, ze branza sportowa co$ zrobi.

* Mamy nadzieje¢, ze instytucje religijne co$ zrobig.

Faktem jest jednak to, ze nie mozemy tylko czeka¢ na zmiang. Wpraw-
dzie osoby wplywowe i instytucje, ktére przed chwila wymienilismy, sg
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pozyteczne, ale nie mozemy by¢ biernymi obserwatorami. Jesli chcemy,
by $wiat byl lepszy, i mamy nadzieje, ze poprawig si¢ panujace na nim wa-
runki, to potrzebna jest zmiana. Musimy zacza dziataé.

Wraz z Robem poswiecili$my cale swoje zycie na pomaganie ludziom
i przewodzenie organizacjom, ktérych celem jest dodawanie ludziom

wartosci. Podr6zowalismy po §wiecie i nawia-

zywaliSmy kontakty z ludZmi ze wszystkich T -
P o ,Jesli nie zmienimy
kontynentéw i z niezliczonych kultur. T jestes-

kierunku,
my przekonani o jednym: transformacja jest w ktérym podazamy,
mozliwa dla kazdego, kto chce si¢ uczy¢ i zy¢ to prawdopodobnie
wedlug dobrych wartosci, ceni¢ ludzi i wsp6l- dojdziemy tam,
dziata¢ z innymi w tworzeniu kultury po- dokad zmierzalismy”.
zytywnych wartodci. To oznacza, ze i #y mo- Laozi

zesz zmieni¢ swoj $wiat. Nie musisz by¢ bogaty.
Nie musisz by¢ stawny. Nie musisz przeprowadzac si¢ do innego kraju.
Nie potrzebujesz wyksztalcenia. Nie potrzebujesz organizacji. I z calg
pewnoscig nie potrzebujesz niczyjego przyzwolenia. Musisz sam dac sobie
przyzwolenie. Mozesz przemienic siebie i otaczajacy cie $wiat. Jak powie-
dzial Mahatma Gandhi: ,W delikatny sposéb mozesz wstrzasnaé Swiatem”.
Ale zeby to si¢ stalo, musisz si¢ zmienic.

PO PIERWSZE, ZMIEN SWOJE MYSLENIE

Niedawno czytalem ksiazke Sztuka mozliwosci Rosamund Stone Zander
i Benjamina Zandera. Autorzy przywoluja starg, znang mi juz zagadke
z dziewiecioma kropkami na kartce. Nawet wykorzystalem ja jako ilustra-
cje w swojej ksiazce Bgdz liderem. Autorzy podeszli jednak do niej w nowy
sposob i mysle, ze bedzie on tutaj pomocny w zilustrowaniu tego, jak wiel-
kie znaczenie ma zmiana myslenia. Po pierwsze, chcieliby$my, aby$ poznal
te zagadke. Oto twoje zadanie: znajdz sposob potaczenia wszystkich dzie-
wieciu kropek narysowanych na kolejnej stronie za pomoca czterech linii
prostych bez odrywania oléwka od papieru. Jesli nigdy wczesniej nie wi-
dziales tej zagadki, sprébuj.
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Poradzite$ sobie? Wigkszo$¢ ludzi ma trudno$¢ z wymysleniem, jak
to zrobi¢. Dlaczego? Poniewaz mysla schematycznie. A jedynym sposobem
rozwigzania tej zagadki jest zmiana sposobu myslenia i wyj$cie poza na-
rzucajgce si¢ nam schematy. Zanderowie piszg:

Struktury tworzone przez nasz umyst okreslajg — a zarazem ogra-
niczajg — to, co uwazamy za mozliwe. Kazdy problem, kazdy dy-
lemat, kazdy slepy zaulek, na ktéry trafiamy w zyciu, wydaje sie
przerastac nasze sily tylko w ramach jakiejs szczegdlnej struktury
czy z jakiego$ punktu widzenia. Jesli powi¢kszymy skrzynke albo
stworzymy inng strukture obejmujaca nasze dane, to problem znik-
nie, a pojawia si¢ nowe mozliwosci.

Jesli myslisz, ze nie mozesz zmieni $wiata, twoje zalozenie wpedza cig
w schemat. Zanderowie wyjasniajg, ze takie zalozenia, ktére przyjmujemy,
czesto ograniczaja nasze mysSlenie, a wiec ograniczajg rowniez nasze moz-

liwo$ci. Autorzy moéwia rowniez, jak mozemy si¢ zmienic:

Mozemy przej$¢ do takich fundamentalnych zalozen, ktére do-
puszczalyby pozadana sytuacje. Pozwél swym myslom i dziataniom
poplynac z takiej nowej struktury — i patrz, co sie dzieje'?.

ZAtOZENIA, KTORE PRZYJMUJEMY,
CZESTO OGRANICZAJA NASZE MYSLENIE,
A WIEC OGRANICZAJA ROWNIEZ NASZE MOZLIWOSCI.
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Jesli wciaz nie wiesz, jakie jest rozwiazanie zagadki z kropkami, oto

ono. Musisz kresli¢ dalej od linii, ktére by¢ moze arbitralnie wyznaczytes

blizej kropek. Musisz zmieni¢ sposéb myslenia.

+—@ @

Gandhi powiedzial: ,Z rzeczy, kt6re majg si¢ zmienié, pierwszy musze

zmienic si¢ ja”. Zmienianie $wiata wymaga podobnego przestawienia mys-

lenia. Musisz zmieni¢ swoje zalozenia — od zakladania, ze nie mozesz lub

nie powinienes probowac zmieniac swojego $wiata, do stania si¢ kims, kto

moze i powinien. Musisz wierzyé, ze mozesz co$ zrobi¢ z problemami, ktére

widzisz. Musisz wierzy¢, ze mozesz co$ zmieni¢ bez wzgledu na to, kim

jestes, gdzie jeste$ i czym dysponujesz. Musisz mie¢ nadzieje.

NASTEPNIE WYKORZYSTAJ NADZIEJE

Nie mozesz przecenial znaczenia rzeczywistej, aktywnej nadziei na zmie-

nienie §wiata. Jonathan Sacks w swojej ksiazce The Dignity of Difference

pisal: ,Jednym z najwazniejszych rozréznien,
ktére poznalem, rozmyslajac nad zydowska
historig, jest réznica mi¢dzy optymizmem i na-
dziejg. Optymizm jest przekonaniem, ze bedzie
lepiej. Nadzieja jest wiara, ze razem mozemy
sprawié, ze bedzie lepiej. Optymizm jest bierng
cnotg; nadzieja — czynng. Nie trzeba odwagi, by
by¢ optymista, ale by mie¢ nadziejg, potrzeba
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ogromnej odwagi”!?. Wiekszo$¢ ludzi przyzna, ze optymizm jest lepszy
niz pesymizm, ale fantastycznie jest pomysle¢, ze nadzieja jest lepsza od
optymizmu.

Chcemy zaprosi¢ cie, by$ przeszedl na wyzszy poziom myslenia, bys
wznidst si¢ ponad pesymizm czy optymizm. Zapraszamy cie, bys stal si¢
czlowiekiem nadziei. Chcemy poméc ci stac si¢ kim§ majacym zdrowa
dawke pozytywnego niezadowolenia, kims przekonanym, ze §wiat moze
si¢ zmienié, i wiedzacym, ze on sam moze by¢ istotna cz¢scig tej zmiany.

Zachgcamy cig, aby...

Mie¢ nadzieje dla siebie

Wiara w siebie ma moc. Psycholog Ellen J. Langer pisata o swoich bada-
niach, ktére pokazaly, jakie znaczenie ma wiara.

Przebadalismy, w jaki sposéb wigkszo$¢ z nas mysli o doskonatym
wzroku pilotéw sit powietrznych. Wszyscy uczestnicy badania
zostali poddani testowi wzroku. Jedna grupa zostala potem po-
proszona o odegranie rol pilotéw sit powietrznych. Przebrali sie
i w uniformach zasiedli przy symulatorach lotéw. Mieli odczytywaé
litery na skrzydtach pobliskich samolotéw, ktére faktycznie znaj-
dowaly si¢ na tablicy do badania wzroku. Uczestnicy badania,
ktérzy przyjeli sposéb myslenia pilota, byli przekonani, ze maja
doskonaly wzrok, i wykazali si¢ lepszym widzeniem niz ci, kt6rych. ..
po prostu poproszono o odczytanie liter na tablicy z tej samej
odleglosci®.

Chcemy, by$ nastawil si¢ na zmienianie swojego $wiata. Masz duzo
wicksza wladze nad swoja zdolnoscia osiagania trudnych rzeczy, niz moze
ci sie¢ wydawad, ale musisz mie¢ nadzieje i wierzy¢ w siebie.

Czy wiesz, co przekonuje mnie, ze powiniene$ wierzy¢ w siebie, mie¢
dla siebie nadziej¢ i pewnos¢, ze mozesz co$ zmieni¢ na lepsze? To, ze
osobiscie do§wiadczylem zmiany na lepsze. Jestem znanym ekspertem
w dziedzinie przywodztwa, ale osoba, ktérej najtrudniej jest mi przewo-
dzi¢, jestem ja sam. Na szczescie dorostem. Zyskatem lepsza zdolno$¢ ro-
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bienia tego, co powinienem, kiedy powinienem i z powodéw, dla kt6rych
powinienem.

Ludzie moga si¢ zmieniaé. Z biegiem lat przekonalem sie, ze ludzie
zmieniajg si¢, gdy wydarzy si¢ jedna lub wigcej z tych rzeczy:

Ludzie zmieniajq stg, gdy cierpiq
tak bardzo, ze muszq sig zmieni¢

Najbardziej podstawowym impulsem do zmiany jest bol. Od czasu,
gdy po raz pierwszy jako dzieci mamy mozliwos¢ wyboru, instynktownie
unikamy bélu. Ale lepsza reakcja na bdl jest taka zmiana, aby juz wigcej
nam nie dokuczal. Ja i Rob mamy nadzieje, ze ta ksigzka wskaze ci po-
zytywna $ciezke naprzdd i da nadzieje, jesli cierpisz.

Ludzie zmieniajq sig, gdy zobaczq cos,
co ich zainspiruje do zmiany

Na poczatku mojej kariery inspirowalo mnie to, ze widziatem, iz roz-
wijanie ludzi w roli przyw6dcéw przynosi tak pozytywny skutek. Od-
krycie, ze wszystko idzie dobrze lub Zle przez przywodztwo, zmienilo mdj
sposob myslenia, pracy i kontaktowania si¢ z innymi.

By¢ moze znalazles sie pod wplywem czegos, co ci¢ zainspirowalo. Jesli
tak, to fantastycznie. Jesli nie, to czytajac te ksiazke, poznasz historie
ludzi, ktérzy zobaczyli lepsze zycie lub doskonalsza przyszlos¢ dla innych
z ich otoczenia i podjeli dzialania, by przy$pieszy¢ zmiane. Niech ich przy-
ktad popchnie ci¢ naprzdéd i otworzy ci oczy na potrzebe, na ktérg by¢
moze tylko ty jeste$ w stanie odpowiedziec.

Ludzie zmieniajq sig, gdy wiedzq tyle,
by cheiec sig zmieni¢

Przekonanie, ze nie mozesz nic zrobi¢ z problemem, jest przygnebia-

jace i odbiera motywacje. Ale jesli dowiesz sig, ze mozesz wykonac jakis
krok i zaczg¢ co$ zmieniaé, popchnie ci¢ to do dziatania.
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Wraz z Robem wierzymy, ze masz juz wolg i zdolno$¢, by stac si¢ agen-
tem zmiany. By¢ moze juz co$ zmieniasz i chcesz poszerzy¢ swoj wplyw.
Niewazne, czy juz tak jest, czy dopiero musisz zacza¢, ta ksiazka zapewni
ci prosty, naturalny plan gry — bedziesz wiedzial, jakie kroki poczynié, by
rozpoczaé zmiang.

Ludzie zmieniajg sig, gdy otrzymaja
tyle, ze sq w stanie sig zmienic

Swiat nie poszukuje wigcej marzefi. Poszukuje tych, ktorzy spelnig te
marzenia. Brad Montague, tworca filméw i serialu Kid President, wyrazit
to jasno:

Miej odwage marzy¢, ale rowniez dzialaj.
Bo marzycieli jest wielu, a ludzi czynu mniejP.

Czytajac te ksiazke i wprowadzajac w zycie to, czego si¢ z niej dowiesz,
zaczniesz dostrzega¢ zmiany w sobie i w ludziach, ktérych zycia dotkniesz.
I bedziesz pomagatl innym spetnia¢ ich marzenia.

To wlasnie zrobil Bryan Jarrett — pomégt innym spetnia¢ marzenia,
dajac im to, czego potrzebowali, by si¢ zmieni¢. Jarrett wzrastal w nieusta-
bilizowanych warunkach domowych w malej rolniczej spolecznosci na
wsi na Poludniu. Jego ojciec czesto znikal na kilka dni lub tygodni, az
w koficu nie wrécil. Bez ochrony, jaka dawata mu obecno$¢ ojca, Jarrett
wielokrotnie stawal si¢ ofiara molestowania seksualnego ze strony dalszego
czlonka rodziny. Bedac nastolatkiem, zaczat pi¢, aby jakos radzi¢ sobie
z ta przemoca i sttumi¢ poczucie porzucenia®.

W koncu stal si¢ wierzacy i zaczal wraca¢ do zdrowia. Natychmiast
chcial zacza¢ pomagac innym, szczegdlnie tym zaniedbanym, ktérym si¢
nie poszczescilo, ktérzy przegrali. Kiedy zaczynal, a bylo to niemal trzy-
dziesci lat temu, duzo pracowal z mtodzieza.

— Gdy zaczalem zdrowie¢, poczulem, ze moge swobodnie o tym méwi¢
— przyznal, opowiadajac o swoim dziecifistwie i bolesnym doswiadczeniu
molestowania. — Zawsze powtarzam: szczury i karaluchy grasuja w ciem-
nosci, a gdy zapala si¢ Swiatlo, wszystkie szukaja miejsca, by si¢ ukry¢.
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—To, ze moglem o tym méwi, oznaczalo dla mnie wolno$¢ — powiedziat
Jarrett. — Gdy podzielilem si¢ swojg historia, zrozumialem, ze tysigce dzieci
w calym kraju doswiadczaja tego samego, i zaczalem przygladac si¢ bar-
dzo wielu osobom przyznajacym sie, ze byly wykorzystywane seksualnie!”.

To poruszylo go do glebi i postanowit, ze musi co$ z tym zrobi¢. Wraz
z zong stworzyl Lonesome Dove Ranch, by poméc w powrocie do zdrowia
dzieciom dotknietym molestowaniem. Wigk-

sz0§¢ dzieci, ktérym pomaga ten osrodek, znaj- ,Miej odwage marzy¢,
duje sie pod opieka zastepczych rodzicow. ale réwniez dziataj.

— Nie podquem tyCh dzialan z myélq tylko Bo marzycie“ jegt wielu,
o dzieciach z systemu opieki zastepczej, ale poza a ludzi czynu mniej"”.

systemem opieki zastepczej odnalezienie dzieci Brad Montague

doswiadczajacych molestowania seksualnego
jest trudne — powiedzial Jarrett. — Wiele dzieci znajduje si¢ pod opieka
zastepcza wlasnie z powodu takiej czy innej formy molestowania, w wielu
przypadkach o charakterze seksualnym. Zatozylismy w roku 2015 Lone-
some Dove Ranch, by zaspokajac potrzeby dzieci wykorzystywanych,
wobec ktérych dopuszczono si¢ naduzy¢ na tle seksualnym. To zrodzito
sie z cierpienia, ktorego sam doswiadczylem!'®,

Co tydzien ranczo gosci piecdziesigcioro dzieci, ktérym pomaga sto
pigédziesigcioro dorostych. Niemal wszyscy sa wolontariuszami. Wolonta-
riusze na ranczu pomagaja dzieciom i stuza im bezinteresownie.

— Potrzeby emocjonalne, umystowe, a czasami i fizyczne sa ogromne'.
Dajemy dzieciom poczucie godnosci i milos¢, nie cheac niczego w zamian
— moéwi Jarrett. — Wigkszosci sposrdd tych dzieci okazywano milos¢ tylko
dlatego, ze tak bylo rozpisane. My nie mamy zadnej rozpiski®’.

Poswiecajac kazdemu dziecku z osobna czas i uwage, w ciggu tygodnia
umozliwiamy rozpoczecie procesu powrotu do zdrowia. Sukces rancza
w pracy z dzie¢mi sprawil, ze mozna bylo otworzy¢ nastepne takie osrodki
i teraz dzialaja juz w pieciu lokalizacjach.

Jarrett wykorzystal poczucie wlasnej krzywdy, wizje, jaka ujrzal,
i wszystko, czego si¢ nauczyl, by wykrzesa¢ w sobie nadzieje na zmiang.
Zaprosit innych, by przylaczyli si¢ do niego, a dzigki temu, co otrzymal,
mial odwage stworzy¢ Lonesome Dove Ranch. Zmienial $wiat kazdego
dziecka po kolei.
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Rozwoj osobisty

SWIAT POTRZEBUJE ZMIANY
JAK NIGDY DOTAD.

Zewszad otaczajg nas problemy: podziaty, gniew, przemoc, korupcja, ubdstwo, bez-
domnosc i rozpad rodzin. Bardzo czgsto czujemy sie zbyt stabi, by cos z tym zrobic,
Dlaczego nikt nic z tym nie robi? - zastanawiamy sie. Dobra wiadomosc jest taka, ze
kto$ moie to zrobic. Tym kim$, kto zmieni Swiat wokot siebie, mozesz byc TY.

Niezaleznie od tego, czy przewodzisz wielkiej organizacji, czy prowadzisz mata firme,
chodzisz do szkoty, w wolnym czasie pracujesz jako wolontariusz, czy utrzymujesz
rodzing, Maxwell i Hoskins pokaza ci, jak zmieniac swoj Swiat na lepsze.

)

John C. Maxwell i Rob Hoskins przez cate swoje Zycie byli katalizatorami zmiany.
Teraz po raz pierwszy tych dwdch szanowanych globalnych liderow zmiany dzieli sig
z czytelnikami wtasnymi doswiadczeniami w transformowaniu spotecznosci, firm
| Zycia milionow ludzi na catym Swiecie. Ich ksigzka nie tylko zacheci cig do wpro-
wadzania pozytywnych zmian w odpowiedzi na potrzeby, jakie dostrzegasz w swoim
otoczeniu, ale réwniez wyposazy cie w konkretne narzedzia, abys juz dzié mogt pod-
ja¢ dziatania i zaczaC wywierac wptyw.

BADZ KIMS, KTO COS ROBI. ZMIENIAJ SWOJ SWIAT.
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