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Wstep

isze te ksigzke w szczegélnym momencie. W roku,

w ktorym moja 14-letnia cdrka Jagoda koniczy podsta-

wowke, zdaje egzamin dsmoklasisty, wybiera szkote
$rednia, dokonuje pierwszych swiadomych wyboréw w obszarze
przysztosci, pracy i rozpoznania swoich talentow.

Konczy szkote, nie lubiac szkoty, kojarzac ja z przymu-
sem, kuciem na pamie¢, nieprzydatnoscia tego, czego sie uczy,
w normalnym zyciu. Nie jest to wina jej podstawowki, zresztg
bardzo przyzwoitej, zatrudniajacej ludzi, ktérym sie chce.

To raczej wina systemu ze wszystkimi jego wadami:
fatalnie optacanymi nauczycielami, niskim prestizem tego
zawodu, przetadowanym programem, przymusem zdawania
kolejnych testow i egzaminow... Mogtabym tak wymienia¢
godzinami. To pewne, ze wkrotce co$ sie musi zmienic...

Trabimy, Ze najwazniejsze kompetencje przysztosci
na rynku pracy to kreatywnos$¢, adaptowalno$é¢ do zmian,
umiejetnosc eksperymentowania. Wyniki badan mtodziezy
w Europie pokazujg jednak, ze miedzy 10 a 15 rokiem zycia

gwattownie spada poziom kreatywnosci dzieci, ze studenci
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najbardziej na swiecie boja sie porazki, ktora jest nieodzowng
czescig eksperymentowania, i ze mnéstwo mtodych ludzi
aspiruje do zawodow zagrozonych wysokim stopniem auto-
matyzacji.

Tak dtuzej nie da sie ciagna¢: w kazdej klasie 30-50 pro-
cent dzieci ma orzeczenia o ADHD czy spektrum autyzmu.
Swoj bunt i nieprzystosowanie do przedmiotowego traktowania
w szkole wyrazaja poprzez nieche¢, alienacje, a w pozniejszych
latach nierzadko préby samobdjcze, sieganie po narkotyki czy
ucieczke w samotnosc¢. Gabinety psychoterapeutéow s3 petne
mtodych z problemami.

Zdarzaja sie szkoty, ktore to wszystko rozumieja. Zazwy-
czaj na czele takiej placowki stoi lider/liderka, sitacz/sitaczka,
wspaniala osoba, ktora zaraza ideg wielu ludzi wokdt, wiedziona
misja, zalatwia pienigdze i zgody, zatrudnia podobnych sobie,
buduje kulture oparta na szacunku i zrozumieniu, jezdzi po
$wiatowych konferencjach, przywozi nowinki i je wdraza. Taka
szkote mozna poznac po tym, ze wychodza z niej p6zno po
potudniu grupki rozgadanych i uémiechnietych mtodych ludzi,
ktdrzy szkote uwazajg za wazne dla nich miejsce, w ktorym
sie rozwijaja i ucza dla samych siebie.

Ale te szkoty nie przyjma wszystkich naszych dzieci.
Zyjemy w ciekawych czasach, czasach dysrupcji' i fundamen-
talnych zmian.

Co jako rodzice powinnismy wiedzie¢, zeby przygotowac

mtodych ludzi do zycia w tym ciggle ewoluujacym swiecie? Jak

! Dysrupcja (fac. dysruptio, ang. disruption) - nowatorskie roz-

wigzanie, ktére ma zmienic sposob, w jaki co$ robimy.
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stworzy¢ systemowo szkote przysziodci, ktora bedzie ,dawata
rade”? A przede wszystkim - jakiego mtodego cztowieka
chcieliby$smy w tym systemie wychowa¢? Jakie powinien mie¢
kompetencje? Jakie umiejetnosci? Jaki fach?

Na te i wiele innych pytan postaram sie znalez¢ odpowiedz
w tej ksigzce.

Temat, ktéry bede poruszac, jest niezwykle obszerny
i wielowatkowy.

Dzisiejszy system edukacji uksztattowat sie na przetomie
XIX i XX wieku. Mozemy krytykowa¢ go jako przestarzaty
i nieelastyczny, ale nie zapominajmy, jak wiele mu zawdzie-
czamy. Gdy spojrzymy na globalne wskazniki umiejetnosci
czytania i liczenia, okaze sig, ze nie jest zle. W 1820 roku czyta¢
potrafito tylko 12 procent $wiatowej populacji. Dzisiaj to prawie
90 procent, a ludzie na calym swiecie majg wiekszy dostep
do edukacji niz kiedykolwiek wcze$niej. Mobilnos¢ spoteczna,
ktéra umozliwita edukacja, znaczaco poprawita jakos¢ zycia
setek milionow ludzi. Ponadto w $wiecie, ktdry zmienia sie
niezwykle szybko, zorganizowana w systemie pruskim szkota
oferuje pewien poziom komfortu i przewidywalnosci. Rodzisz
sie, idziesz do przedszkola, potem do szkoty, na uniwersytet,
dostajesz prace, by pobiera¢ emeryture, a pdzniej umierasz.
To proste i niezbyt trudne w obstudze.

Ale...

Oczywiste jest, ze edukacja to bardzo konserwatywny
sektor, ktory nie zmienit sie specjalnie przez ponad 200 lat.
Skupia on bowiem wokot siebie wiele réznych grup intere-
sariuszy, ktorzy maja niestety rozbiezne poglady na to, jak

powinna wygladac¢ edukacja. Prawie kazdy rzad jest w tej
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kwestii bardzo ostrozny i opiera sie na doswiadczeniach
poprzednich pokolen.

Zmiany s3 jednak nieuniknione i wierze, ze beda teraz
gwaltownie przyspieszac. Nie sadze, ze z dnia na dzien
zobaczymy rewolucje w globalnej edukacji, ale zwykle gdy
istnieje wyczuwalne napiecie miedzy ustalonym systemem
a zmieniajaca sie rzeczywistoscig, to w koricu zmieniajaca sie
rzeczywistosc¢ wygrywa. I chyba ten moment wiasnie nadchodzi.
Cho¢ kazda epoka uwaza, ze jest w jakis sposob wyjatkowa,
to czas, w ktérym zyjemy, jest naprawde bezprecedensowy.
Szybko$¢ zmian jest nieporéwnywalna do zadnego innego
okresu w historii ludzkosci. Technologia, ktérej uzywamy;,
podwaja swoje moce w czasie 18-24 miesiecy. lle przetomowych
odkry¢ miato miejsce w catym 1922 roku? Jedynie 7. A w 1923?
Zaledwie 12. W roku 2024 w ciggu kazdej godziny prawdopo-
dobnie pojawia sie wiecej osiggnie¢ naukowo-technicznych
niz w catym 1923!

Naprawde zyjemy w najbardziej niezwyktym okresie
w historii ludzkosci. A to dopiero poczatek, bo jak twierdzi
Peter Diamandis, zatozyciel Singularity University i wspotau-
tor ksigzki Przysztosc jest blizej, niz nam sie wydaje*, w ciaggu
najblizszych 10 lat ludzkos¢ doswiadczy wiekszego postepu
niz przez cate ubiegte stulecie!

Zmienila sie tez demografia! W ostatnich 100 latach

populacja wzrosta z jednego do 8 miliardéw ludzi, a $rednia

> P.H. Diamandis, S. Kotler, Przysztos¢ jest blizej, niz nam sie
wydaje. Jak konwergencja technologii radykalnie zmieni biznes, przemyst

i nasze zycie, Poltext, Warszawa 2021.
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dtugosc¢ zycia, a wiec okres, jaki powinien obejmowac system
uczenia, wydtuzyt sie do ponad 7o lat (kiedys bylo to 40 lat).

We wspolczesnym swiecie jestesmy tez coraz bardziej
wyspecjalizowani, zalezni od siebie nawzajem, zyjac w zto-
zonych i dynamicznych systemach. Ponosimy za to ogromne
koszty srodowiskowe i spoteczne. Cierpimy tez na przecigzenie
informacyjne. Na naszych oczach zmienia sie rynek pracy:
projektanci user experience, detektywi do spraw danych,
analitycy blockchain, influencerzy - to wszystko zawody,
ktdre nie istnialy jeszcze 15 lat temu.

Wiec co bedzie dalej? Tego nikt tak naprawde nie wie,
ja tez nie.

Moze wlasnie dlatego postanowilam napisac te ksigzke

- zeby zebra¢ dostepna wiedze i postawi¢ wlasciwe pytania.
Nie bede przewidywacd przysztosci, po prostu zastanowie sie
nad zmianami, z ktorych wiele juz trwa, a ktére moga mieé
wplyw na edukacje i uczenie sie.

Punktem wyjscia dla mnie jest przekonanie, ze wyksztal-
cenie nie jest czyms, co sie nabywa, a nastepnie posiada, ale
procesem cigglym, wielokierunkowym, trwajacym od uro-
dzenia do smierci. A jego celem jest znalezienie odpowiedzi
na 3 bardzo podstawowe pytania, mianowicie: ,kim jestem?”,

»gdzie jestem?” i ,,co robie / co robimy wspdlnie?”.

Odpowied? na pytanie ,kim jestem?” to tak naprawde
rodzaj sokratejskiego poznania samego siebie. Dzis$ jest ona
istotniejsza niz kiedykolwiek weczesniej, poniewaz nasze systemy
poznawcze znajduja sie teraz pod ogromna pres;j3. Biologicznie
bowiem wciaz jeste$my jedna z matp czlekoksztattnych. Jesli wez-

miesz dziecko sprzed 20 tysiecy lat i umiescisz je w dzisiejszym
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$rodowisku, bedzie ono w stanie przetrwac i dziala¢ w sposob
nierdzniacy sie zbytnio od zachowan innych ludzi.

Co to wszystko oznacza dla edukacji? Po pierwsze,
pytanie ,kim jestem?” odnosi sie do zindywidualizowanego
i spersonalizowanego procesu uczenia. Oznacza przejscie od
standaryzowanej edukacji do nauczania bioracego pod uwage
indywidualne zainteresowania i mozliwo$ci kazdego ucznia.
Chodzi wiec tak naprawde o maksymalizacje indywidualnego
potencjatu.

Po drugie, liczy sie nauka myslenia i uczenia sie. To
prowadzi nas do takich rozwijajacych sie dzi$ dynamicznie
dziedzin, jak neuronauka, kognitywistyka i psychologia edu-
kacyjna. Wielkie postepy poczyniono zwlaszcza w dziedzinie
funkcjonowania mozgu i neuroobrazowania. Dzi$ w matych
placéwkach szkolnych na catym $wiecie testowane s3 z suk-
cesem nowe metody pedagogiczne oparte na neurokonstruk-
tywizmie, ktore stawiajg na rozwdj nawykow, traktujac mozg
(a co za tym idzie - takze myslenie i uczenie) jak miesien,
ktdry trzeba trenowad. Prawdziwa trudnoscia bedzie jednak
skalowanie i skuteczne wprowadzenie tych metod nauczania
absolutnie wszedzie, w kazdej, nawet najmniejszej szkole na
koncu $wiata.

Po trzecie, chodzi tez o dbanie o siebie, $wiadomos¢,
odzywianie, sen i przede wszystkim dobre samopoczucie
psychiczne. Liczg sie wiec zarzadzanie sobg, samoswiadomosc,
samokontrola i samokierowanie. To wazne, bo jestesmy nie-
malze zaprogramowani do konsumowania i poszukiwania wcigz
nowych informacji. Pochlaniamy puste kalorie i bajty informacji

niemal kompulsywnie, poniewaz daje nam to chwilowe poczucie



Wstep 13

szczescia, powoduje wyrzut dopaminy do krwi. Konsumowanie
roznych tresci rujnuje nasza koncentracje, pamiec i uwaznosc,
ale takze stanowi wyzwanie dla samokontroli. Skala stosowa-
nia lekow przeciwdepresyjnych, a takze fakt, ze 1/3 zachodniej
populacji ma nadwage, wskazuja, ze w tym skomplikowanym,
szybko zmieniajacym sie, bardzo technologicznym $wiecie
musimy dac¢ uczniom narzedzia, metody i techniki, aby mogli
kontrolowac i projektowac swoje zycie oraz odnalez¢ jego sens.
I aby mogli odpowiedzie¢ na pytanie: czy mozesz zaoferowaé
$wiatu co$, czego nie potrafi zrobi¢ Google czy ChatGPT?

Tym, w czym ludzki umyst musi sie wiec zacza¢ spe-
cjalizowag, jest umiejetnosc odrézniania faktow od opinii,
poruszania sie w lawinie informacji, aby moc odfiltrowac te
wazne od mniej waznych, prawdziwe od nieprawdziwych.

Umiejetnosci cyfrowe nie polegaja na stukaniu
w telefon komorkowy lub tablet, ale umozliwiaja radze-
nie sobie z niejednoznacznoscia, integrowanie roznych
zrodel informacji, syntetyzowanie wiedzy.

Wyzwaniem jest takze to, ze coraz wiecej informacji
i wiedzy pochodzi spoza $rodowiska szkolnego i musimy
nauczyc sie wlasciwie z nich korzystac. Dzis jesli chcesz wystu-
cha¢ swiatowej klasy wyktadu na dowolny temat, wystarczy,
ze otworzysz Coursere lud edX i znajdziesz wyklad, ktory
poprowadzi na przyktad profesor z Harvardu, Massachusetts
Institute of Technology (MIT), Oxfordu lub sam Andrew Ng
- jeden ze wspoltworcdw nowoczesnej sztucznej inteligencji
- i to zupetnie za darmo!

Powinnismy tez skupi¢ sie w nauczaniu na lawinowo

rosnacych problemach czy to spotecznych, czy srodowiskowych,
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aby zapewni¢ przysztym pokoleniom jasne zrozumienie wyzwan,
przed ktérymi stoimy, a ktdre sami stworzylismy. Aby umieé
sobie z nimi radzi¢, powinni$my znacznie wiecej uczy¢ sie
przez dzialanie. Odejs¢ od liniowej i podzielonej na kawatki
edukacji: przedszkole, szkola, uniwersytet, praca zawodowa,
i rozpocza¢ mieszanie tych poszczegdlnych etapow!

Naszym zadaniem jest dazenie do prawdziwej synergii
edukacji i doswiadczen zawodowych. W najblizszej przy-
sztosci wiekszo$¢ profesjonalistow bedzie w stanie ukoniczy¢
kilka réznych kierunkéw studiow, zdoby¢ rézne specjalizacje
i wiele razy zmienia¢ zawody. Srodowisko szkolne musi wiec
wspierac¢ nas w tych zmianach i zapewnic¢ miejsce do refleksji,
modyfikowania i dostosowywania sie do ciagle zmieniajacego
sie $wiata.

Szkota powinna by¢ w zwiazku z tym miejscem, w ktérym
uczniom zadaje sie nastepujace pytania: ,,Czego naprawde
potrzebujesz, aby zrealizowac¢ swoje plany?”, ,Jakie masz
talenty, ktore mozesz wykorzystaé w przysztosci?”.

Wierze, zZe jest to mozliwe.
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igdy nie lubitam sie uczy¢.
W podstawdwce szlo mi bardzo dobrze, gléwnie
dlatego, ze miatlam doskonalg pamie¢, i gdy uwa-
zatam na lekcjach (nie bylo wtedy smartfonéw, wiec skupi¢
sie bylo troche tatwiej), nie musialam juz dodatkowo uczy¢
sie w domu. A miatam prawie same piatki. Czas poza szkota
spedzatam gltéwnie na podworku w 15-pietrowym blokowisku
przy warszawskiej hucie, na treningach siatkowki albo z nosem
w ksigzce. Jesli lektura mnie wciagneta, potrafitam czytaé do
5-6 rano, by potem i$¢ do szkoty z oczami na zapatki.
Kochatam fantastyke: Stanistawa Lema, Philipa K. Dicka,
Isaaca Assimova czy Aldousa Huxleya. Gdy kolezanki zaczyty-
waly sie w romansach, ja marzytam, by mie¢ wlasnego smoka,
ale tez latajacy samochdd, multiplikujace sie przedmioty,
i bardzo chcialam spotkaé kogo$ z innej planety.
Nie zmienito sie to tez specjalnie w szkole $redniej ani
na studiach - wybratam zwykle warszawskie liceum i klase
biol-chem, bo byla to klasa sportowa z siatkowka, a potem

Szkote Gtéwna Handlowa i kierunek menedzerski, poniewaz
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byt popularny wérdéd znajomych i na tyle ogdlny, ze mogtam
potem robi¢ wiele roznych rzeczy.

Szybko przeniostam sie na studia zaoczne, bo znacznie
ciekawszy od teorii wydawat mi sie $wiat pracy. Po wystaniu
pierwszych 250 CV udato mi sie zaczepi¢ w miedzynarodowej
agencji reklamowej i wreszcie ztapatam wiatr w zawodowe zagle.

Reklama stata sie mojq przystania na kolejne 10 lat.
Uwielbiatam te prace i spedzatam w niej 7 dni w tygodniu,
czasami pracyjac 15 godzin dziennie, jak zreszta wszyscy wokot.

Po 10 latach poczutam potrzebe zmian, zaczetam nudzié¢
sie powtarzalnoscia zadan, wiec przeniostam sie do duzej kor-
poracji, gdzie nauczytam sie zarzadzania ludzmi, budowania
swojej wlasnej pozycji i marki i radzenia sobie w ztozonym
$rodowisku.

Po kilku latach przyszto zmeczenie korporacja, bez-
wiladem duzych struktur, ograniczong sprawczoscia i wielka
biurokracja. Czutam, ze dosztam do zawodowej $ciany.

Po odejsciu z wysokiego stanowiska w korporacji, ktora
zatrudniata prawie 4o tysiecy ludzi, zatozytam dwuosobowa
fundacje, zeby zrobi¢ sobie - po wielu latach w biznesie - taki
potsabattical3 (dtuzszy urlop od pracy), cho¢ nikt tego tak
wowczas nie nazywat. | zamiast i$¢ na kolejne studia podyplo-
mowe, jak wszyscy wokot, zakasatam rekawy i postanowitam,
ze bede sie uczy¢ sama, dajac przy tym taka mozliwos¢ innym.

Po roku pracy w ,dobrosprawczosci”, gdy uczytam sie

praktycznie wszystkiego od nowa - w kompletnie nowym

3 Sabbatical (fac. sabbaticus; grec. sabbatikos) - odpoczynek lub
przerwa w pracy.
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srodowisku, bez asystentki, zmuszona wysyta¢ setki maili
z prosba o finansowe wsparcie fundacji - postanowitam jednak
zostac¢ na swoim.

[ wtedy po raz pierwszy od dawna poczutam gtéd nauki.
Zamiast jednak jechac na drogie studia, zaczetam sprowadzac
wybitnych profesordw i praktykow z catego $wiata, zeby zaczeli
uczy¢ Polakow technologii, a przy okazji uczylam sie tez sama.

Ale znowu po swojemu: bez dyplomu, bez siedzenia
w lawce, uczylam sie, organizujac edukacje innym. I to te na
najwyzszym poziomie, z profesorami z Harvardu, Stanfordu,
Massachusetts Institute of Technology (MIT), International
Institute for Management Development (IMD) i innych uczelni.
Z wieloma do dzi$ sie przyjaznie.

Przez pierwsze 3 lata dziatania Fundacji Digital University
w naszych darmowych wyktadach i warsztatach dotyczacych
nowych technologii wzieto udziat ponad 8 tysiecy oséb.

Uczytam sie tez ja. Na ktéryms z wyktadéw poznatam
Davida Robertsa - ktdrego zaprosit do naszego kraju Google
Polska - czlowieka zwigzanego z Singularity University
z Doliny Krzemowej. Poszli$my na kawe, opowiedziatam mu,
co tu robimy w Polsce i jakie sa potrzeby. Roberts zapropo-
nowat, ze poprze moja kandydature na stanowisko szefowej
polskiego oddziatu tej niesamowitej organizacji. Powalczy-
lismy i udato sie.

Dzisiaj, po prawie 10 latach, zarzadzam duza fundacja,
ktéra swoimi programami obejmuje rocznie kilkadziesiat
tysiecy dzieci i nauczycieli. Spétka Digital University pomaga
firmom zrozumie¢ nowe technologie i stac¢ sie bardziej inno-

wacyjnymi organizacjami.
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Jako przedstawicielka Singularity University i ambasa-
dorka programu Cyfrowa Europa* dziele sie wiedzg i oSmielam
do technologii tysiace ludzi: nauczycieli, uczniéw, kobiety
liderki i zarzady organizacji.

W 2023 roku na naszej konferencji Masters and Robots
Youth moéwitam o zawodach przysztosci do ponad 10 tysiecy
studentow. Codziennie co najmniej godzine spedzam na
doksztatcaniu sie w dziedzinie technologii i cho¢ nadal
rzadko siedze w tawce, to czytam ponad 50 ksigzek rocznie.
Fascynuja mnie zaréwno sztuczna inteligencja, biologia
syntetyczna i robotyzacja, jak i przyszlo$¢ rynku pracy czy
konwergencja technologii i jej wptyw na nasze rodziny, zycie,
spoleczenstwo i polityke.

I pomysle¢, ze nie lubitam sie uczy¢... A teraz bardzo sie

martwie, ze Jagoda tez nie lubi sie uczyc.

4 Digital Europe Programme - program, ktorego celem jest
wspieranie procesu cyfrowej transformacji europejskiej gospodarki

i spoteczenstwa.
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ok 2023 uptynat pod znakiem sztucznej inteligencji.

Ogromna furore w ciagu ledwie paru tygodni zrobit

czat opracowany i udostepniony przez firme Open Al
ChatGPT (zaréwno w pierwszej, jak i drugiej, dalece ulep-
szonej wersji) okazat sie Zzrodtem zartow, zabaw, inspiracji
i gotowych rozwigzan.

Ale i wywotat szereg obaw. Do$¢ powiedzieé, ze wkrotce
potem (w marcu 2023 roku) grupa wptywowych ludzi, z Elonem
Muskiem na czele, podpisata list otwarty, powstaty z inicja-
tywy Future of Life Institute>, opiniotwdrczej amerykanskiej
organizacji non profit, ktéra czuwa nad minimalizowaniem
negatywnego wptywu technologii na ludzkos¢, w sprawie
zaprzestania prac nad sztuczng inteligencja. Motywowano
to nieprzewidywalnoscig zagrozen zwiazanych z rozwojem
poteznych modeli sztucznej inteligencji oraz potencjalnych

skutkow niekontrolowanych prac badawczych.

5 Por. np. Instytut Spraw Obywatelskich, https://instytut-
sprawobywatelskich.pl/wstrzymajcie-eksperymenty-ze-sztuczna-inteli-

gencja-silniejsza-niz-gpt-4-na-6-miesiecy-list-otwarty/ (dostep: 4.04.2023).
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To nietypowe moratorium miato trwac¢ pét roku i stac¢
sie impulsem do glebszej refleks;ji, dokad Al zmierza. Problem
wybrzmiatl bardzo mocno, zwlaszcza ze wsrdd sygnatariuszy
znalezli sie miedzy innymi pracownicy technologicznego
giganta Google zajmujacy sie technologia DeepMind. Odno-
sze jednak wrazenie, ze zwykle znaczenie takich odezw jest
niewielkie — czy nam sie to podoba, czy nie. I tak byto w tym
przypadku: mimo apeli prace nad sztuczng inteligencja nadal
trwaty i zeby bylo jeszcze ciekawiej, stworzenie wlasnej apli-
kacji opartej na Al zapowiedzial takze sam Musk...

Pojawienie sie¢ ChatGPT wzbudzito ogromne kontrowersje.
Nic dziwnego. Kazda zmiana, jak swiat $wiatem, budzi obawy.
W dobie rewolucji przemystowej pracownicy kontestowali wdra-
zanie maszyn parowych, a w potowie minionego stulecia nauczy-
ciele postulowali, by zakaza¢ uzywania kalkulatoréw (podobnie
byto z komputerami i dostepem do sieci w prywatnych domach).

Poza dostrzezeniem niedostepnych do niedawna
mozliwosci, ktore niesie ze soba sztuczna inteligencja, o jej
rozwoju mowi sie jednak przede wszystkim w kontekscie
niepewnosci (dokad wyewoluuje AI?) oraz zastepowania nig
miejsc pracy. Duza czes¢ dorostych juz teraz boi sie kierunku
zmian, ktére zachodza w zwigzku z wdrazaniem sztucznej
inteligencji w kolejnych obszarach $wiata zawodowego. Prawie
potowa Polakow obawia sie, ze roboty zdominuja nasz $wiat

(wedtug badania LiveCareer, 2022)°. Jednocze$nie 1/3 uwaza,

6 Robotyzacja i sztuczna inteligencja a rynek pracy, Badanie
2022, LiveCareer, 2022, https://www.livecareer.pl/porady-zawodowe/

automatyzacja-pracy-badanie (dostep: 5.04.2023).



Nowy wspaniaty swiat 23

iz w przysztosci wlasnie maszyny zastapia ich na obecnych
stanowiskach pracy. Obawy te towarzysza przede wszystkim
mlodym (wyraza je az 47 procent oséb do 25 roku zycia).

Tempo zmian pewnie jeszcze si¢ zwiekszy, bo naklady
na rozwoj sztucznej inteligencji beda rosna¢. Jak szacuje IDC,
wydatki na Al ze 188 miliardéw dolaréw wzrosng w ciagu 4 lat
do 300 miliardéw?.

Wiekszos¢ firm chciataby w wiekszym stopniu uzywaé
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji (62 procent
wedtug badania VMware®). Rosnaca popularnos¢, a wraz
z nig popyt na aplikacje Al, moze napedzac gospodarke naj-
blizszych lat (wnoszac na globalne rynki nawet 13 miliardéw
dolaréw rocznie?). To, co niedawno przedstawiano jako trend

przyszlosci, wlasnie dzieje sie na naszych oczach!

7 IDC Forecasts 18.6% Compound Annual Growth for the Artificial
Intelligence Market in 2022-2026, https://www.idc.com/getdoc.jsp?con-
tainerld=prEUR249536522 (dostep: 5.04.2023).

8 Global Security Insights Report. Extended enterprise under threat
2021, VMware, https://www.vmware.com/content/dam/digitalmarketing/
vmware/en/pdf/docs/vmwcb-report-global-security-insights-report.pdf.

9 Modeling the impact of Al on the world economy, McKinsey &
Co, https://www.mckinsey.com/featured-insights/artificial-intelligence/
notes-from-the-ai-frontier-modeling-the-impact-of-ai-on-the-world-

economy (dostep: 2.04.2023).



Sto lat temu wyzwaniem edukacyjnym byto nauczy¢ dzieci czytania i pisania.
Dzi$ mtodzi ludzie musza wiedzie¢, jak korzystac z internetu, by znalez¢ po-
trzebne informacje w szybko rosnacym zbiorze danych. A wkrétce beda mu-
sieli nauczyc sie, jak poruszac sie w rzeczywistosci rozszerzonej i wirtualnej,
wchodzi¢ winterakcje z robotami i odrozniac fakty od opinii.

Zyjemy w $wiecie, ktéry bardzo szybko sie zmienia, co sprawia, ze okres po-
towicznego rozpadu wiedzy w obszarach technologicznych dramatycznie sie
skracit. W niespetna piec lat az 50 procent tego, co wiemy, straci swoja war-
tosc i stanie sie bezuzyteczne. Dlatego dzis wiedza o tym, jak zada¢ wtasciwe
pytanie i komu, staje sie kluczowa.

Ksigzka Szkota w czasach Al oswaja nas z kluczowymi wyzwaniami przyszto-
Scii przedstawia najwazniejsze koncepcje, ktére powinny poznac nasze dzieci,
by rozwoj Al byt dla nich szansg, a nie zagrozeniem. Jest rowniez przewodni-
kiem dla rodzicow, nauczycieli i wszystkich zainteresowanych edukacja, kto-
rzy pragng wyposazy¢ mtode pokolenia w narzedzia niezbgedne do odnalezie-
nia sie w coraz bardziej ztozonej rzeczywistosci.

Autorka przybliza nastepujace zagadnienia:

W ksigzce znajdziesz odpowiedz na pytania:
° Dlaczego obecny system edukacji przestat dziatac?
* Kto sie boi ChatGPT?
* Czy studia to relikt przesztosci?
* Jaka bedzie szkota 2050?
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