


W dziedzinie metaverse Andrzej jest graczem nr 1w Polsce - poziom wizjo-
ner kreator. Bardzo wysoko oceniam wspotprace z nim i jego kompetencje.

Pawet Tuszynski,
Orange Innovation

Andrzej to ekspert specjalizujacy sie w technologiach AR i VR. Nie tylko

dostarcza przysztosciowe rozwigzania, ale takze z zaangazowaniem edu-

kuje klientow. Opowiada o $wiecie immersyjnych technologii z pasja i ze
zrozumieniem potrzeb biznesowych.

Ewelina Danowska-Sugak,

head of learning Europe and Latin America, Ericsson

Przysztos¢ swiatowej gospodarki opiera sie na innowacjach. Jako organi-
zacja z branzy nowych technologii jestesmy pewni, ze metaverse stanowi
jedna z najbardziej istotnych innowacji - internet stanie sie tréjwymiarowy,
co otworzy przed nami zupetnie nowe mozliwosci. Dlatego powotalismy
Komitet ds. Metawersum, ktorego dziataniami kieruje autor tej ksiazki.
Warto propagowac wiedze z tego zakresu, aby Polska mogta sie stac
regionalnym liderem internetu przysztej generacji!

Michat Kanownik,
prezes Zwiazku Cyfrowa Polska

Tym, co najbardziej cenie w Andrzeju, jest jego doswiadczenie, a takze
umiejetnosc sprzedania wiedzy. To wielka wirtuozeria by¢ ekspertem,
ktory dzieli sie wiedza w sposob zrozumiaty, inspirujacy, wrecz zaraz-
liwy. Andrzej nalezy do tych oséb, ktore przyciagaja zaangazowaniem
i pasja potaczona z humorem. Kierunek metaverse jest pozycja obowiaz-
kowa dla kazdego - zaréwno poczatkujacego, jak i zaawansowanego
uzytkownika wirtualnej rzeczywistosci, dla amatora i zawodowca
z duzej korporacji.
Kamila Zawistowska,
country head of talent strategy Accenture Poland

Andrzej Horoch wielokrotnie byt prelegentem licznych konferencji oraz
wydarzen technologicznych przez nas organizowanych lub wspoétorganizo-
wanych, m.in. INNaction, 5G Summit czy Re_Enter Germany. Wprowadzat
rowniez zespot todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w $wiat metaverse
i nowoczesnych technologii. Petni uznania dla ogromnej wiedzy Andrzeja
Horocha, dynamicznego rozwoju Connected Realities i sukcesow w pod-
bijaniu $wiata technologii przyznalismy mu strefowe wyréznienie gospo-
darcze - Nagrode Grohmana - ,,za inspirowanie i zmienianie horyzontow”.

Marek Michalik,
prezes kodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej



Spis tresci

Wstep

Rozdziat 1
Co to znaczy by¢ innowacyjnym?

Rozdziat 2
Pomiedzy zmystami a technologig

Rozdziat 3
0d emotikonow do awatarow

Rozdziat 4
0d gier komputerowych do wirtualnej ekonomii

Rozdziat 5
Co to jest metaverse?

Rozdziat 6
Ktoredy do metaverse?

Rozdziat 7
Co potrafi wirtualna rzeczywistos¢?

Rozdziat 8
Co potrafi rozszerzona rzeczywisto$¢?

Rozdziat 9
Jak dotkna¢ tego, co wirtualne?
Technologie haptyczne i hybrydowe symulatory VR

Rozdziat 10
Przyszlos¢ technologii immersyjnych VR/AR

10

12

17

24

32

50

53

18

145

152



Rozdziat 1

Jak powstaje metaverse? 155
Rozdziat 12

Potega wizualizacji,

czyli o roli Al w tworzeniu cyfrowego swiata m
Rozdziat 13

Potaczone rzeczywistosci 186
Rozdziat 14

Nowe mozliwosci dla biznesu. Przyktady 189
Rozdziat 15

Jak zaczac? 214
Rozdziat 16

Jak przygotowac¢ wiasny projekt VR/AR/metaverse? 218
Rozdziat 17

Specjalizacja przysztosci. Zakonczenie 228

Podziekowania 231



Wstep

Poznajmy sie

S zybko zauwazycie, ze te ksigzke napisal pasjonat i entuzjasta
nowych technologii. To prawda, tym, co mnie codziennie mo-
tywuje, aby wstawacd z t6zka, jest nieustajgce pragnienie tworzenia
nowych rozwigzan i ekscytacja perspektywg nowych projektow.

Jestem przedsiebiorcg od ponad pietnastu lat, a na co dzien
projektuje i wdrazam innowacje w duzych firmach. Jednak dla
mnie moj zawdd to przede wszystkim staly, peten wyzwan dia-
log pomigdzy dostrzezong szansg a watpliwosciami. Ten czasem
niezno$ny wrecz niepokdj o efekt do tej pory zaowocowat kilku-
dziesigcioma innowacyjnymi projektami dla biznesu zrealizowa-
nymi razem z moim multidyscyplinarnym zespotem pasjonatow.
A liczba projektéw stale roé$nie. Na ich podstawie chcialbym wam
pokaza¢, co z nowych technologii - wedtug nas, praktykéw - ma
znakomity potencjal, w co warto szybko zainwestowa¢ juz, a na
co z zaciekawieniem poczekac.

Wiedza, ktorg dziele sie w tej ksigzce, to efekt dtugiego do-
$wiadczenia i wielu obserwacji. Kazdy innowacyjny pomyst, kto-
ry proponowalem moim przysztym klientom, wymagat duzej
dawki edukacji technologicznej i nowych pomystéw. Obudowa-
nia przykladami z rynku. Wspdlnego poszukiwania, gdzie inwe-
stycja w takie rozwigzania moze przynie$¢ najwieksze korzysci
w firmach. Pokazania §wiata innowacji jako ewolucji istniejgcych
rozwigzan w odpowiedzi na ciagle rozwijajace sie potrzeby spo-
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teczne - a nie jako rewolucji i wizji, bo te potrafig udzwigna¢ je-
dynie wizjonerzy. Tak po prostu jest. Uwielbiam zreszta spotykaé
wizjoneréw w roli klientéw, ale jest ich niewielu. A wszyscy po-
zostali potrzebuja solidnych konkretow.

Zatem im bylem bogatszy w doswiadczenia, ktére pozwalaty
mi na prezentacje¢ zrealizowanych rozwigzan i proponowanie na
ich podstawie konkretnych scenariuszy dzialania dla firm, tym
to, co méwilem, bylo tatwiejsze do zrozumienia i zaakceptowania
przez moich przysztych klientéw. Dlugo sadzitem, ze edukacja na
konkretnych przykladach jest najwazniejsza dla skutecznej sprze-
dazy innowacji. Z czasem jednak rézne firmy zaczely sie do mnie
zwracad, abym nie tylko zrealizowal projekt wdrozenia, ale tez na
miejscu zainspirowat pracownikéw i przygotowat ich na nadcho-
dzace zmiany.

Takie wystgpienia publiczne to duzo wiecej niz prezentacje dla
klienta. Najpierw prowadzitem je dla kilkunastu, potem dla kilku-
set, a w koncu nawet dla ponad tysigca pracownikéw - szczerze
moéwiac, byl to dla mnie z poczatku duzy stres. Zajmowalem sie
tez indywidualnymi szkoleniami dla zarzgdéw i zespotéw. W Pol-
sce i za granicg. Traktowalem to jednak jako naturalng cze$¢ mo-
ich dziatan sprzedazowych w celu pozyskania zleceri na realiza-
cje technologicznych projektéw dla mojej firmy. Zawsze zresztg
szukatem dla siebie ciekawych wyzwan. Bytem zaskoczony, gdy
stuchacze wracali do mnie z informacja, ze cenig moje wystgpie-
nia i szkolenia, bo potrafie ttumaczy¢ z entuzjazmem i w prosty
sposob, poprzez metafory, skomplikowane zagadnienia, i jestem
dobrym obserwatorem. Stysze to tak czesto, ze moge zaufa¢ tym
opiniom.

Postanowilem wiec potgczyé w ksigzce moj bezposredni spo-
sob, w jaki opowiadam na co dzien o technologii, z wiedza opartg
na wieloletnim, praktycznym doswiadczeniu z wdrozen. Bo spra-
wia mi to przyjemnos¢ i lubie to robié.

Przyda sie to osobom, ktdre sg ciekawe nowych technologii
i potencjalu metaverse. A takze historii, sposobu dziatania i kon-
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kretnych zastosowan rozwigzan VR, AR oraz - w tym kontek-
$cie - Al Ksigzka ta zawiera solidne przyklady pokazujace, jak
polskie firmy i w jakich obszarach inwestujg w te technologie juz
teraz. Znajdziecie w niej tez inspiracje¢ dotyczaca zastosowania
ich w waszej branzy oraz wiedze przydatna, jezeli szykujecie si¢
do realizacji innowacyjnych projektéw i chcecie sie¢ dowiedzie¢
krok o kroku, jak zacza¢ i na co zwrdci¢ uwage. Przeczytacie tak-
ze, czego lepiej juz nie robic.

Pisatem te ksigzke dla 0séb pelnych pasji, ktére chca realizo-
wadé odwazne projekty i przygotowac sie do trudnosci i wyzwan
z tym zwigzanych. Zawiera ona réwniez niematg dawke humoru,
ciekawostek i opowiesci o tym, jak powstajg innowacje od kuchni.

Rozdzialy utozytem tak, by ich tre$¢ wigzat zwigzek przyczy-
nowo-skutkowy, by$cie mogli sami zauwazy¢, jak w naturalny
sposOb nasze oczekiwania ksztaltujg rozwdj technologii, a on
z kolei - potencjal metaverse.

Dowiecie sie tez, jak bardziej §wiadomie wykorzystaé nabytg
wiedze w waszej praktyce.

Mozecie z zamieszczonych tu tresci korzystaé rdwniez troche
jak z internetu, przegladajac interesujgce was fragmenty, eks-
perckie podsumowania, definicje i ciekawostki.

Wsréd wielu wizji, obietnic, naukowych i specjalistycznych
opisow, ktore wydajg sie pisane przez ekspertéw dla ekspertdw,
brakowalo mi przystepnej pozycji od eksperta dla was, pracuja-
cych w réznorodnych branzach i po prostu zainteresowanych
technologiami. Dla 0s6b, ktdre chcg je poznal z pasji i majg za-
pal, aby samodzielnie realizowa¢ innowacyjne projekty. Taki
mam cel. A jezeli czytanie was wciagnie i zechcecie sie dowie-
dziel jeszcze wiecej, to ztapmy sie na LinkedInie. Uméwimy sie
na spotkanie i wszystko wam opowiem.



Rozdziat 1
Co to znaczy by¢ innowacyjnym?

Pytania, na ktore znajdziecie odpowiedzi w tym rozdziale:
» Na czym polega innowacyjnosc?
» Co to jest cykl uswiadamiania potrzeb?

C zy wasza firma potrzebuje innowagji takich jak wirtualna rze-
czywisto$¢ (VR) i rozszerzona rzeczywisto$¢ (AR)? W zasadzie
tego nie wiem. MusielibysSmy poznac sie blizej. Jezeli jednak sami
szukacie odpowiedzi na to pytanie, to dobrze trafili$cie. Trzyma-
cie w reku kompas, dzieki ktéremu szybciej odnajdziecie potencjat
VR i AR i polaczycie mozliwosci tych technologii z waszymi pomy-
stami. By¢ moze znajdziecie rdwniez inspiracje, ktéra zaowocu-
je nowa perspektywg na to, co mozecie zyska¢, wprowadzajac te
innowacje do strategii waszych firm. Ale co wlasciwie oznacza by-
cie innowacyjnym? Ledwie ostabta presja na bycie kreatywnym
i silenie sie na to, aby wszystkie nasze pomysty byly out of the box,
a oto pojawito sie nowe wyzwanie. Teraz w zasadzie wszyscy lu-
dzie i wszystkie firmy powinny by¢ innowacyjne. Jakby mato bylo
nam juz codziennych wyzwan zawodowych. Czy mozna nauczy¢
si¢ bycia kreatywnym? Widzialem poradniki, jak wypracowa¢
w sobie umiejetnos$¢ generowania nowych i oryginalnych pomy-
stow. By¢ moze jest to mozliwe, ale zapewne trudne. Bycie inno-
wacyjnym moze jawic sie jako jeszcze wieksze wyzwanie.

Dlatego mam propozycje, aby interpretowac bycie innowacyj-
nym jako umiejetno$¢ zastosowania i wdrazania nowych tech-
nologii. Takg umiejetno$¢ mozna naby¢ poprzez edukacje, bu-
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dowanie $wiadomosci i rozwdj kompetencji cyfrowych. Do tego
przyda sie tez odpowiedni punkt widzenia do obserwacji otacza-
jacych nas zmian technologicznych, aby dostrzec je jako wynik
ich naturalnej ewolucji. Zwigzek przyczynowo-skutkowy. Dzigki
temu mozna zobaczy¢ je jako bardziej dostepne, do wykorzysta-
nia i osiaggania korzysci w waszych branzach bardziej tu i teraz niz
jako wizje przysztosci.

Wkraczajac na droge innowacji, dobrze jest zrozumie¢, ze jest
to $ciezka, ktéra w zasadzie pozostaje stale w trakcie budowy.
Najpierw szukamy pomystow, ktdre sg odpowiedzig na wyzwa-
nia. Potem dopasowujemy do nich technologie i tworzymy roz-
wigzania. Rozwigzania trafiajg w rece uzytkownikéw. Uzytkow-
nicy najpierw sie uczg korzysta¢ z nowych rozwigzan, a potem,
gdy poczujg ich wartos¢ i poglebig swoje doswiadczenia z tech-
nologig w praktyce, zaczynajg sami zgtasza¢ nowe oczekiwania
i pomysty. Stuchajac uzytkownikéw, tworzymy kolejng odstone
naszego rozwigzania i ulepszong przekazujemy ponownie w rece
uzytkownikéw. A oni, gdy poczujg warto$¢ nowej wersji, zglosza
kolejne pomysly. Niby w kétko to samo, a jednak ciggle do przo-
du. Taka jest natura innowacji. Staly cykl uswiadamiania potrzeb.
Ale uwaga: fatwo jest utkng¢ na tej drodze. Pomoc znajdziecie
w tej ksigzce. Na dalszych stronach krok po kroku wspoélnie do-
konamy przegladu ewolucji potrzeb, ktére doprowadzily nas do
narodzin metaverse i sposobéw, w jaki technologia i biznes, ktory
za nig stoi, stara sie na nie odpowiedzie¢. Chociaz juz wiecie, ze
ta opowie$¢ w zasadzie nie moze mieé korica, bo ciggle pojawiajg
sie i bedg pojawia¢ nowe i kolejne iteracje ekscytujgcych rozwia-
zan. Tym bardziej zapraszam was, abyscie to wlasnie wy dotozyli
swojg cyfrowg cegietke do budowy metaverse w postaci wlasnego
innowacyjnego projektu.

Gotowi na nowe odkrycia?



fot. Mateusz Czech Fotografia

ANDRZE) HOROCH razem ze swoja firma ConnectedRealities.eu na co
dzien wdraza innowacje w duzych organizacjach. Wspétpracuje z Meta
(dawniej Facebook). Jest przewodniczacym Komitetu ds. Metawersum
w ramach Zwiazku Cyfrowa Polska. Laureat polskich i miedzynarodo-
wych konkursoéw zwiazanych z technologiami przysztosci oraz prele-
gent zapraszany na konferencje tematyczne w catej Europie. Dzieli sie
doswiadczeniem praktyka i entuzjasty, przekazujac rzetelng wiedze
o realizacji projektéw od pomystu az po skuteczne wdrozenie. Robi to
w sposob oryginalny i barwny, o czym bez watpienia przekonacie sie,
czytajac te ksiazke.
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Andrzej Horoch przenosi nas w Swiat VR, AR i Al w spasob przystepnyiin-
spirujacy. Dzieki praktycznym przyktadom i wiedzy wyniesionej z realizacji
projektow stawianie czota innowacjom staje sie tatwiejsze. Obowiazkowa
lektura dla tych, ktorzy chca zmieniac zasady gry!

Bartosz Zuk,
kierownik produktu ds. Viverse, HTC Vive

Pan Andrzej potrafi zarazi¢ swoja pasja i entuzjazmem do nowych tech-

nologii. Swietnie odnajduje sie w cyfrowym $wiecie i dzieki ogromne;

wiedzy moze kazdego stuchacza do tego Swiata zabrac. To znakomity

mowca, ktory w ciekawy i przystepny sposéb wyjasnia tajniki VR, AR,
MR oraz metaverse.

Aneta Krosman,

kierownik ds. wdrazania innowacji, Polkomtel
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Kierunek metaverse to ksiazka dla osab ciekawych nowych technologii i potencjatu meta-
verse, dla wszystkich, ktérzy maja odwage stanac na czele innowacji i zmieniac rzeczywi-
stos¢. Napisana w bezposredni i entuzjastyczny sposéb opowiada przystepnym i petnym
dystansu jezykiem o skomplikowanych technologiach - przybliza sposob ich dziatania
i przedstawia konkretne rozwiazania VR i AR.

Autor, dzielac sie swoja wiedza i doswiadczeniem zdobytym podczas realizacji wielu innowacyj-
nych projektow dla biznesu, pisze o tym, dlaczego warto inwestowac w wirtualne technologie,
przedstawia rozwiazania o najwiekszym potencjale - te, w ktore warto szybko zainwestowac,
oraz te, z ktorych przenoszeniem do witasnej firmy lepiej sie nie spieszyc.

Dzieki lekturze tej ksiazki szybciej wystartujesz z wtasnym innowacyjnym projektem i sku-
teczniej go zrealizujesz. Zdobedziesz perspektywe do obserwacji ewolucji technologicznej
i lepiej zrozumiesz zmiany, ktdre sa wpisane w cykl zycia kazdej innowacji. Dowiesz sig, jak
rozwinac biznes, wykorzystujac mozliwosci, jakie daja nowe technologie.

Ksiazka odpowiada na najwazniejsze pytania:
Co potrafi wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢?

Czym jest metaverse?

Jak wykorzysta¢ metaverse w hiznesie?

Co mozna dzieki temu zyskac?

0d czego zacza¢ wprowadzanie metaverse i czego unikac?

Jak dobrze przedstawic projekt metaverse przed zarzadem i innymi interesariuszami?
Jak skutecznie przeniesc kluczowe procesy biznesowe do metaverse?

Ktdre polskie firmy inwestuja w rozwiazania metaverse i jak to robia?
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Pozycja obowiazkowa na potce
kazdej innowatorki i kazdego innowatora

Patronat

Ksigzka dostepna
takze jako
aoE"lqA]V-EERSUM e-book i audiobook.
S s ISBN 978 83 8231 375 8
Empany  sprawnuy.marketing “"
ANY .

MT23045
Cena 54,90 zt

MARKETER+ SPRZEDAZ-24 THINKTANK www.mtbiznes.pl





