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PrzepmowA DO WYDANIA
NA XXI wiekK’

pytala mnie niedawno pewna reporterka, czy dostrzegam
jakas zmiane w zachowaniu si¢ populacji amerykanskich mi-
lioneréw zwlaszcza w kontekscie trwajacego od kilku lat zata-
mania gospodarczego. Chciata wiedzie¢, czy w warunkach ostatniego
kryzysu gospodarczego, odbijajacego si¢ na spadku cen akgji i nieru-
chomo$ci?, rynek milioneréw réwniez ulegt swego rodzaju zatamaniu.
Odpowiedzialem jej zgodnie z prawda, ze ,milionerzy z sasiedztwa’

' Niniejsza publikacja przygotowana zostala tak, aby rzetelnie i dokladnie
przedstawi¢ informacje dotyczace poruszaneﬁo tematu. Jednakze ksiazka ta
jest sprzedawana z zastrzezeniem, ze ani jej Autor, ani Wydawca nie sg za-
angazowani w prowadzenie zawodowej dziatalnosci doradczej, czy to praw-
nej, inwestycyjnej, ksiegowej, czy jakiejkolwiek inne{ taczacej si¢ z porusza-
nym tematem. Jezeli Czytelnik uwaza, ze taka dziatalno$¢ doradcza jest mu
niezbedna, proszony jest o kontakt z odpowiednim specjalista zajmujacym
si¢ poradnictwem w omawianej dziedzinie.

Wszystkie nazwiska przedstawiane w omawianych w ksigzce przykladach
sa pseudonimami.

Wszelkie uwagi i przypisy, jesli nie zostaly opatrzone odnosnym komenta-
rzem, pochodza od tlumacza.

Niniejsza przedmowa pisana byta w 2010 roku, a wigc w trakcie trwaja-
cego od 2008 roku zafamania na rynku nieruchomosci i papieréw war-
tosciowych. Obecnie (marzec 2013) notowania indekséw gietdowych, po
kilku latach spadku, zwyzkuja, rosng takze ceny nieruchomosci, jednakze
z makroekonomicznego punktu widzenia sytuacja wiele si¢ nie zmienila
i wielu $wiatlych ekonomistéw przepowiada w niedalekiej przysztosci ko-

lejny krach — przyp. red.
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wciaz maja si¢ dobrze i nawet w warunkach recesji stanowia silng i zna-
czaca grupe obywateli. Poczawszy od 1980 roku zauwazam, ze wigk-
szo$¢ milioneréw nie lokuje catego swojego majatku w portfelach akeji
czy w nieruchomosciach. Jednym z powodéw tego, ze milionerzy osia-
gaja wciaz sukcesy finansowe i materialne jest ich odmienny sposéb
myslenia i dziatania. Wielu z nich wyznato mi, ze dla nich dywersy-
fikacja, a wigc prawdziwe zréznicowanie wehikuléw inwestycyjnych
polega gtéwnie na kontrolowaniu tego, co posiadaja, tego w co sami
inwestuja, tymczasem rynku papieréw wartosciowych czy nierucho-
mosci kontrolowaé samemu nie sposéb. Mozna natomiast posiadaé
duza kontrol¢ nad wlasnym interesem, nad wtasng firma, nad prywat-
nymi inwestycjami, czy pieniedzmi pozyczonymi prywatnym diuz-
nikom. W omawianym czasie nie spotkatem ani jednego typowego
milionera, ktéry zainwestowalby wigcej niz 30 procent swego majatku
w akcje spélek posiadanych publicznie, czyli na gietdzie. Najczgsciej
udzial tego typu inwestycji nie przekracza u nich 20 procent. Zgadza
si¢ to z badaniami prowadzonymi przez Internal Revenue Service’, in-
stytucje ktéra najlepiej wie, co dzieje si¢ w $wiecie ludzi zamoznych.

Rozwazmy przypadek malzeristwa T., pani T. i jej malzonka, typo-
wych przedstawicieli z grupy ,,milioneréw z sasiedztwa’”.

Dla wigkszosci ludzi z zewnatrz, styl zycia Paristwa T. jest mato cie-
kawy, zeby nie powiedzie¢ nudny i pospolity. Ulubiong marka zegarka
pani T. jest Timex; jej meza zas Seiko (ulubiony zegarek milioneréw)?.
Ubrania kupuja w sieciach Dillarda, J.C. Penney, albo w T] Maxx’.
Padstwo T. w ciagu minionych 10 lat kupili tylko dwa samochody, na
dodatek obydwa to pojazdy marki Ford. Aktualna warto$¢ ich domu
oscyluje w granicach 275 tysiecy dolaréw. Pani T. za swoja ostatnia
wizyte u fryzjera zaptacita zaledwie 18 dolaréw®. Dla kogos, kto jest

> Amerykanski, federalny urzad podatkowy.

* Cena rynkowa zegarkéw obu tych marek nie przekracza ekwiwalentu
250 zt. za sztuke

> Popularne, stosunkowo niedrogie sieci sklepowe dla nizszej klasy srednie;.

¢ Ze wzgledy na sp6jnos¢ z wydaniem sprzed siedemnastu lat, a takze po-
wszechne stosowanie przelicznika dolarowego, ceny w tekscie gléwnym
podajemy w oryginale, czyli w walucie amerykanskiej.
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niezalezny finansowo nie jest to przejaw ekstrawagancji, czy nawet
lekkiej rozrzutnosci.

Kiedykolwiek opowiadam komus o ludziach takich jak Panistwo T,
niezmiennie spotykam si¢ z pytaniem: ,,Czy ci ludzie s3 aby szcz¢sliwi?™’

Moje badania dowodza, ze az 90 procent milioneréw mieszkaja-
cych w domach wartoséci 300 tysiecy dolaréw lub tariszych, to ludzie
wyjatkowo zadowoleni z zycia. W jednej z moich najnowszych prac
pisze, ze poé$réd gospodarstw domowych posiadajacych inwestycje
wartosci 1 miliona dolaréw lub wigcej, az trzykrotnie wiccej zamiesz-
kuje domy o wartosci 300 tysigcy dolaréw lub mniej®, niz domy
w cenie 1 miliona dolaréw lub wyzszej. Innymi stowy, trzykrotnie
wigcej milioneréw mieszka w domach tariszych.

Nawet amerykadscy multimilionerzy nie mieszkaja w drogich do-
mach. Analizowatem dane dotyczace mas spadkowych, pochodzace
z archiwum IRS za 2007 rok (nowszych danych jeszcze nie bylo), obej-
mujace osoby zmarte, ktérych majatek przekraczat 3,5 miliona dolaréw.
Wynikato z nich, Ze mediana wartosci rynkowej domu, w ktérym za-
mieszkiwali wynosila okoto 469 tysiecy dolaréw i byta nizsza niz 10 pro-
cent warto$ci masy spadkowej, jaka po sobie zmarli pozostawili. Prze-
cietny analizowany zainwestowal w nieruchomosciach dochodowych,
co najmniej, dwa i p6t razy tyle, ile warta byta ich wlasna rezydengja.

Tworzenie sylwetki przedstawicieli grupy nalezacej do tzw. ,,mi-
lioneréw z sasiedztwa” jest procesem trwajacym od ponad trzydziestu
lat nieustannie. Poczatkowo do opisu tej grupy uzywalem innego
okre§lenia. Nazwalem wtedy populacje milioneréw z sasiedztwa ,,bo-
gaczami w blekitnych kolnierzykach™. Takiego wlasnie okreslenia
uzytem w pracy zatytutowanej Segmentacja rynkowa: wykorzystanie de-
terminanty inwestycyjnej, ktéra wygtositem 10 pazdziernika 1979 roku

7 To byto réwniez naicz écie}' zadawane pytanie Czytelnikéw I i II wydania
Sekretow amerykariskich milioneréw. Wickszo$¢ pytajacych byta wrecz obu-
rzona ich sknerstwem i brakiem fantazji.

8 Srednia (mediana) cena domu w Stanach Zjednoczonych — w zaleznosci od
stanu — wynosi od 240 — 350 tys. dolaréw.

? Jest to analogia do koloru koszuli, w jakiej najczgsciej pracuja ludzie niz-
szych szczebli. Ludzie szczebla najwyzszego, nazywani sa per analogia ,,bia-
tymi kotnierzykami”.



SEKRETY AMERYKANSKICH MILIONEROW

na konferencji Stowarzyszenia Instytucji Rynku Papieréw Wartoscio-
wych'® w Nowym Jorku. Cytowany artykut byt p6zniej publikowany
przez American Marketing Association. Jednakze wczesniej, w maju
tego samego roku, gielda nowojorska, New York Stock Exchange, zwré6-
cita si¢ do mnie z prosba o sporzadzenie zestawu implikacji marke-
tingowych i rekomendacji dotyczacych wzorcéw inwestycyjnych oraz
zachowan zwigzanych z posiadaniem pieniedzy, opartych na wyni-
kach badan 2741 gospodarstw domowych. Wlasnie te badania byly
podstawa wyzej wspomnianej pracy naukowej. Oto kilka kluczowych
wnioskéw do jakich udato mi si¢ w niej dojs¢:

okazja do zarobienia pienig¢dzy istnieje takze w segmencie, ktdry
byt przez wiele lat, przez sektor inwestycyjny, ignorowany... [Przed-
stawiciele] tego duzego segmentu, ludzie bogaci z grupy ,, blekitnych
kotnierzykow”, nie majq potrzeby kupowania drogich produktéw,
ktdre sq obiektem pozgdania ludzi nalezgcych do grupy pracujg-
cych z segmentu ,biatych kotnierzykow’...

W czasie prezentacji zdatem sobie sprawe z tego, ze istnieje seg-
ment, na ktéry skladaja si¢ milionerzy, przedstawiciele grupy ,ble-
kitnych kotnierzykéw”, i to segment o stosunkowo duzych rozmia-
rach. Wkrétce po tym, jak udalo mi si¢ ten segment zlokalizowa¢
odkrytem, jak wielki jest on w rzeczywistosci.

W czerwcu 1980 roku poproszony zostatem przez duze centrum
finansowe jednego z bankéw, abym przeprowadzit obszerne badania
naukowe nad populacja amerykariskich milioneréw. W trakcie sta-
dium przygotowawczego do badan wydarzylo si¢ cos, co miato na ich
p6iniejszy przebieg ogromny wplyw. W czasie jednego z porannych
spotkan z moim klientem, a zarazem kolega i przyjacielem, Jonem
Robbinem, odkrylem istote tego, co nazwatem pézniej segmentem
»milioneréw z sasiedztwa’!!.

10 Zobacz: Securities Industry Association. Z braku odpowiednikéw na pol-
skim rynku, trudno t¢ nazwe o zgrabnie przelozy¢ na jezyk polski.

"' Termin ten stal si¢ oryginalnym tytulem niniejszej ksiazki, ktéry w wy-
daniu polskim zmienilismy na (niezbyt fortunny, przyznajg) Sekrety
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Jon jest matematykiem, absolwentem Harvardu, specjalizujacym
sic wtedy w tworzeniu dla nas modeli charakterystyk majatkowych dla
mieszkancéw okoto 200 tysiecy wybranych dzielnic amerykanskich miast.
Whasnie tego dnia powiedzial z entuzjazmem w glosie: ,,Prawie potowa
amerykariskich milioneréw nie mieszka w dzielnicach uchodzacych za pre-
stizowe”. I wtedy w mojej glowie zablysta idea. I weale nie chodzito w niej
o populacje milioneréw. Tym, co bylo w niej interesujacego byt fake ist-
nienia milioneréw nie rzucajacych si¢ w oczy, takich keérzy zamieszkiwali
skromne domy w dzielnicach dla klasy sredniej, czy nawet robotniczych'.
Od tego momentu zaczalem intensywnie poszukiwa¢ danych, studiowad
i pisa¢ o przedstawicielach grupy ,milioneréw z sasiedztwa’. Badania,
ktére prowadzitem ponad trzydziesci lat temu, whasnie w 1980 roku, byty
pierwszymi tego typu powaznymi studiami na temat rozmiaréw, lokali-
zacji geograficznej, a takze stylu zycia milioneréw. Kluczowe wnioski, jakie
z nich wtedy wyciagnatem, zgadzaly si¢ w catosci z kolejnymi studiami,
jakie odtad nad tym zjawiskiem zaczatem prowadzi¢.

Bylem autorem badani, prowadzonych na zlecenie konsorcjum zto-
zonego z pig¢cdziesigciu instytucji finansowych Ameryki, a zatytuto-
wanych Studia Poswiecone Ludziom Zamoznym 1981—1982. Nie tylko
zaprojektowatem te badania, réwniez je prowadzitem, przemierzajac
Stany Zjednoczone wzdluz i wszerz, skupiajac si¢ na milionerach —
ankietujac ich, i rozmawiajac z nimi. Pézniej, wiele z tych instytucji
finansowych, wliczajac w to siedem z dziesigciu najwickszych firm
powierniczych Ameryki, zwracato si¢ do mnie z prosba o przepro-
wadzenie na ich potrzeby, na wybranej prébce badawczej, serii wy-
wiadéw, rozméw, czy innych form ankietowania ludzi zamoznych.
W rezultacie mialem okazje zetknaé si¢ twarza w twarz z co najmnie;j
p6t tysiacem milioneréw. Ksiazka Sekrety amerykariskich milionerdw®™

amerykariskich milionerdw. Problem w tym, ze w 1998 roku, kiedy pu-
blikowalismy I wydanie ksiazki, termin sasiedztwo w jezyku polskim nie
istniat. Ludzie mieszkali w bloku, w kamienicy, albo — rzadziej, w willi, za$
milioneréw byto jeszcze jak na lekarstwo.

12 Zwanych w USA neighborhood czyli wlasnie: sasiedztwo.

13 Pierwsze wydanie: Thomas J. Stanley 7he Millionaire Next Door. The Sur-
prising Secrets of American Wealthy. %Zhe Rowman and Littlefield Publish-
ing G(%oup, Inc. (1996).
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byla owocem tych studiéw; byla to interpretacja przeprowadzonych
w trakcie badari wielu rozméw z milionerami.

Interesujace bylo w nich np. to, ze milionerzy ktérych ankieto-
watem w Oklahomie i Teksasie reprezentowali ten sam zestaw tra-
dycyjnych wartoéci amerykaniskich, co ci z ktérymi rozmawialem
w Chicago czy w Nowym Jorku. Ogromna ich wigkszo$¢ pragneta
osiagnaé niezalezno$¢ finansowa. I whasnie dlatego zyli ponizej swoich
mozliwosci finansowych.

Przed napisaniem Sekretdw amerykariskich milioneréw spedzitem
niemal petny rok na przegladaniu zawartosci przeprowadzonych przeze
mnie ankiet oraz zapisu rozméw, jakie nagrywalem w latach 1982-1996.
Ta ogromna praca, wysitek wlozony w badanie i analize sprawity, ze
Sekrety amerykariskich milionerdw staly si¢ tak dlugotrwalym suk-
cesem wydawniczym i niekwestionowanym bestsellerem'. Za cene
normalnej ksigzki, Czytelnik praktycznie kupuje ekwiwalent wartego
wigcej niz milion dolaréw materiatu badawczego i poradnika.

Dlaczego w dalszym ciagu pisz¢ na temat ludzi bogatych? Przeciez
nie czyni¢ tego wcale dla tych ostatnich. To, o czym pisze przezna-
czone jest w celu uswiadomienia tym, ktérych na temat ludzkiego
bogactwa wprowadzaja w btad i dezinformuja tzw. prawdy obiegowe.
Wigkszo$¢ Amerykanéw'® nie ma pojecia o tym, jak wyglada prawda
na temat powstawania i istnienia zamoznych gospodarstw domowych.
Agencje reklamowe oraz ,hollywoodzka Fabryka Snéw” zrobily im
niedzwiedzia przystuge popularyzujac przekonanie, ze bycie bogatym
oraz nadmierna konsumpcja ida zwykle w parze. Tymczasem prawda
jest inna, jak wielokrotnie w ksigzce wspominam, ogromna wieck-
szo$¢ ludzi bogatych zyje znacznie ponizej poziomu, na jaki ich stac.

4 Nieprzerwanie, od roku 1996 roku, tytut ten cieszy sie w USA niestabnaca
popularnoscia. Ksiazke wymienia si¢ w pierwszej dziesiatce pozycji, ktore
zmienily Ameryke! Stad m.in. pojawienie sig jej na potkach ksiegarskich
po raz kolejny w 2010 roku i pozniej.

P 7 rozméw z polskimi Czytelnikami wynika, ze i u nas sprawa wyglada
bardzo podobnie. W Polsce réwniez funkcjonuja falszywe stereotypy na
temat ludzi bogatych. Kilkanascie tysiecy tych, 7(térzy przeczytali nasze
pierwsze wydania Sekretdw... przyznaje, ze po lekturze ksiazki zmienili opi-
ni¢ o ludziach bogatych, nabierajac przy OEazji przekonania co do tego, ze
status milionera znajduje si¢ w ich zasi¢gu.
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Na swoje nieszczescie, wigkszos¢ Amerykanéw uwaza, ze konsumujac
wszystko, co zarabiaja, a nawet zyjac ponad stan na$ladujq zachowania
ludzi bogatych.

Zwracam jednak uwage, ze ludzie z grupy ,milioneréw z sa-
siedztwa” zyja catkiem inaczej. Oto, co na ten temat powiedziata
pewna pani inzynier, kobieta—milioner: ,Po ukoriczeniu przez nas
studiéw inzynierskich, zaréwno ja, jak i méj maz mieliSmy bardzo
dobra prace. Zyli$my jednak tylko z jednej pensji, oszczedzajac w ca-
tosci drugg. Ilekro¢ otrzymalismy podwyzke, oszczedzalismy jeszcze
wigcej. Przez dwadziescia lat mieszkalismy w skromnym domku
o powierzchni 170 m?. Dzieci czgsto nas pytaly, czy jesteSmy az tacy
biedni, ze musimy w restauracji zamawia¢ z karty najtafiszych dan”.

Ameryka jest wciaz ziemia obiecang. W ciagu minionych trzy-
dziestu lat miatem wielokrotnie okazj¢ weryfikowa¢ niepopularny fakt,
ze 80 — 85 procent milioneréw to ludzie, ktérzy do duzych pieniedzy
doszli wtasng praca. Budowa wlasnej fortuny to dla kazdego cztowicka
zrédlo satysfakeji, radosci i dumy. Bardzo wielu milioneréw zapewniato
mnie, ze droga do bogactwa jest znacznie przyjemniejsza niz osiagniety
na niej cel. Za kazdym razem, gdy siegaja pamiecia do poczatkéw swej
przygody z zamoznoscia, wspominaja jak krok za krokiem — na drodze
do bogactwa — stawiali sobie cele do osiagniecia, a zwlaszcza, jaka ra-
do$¢ sprawiata im ich realizacja. Bo droga do sukcesu materialnego jest
wlasnie taka podréza do zamierzonego celu, jakim jest niezaleznos¢ fi-
nansowa, o ktérej milioner z sasiedztwa wlasnie marzy.

Thomas J. Stanley, Ph.D.
Czerwiec 2010
Atlanta, Georgia



WPROWADZENIE

tudia nad sposobami bogacenia si¢ ludzi rozpoczelismy dwa-

dziescia lat temu. Poczatkowo, co byto dla nas wtedy catkiem

naturalne, polegaly one na ankietowaniu ludzi zamieszkuja-
cych najbardziej prestizowe i uchodzace za siedliska elity finansowej
dzielnice miast i osiedla. Po pewnym czasie odkrylismy jednak cos
zaskakujacego, a mianowicie, ze wiele oséb zamieszkujacych te luk-
susowe osiedla i dzielnice oraz poruszajacych si¢ drogimi samocho-
dami w rzeczywisto$ci nie posiada wcale jakiego$ wickszego majatku.
Jeszcze bardziej zaskoczyt nas odkryty w pézniejszej fazie badan fake,
iz wielu naprawde zamoznych ludzi w ogéle w luksusowych dzielni-
cach nie mieszka.

Spostrzezenia te zmienily nasze zycie. Jeden z nas, Tom Stanley,
porzucit karier¢ akademicka i zajat si¢ pisaniem ksiazek; napisat trzy
prace z dziedziny ,marketingu ludzi bogatych”, co go uczynito do-
radcg firm specjalizujacych si¢ w produkgji towaréw i ustug zwiazanych
z potrzebami najzamozniejszej grupy obywateli. Ponadto kierowat
on — na zlecenie siedmiu z dziesigtki najwickszych firm finansowych
Ameryki — badaniami na temat ludzkiej zamozno$ci. W ciagu tych
dwudziestu lat przeprowadzilismy wspdlnie setki seminariéw i pre-
lekgji na tematy zwigzane z zyciem i obyczajami ludzi bogatych.

Dlaczego nasze badania interesuja tak wielu ludzi? Poniewaz to wia-
snie my odkrylismy, kto naprawde w tym kraju jest cztowiekiem bo-
gatym, a kto nim nie jest. Co wigcej, udato nam si¢ réwnoczesnie od-
kry¢ w jaki sposéb dochodza do pienigdzy zwykli, przecigtni obywatele.
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Céz w tym takiego wyjatkowego? Ano to, ze wigkszo$¢ ludzi ma
o bogactwie calkowicie falszywe pojecie. Bogactwo nie oznacza bo-
wiem — jak si¢ powszechnie mniema — wysokich pensji czy zarobkéw.
Jesli nawet zarobiles duzo pieni¢dzy, lecz wszystko co zarobites wy-
dales, nie staniesz si¢ ani odrobing bogatszy. Co najwyzej mozesz po-
wiedziel, ze zyjesz na wysokim poziomie. Pamigtaj jednak, ze majat-
kiem jest tylko to, co udato ci si¢ zgromadzi¢, a nie to co wydates.
W jaki sposéb ludzie staja si¢ bogaci? W tej kwestii réwniez panuje
zamgt i niewiedza. Pokazny spadek, szcze$cie w interesach, dyplom
prominentnej uczelni czy nawet inteligencja sa stosunkowo rzadko
zrédlem powstawania fortun. Bogactwo i majatek s3 najczescie]
owocem ci¢zkiej pracy, uporu, systematycznosci, a w jeszcze wickszym
stopniu, samodyscypliny.

Jak to sie stalo, ze nie jestem bogaty?
Mnéstwo ludzi zadaje sobie nieustannie to pytanie. Wielu z nich
to ludzie pracowici, posiadajacy znakomite wyksztalcenie i zarabia-

jacy krocie, a mimo to tylko niewielu z nich udaje si¢ znalez¢é w gronie
najzamozniejszych. Dlaczego?

MiLIONERZY | TY

Mimo iz nigdy dotad Amerykanie nie zgromadzili tak wielkiego
majatku (w 1996 roku jego warto$¢ wynosita ok. 22 biliony dolaréw),
trudno o wigkszosci obywateli tego kraju powiedzie¢, iz s3 bogaci.
Blisko potowa débr znajdujacych sie w prywatnych rekach Amery-
kanéw jest w posiadaniu zaledwie 3,5% obywateli. Wickszos¢ po-
zostatych rodzin nie jest nawet w stanie poréwnywac si¢ z tg grupa.
Przez ,,pozostate rodziny” nie rozumiemy wcale jakichs wyjatkowych
nieudacznikéw czy kloszardéw. Skladaja si¢ na nie gospodarstwa do-
mowe o dochodach $rednich, a niekiedy nawet i wysokich. Ponad
25 mln amerykanskich rodzin zarabia powyzej 50 000 dolaréw
rocznie; ponad 7 mln z nich zarabia powyzej 100 000 dolaréw rocznie.
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Pomimo tak wysokich dochodéw, wickszos¢ z tych ludzi legitymuje
si¢ bardzo niewielkim majatkiem osobistym; zyja przewaznie od wy-
platy do wyplaty. Tym wtasnie ludziom poswiecona jest ta ksigzka.

Typowe, $rednie gospodarstwo rodzinne w USA, nie liczac war-
toéci sptaconego udziatu we wlasnym domu, a takze warto$ci mebli,
samochodu czy sprzetu gospodarstwa domowego, posiada majatek
netto' w wysokosci ok. 15 000 dolaréw. Warto$¢ posiadanych przez
nie papieréw wartosciowych, takich jak akcje czy obligacje réwna si¢
najczesciej... zero.

Jak dtugo statystyczna rodzina amerykariska jest w stanie przezy¢
bez biezacych dochodéw z pracy? Co najwyzej miesiac lub dwa. Boga-
tymi nie s nawet obywatele znajdujacy si¢ na najwyzszych szczeblach
drabiny zarobkowej (gérne 5%), keérych $redni dochéd wynosi ok.
150 000 dolaréw rocznie. Wylaczajac splacong warto$¢ domu? staty-
styczna warto$¢ ich majatku nie przekracza 60 000 dolaréw.

A nasi emeryci?

Pozbawienie potowy obywateli USA w wieku powyzej 65 lat pani-
stwowych $wiadczen socjalnych przesungloby ich do grupy nedzarzy.

Tylko nieliczna grupa Amerykanéw lokuje swoje zasoby w ,trady-
cyjnych” instrumentach inwestycyjnych. Zaledwie 15% rodzin po-
siada krétkoterminowe bankowe lokaty terminowe, za$§ 22% lokaty
dtugoterminowe; 4,2% inwestuje w krétkoterminowe bezpieczne ob-
ligacje; 3,4% posiada wydajniejsze, bo bardziej ryzykowne obligacje;
mniej niz 25% rodzin posiada akcje lub fundusze powiernicze; 8,4%
posiada kamienice czynszowe i inne rodzaje nieruchomosci docho-
dowych; 18,1% posiada obligacje Skarbu Paristwa, a tylko 2,3% ma
whasne, prywatne konta emerytalne.

Z drugiej strony, ponad 65% obywateli posiada wtasny dom, a ponad
85% jeden lub dwa samochody. O ile ,inwestycje” zyskuja z czasem
na wartosci, o tyle samochody maja silng tendencj¢ do spadku wartosci.

Ankietowani przez nas milionerzy sa ludZmi finansowo niezalez-
nymi. Mogliby zy¢ bez pracy, utrzymujac swéj dotychczasowy standard

' Warto$¢ rynkowa pomniejszona o zobowiazania i dlugi — przyp. tum.
> Warto$¢ rynkowa minus dtug w banku — przyp. tdum.
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zycia, przez wiele, wiele lat. Nie sa to weale spadkobiercy fortun Roc-
kefelleréw czy Vanderbiltéw; ponad 80% amerykanskich milioneréw
to zwykli ludzie, ktérzy dorobili si¢ swego majatku sami. Wzbogacali
si¢ powoli, systematycznie; nie zdobyli swych milionéw na loterii, nie
mieli okazji (jak zawodnicy klubu Yankees) podpisywad wielomiliono-
wych kontrakeéw, czy zostaé nastgpnymi Mickami Jaggerami.

Wielomilionowe kontrakty i tantiemy to wdzigczny temat dla
prasy; chetnie pisza o nich gazety, i to na pierwszych stronach. Ale
takie fortuny naleza do rzadkosci. Prawdopodobieristwo wzbogacenia
si¢ poprzez kontrakt w sporcie zawodowym, wygrana na loterii czy
sukces w show-biznesie jest bardzo niewielkie; w taki sposéb dochodzi
do pieniedzy zaledwie jeden na cztery tysiace milioneréw. Jakze to
niewiele w poréwnaniu z 3,5% Amerykanéw, nalezacych do kategorii
ludzi posiadajacych milion dolaréw lub wigce;.

SIEDEM CZYNNIKOW

Jacy ludzie dochodza do majatku?

Sa to przewaznie wlaéciciele bizneséw, spedzajacy cale swoje do-
roste zycie w jednej i tej samej miejscowosci. Ludzie ci to przewaznie
whasciciele niewielkich fabryczek, sieci sklepowych lub zaktadéw ustu-
gowych. W zwigzek malzeniski wstepuja raz na cale zycie. Mieszkajg
przewaznie w sasiedztwie ludzi posiadajacych utamek tego co oni.
Potrafig oszczedzal, i robig to. Inwestuja. Pieniedzy dorabiaja si¢
sami, bez niczyjej pomocy. Ponad 80% bogatych ludzi w Ameryce to
pierwsze pokolenie milioneréw; pochodzg z rodzin, w ktérych nigdy
wezesniej nie bylo takich pieniedzy.

Ludzie zamozni wiodg styl zycia sprzyjajacy akumulacji kapitatu.
W trakcie naszych badan odkrylismy siedem wspélnych czynnikéw
charakteryzujacych ludzi, posiadajacych umiejetnos¢ bogacenia sie.

1. Zyja znacznie ponizej swoich finansowych mozliwosci,

2. Swdj czas, energie i pieniadze uzytkuja w sposéb sprzyja-
jacy akumulacji majatku,
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3. Uwazaja, ze niezalezno$¢ finansowa jest wazniejsza niz
zycie na pokaz,

4. Rodzice nigdy nie pomagali im finansowo,

5. Ich wlasne dzieci, gdy dorosna, sa z reguly materialnie nie-
zalezne,

6. Maja talent do wyszukiwania okazji i wykorzystywania ich
do zrobienia interesu,

7. Wybrali dla siebie wlasciwe zajecie.

W dalszych rozdziatach ,Sekretéw amerykariskich milioneréw”

zajmiemy si¢ analiza tych siedmiu czynnikéw. Mamy nadzieje, ze po-
moze nam ona w rozwinieciu tych umiejetno$ci w nas samych.

BADANIA NAUKOWE

Przeprowadzone na potrzeby tej ksiazki badania naukowe najbo-
gatszych ludzi Ameryki oraz sposobéw zdobywania przez nich majatku
nie majg jak dotad precedensu. Wickszos$¢ analiz to rezultat najnow-
szych badari ankietowych, opartych na wynikach studiéw trwajacych
przez ostatnie dwadziescia lat. Objely one swym zasiggiem ponad
500 milioneréw, z ktérymi przeprowadzono wywiady indywidualne
i grupowe, a takze ponad 11 tysiecy oséb nalezacych do grupy ludzi
wyjatkowo zamoznych lub dobrze zarabiajacych.

Na nasza ostatnig ankiete, przeprowadzona pomiedzy majem 1995
a styczniem 1996 odpowiedziato ponad tysiac respondentéw. Pytania
dotyczyly zagadniert bogactwa oraz sposobéw osiagania zamoznosci.
Kazdy uczestnik ankiety odpowiedzial na 249 pytan. Obejmowaly one
szerokie spektrum probleméw — od planowania wydatkéw domowych
do kwestii bezpieczeristwa finansowego; od sposobéw targowania si¢
podczas transakcji kupna samochodu, po rodzaj prezentéw (oraz da-
rowizn) oftarowywanych ich wlasnym, dorostym dzieciom. Wiele
z pytan zadawanych respondentom dotyczyto liczb; ile kosztowal ich
najdrozszy samochéd w zyciu; ile najwiecej wydali na zegarek, wakacje,
garnitur itp. Nigdy wczesniej nie prowadziliSmy réwnie ambitnych
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analiz. Zadna inna ankieta nie skupiata si¢ w takim stopniu na czyn-
nikach, ktére pozwalaja zrozumie¢ istot¢ procesu bogacenia sie, i to
w ciagu jednego pokolenia. Zadne inne badania nie byly tez w stanie
wyjasni¢, dlaczego tak wielu ludzi, nawet nalezacych do grupy naj-
wyzej uposazonych, nie zgromadzito nawet skromnego majatku.

Pokazny zas6b danych na temat zycia i obyczajéw milioneréw zdo-
byliémy dzi¢ki badaniom i ankietom uzupelniajacym. Spedzilismy
setki godzin, przeprowadzajac wywiady z milionerami, ktérzy doro-
bili sic majatku sami, i analizujac ich odpowiedzi. Ankietowalismy
takze doradcédw finansowych i ksiggowych pracujacych dla tych ludzi.
Okazali si¢ niezwykle bogatym 7rédiem informacji o sposobach zdo-
bywania i metodach akumulacji majatku.

Do jakiego wniosku prowadza te badania? Przede wszystkim do
tego, ze dorabianie si¢ majatku wymaga bezwzglednej dyscypliny, po-
$wiecenia i cigzkiej pracy.

Czy naprawde chcemy by¢ finansowo niezalezni?

Czy potrafimy, dla realizacji tego celu zmieni¢ nasz dotychczasowy
sposéb zycia?

Najprawdopodobniej, wielu z nas odpowie przeczaco na powyzsze
pytania. Nic straconego. Jesli potrafimy dokona¢ nieodzownych ko-
reke, jesli sta¢ nas na zmian¢ dotychczasowych obyczajéw konsump-
cyjnych oraz na wigkszy wysitlek — mozemy zacza¢ budowe wlasnego
dobrobytu i niezalezno$ci materialnej od zaraz. Wierzymy, ze w osia-
gnieciu tego celu pomoga nam Sekrety amerykaiiskich milionerdw...



