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Rozdziat 1

ETYKA, N
GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Prowadzenie samochodu lub gra w futbol amerykaniski na pozycji roz-
grywajacego wymagaja pewnych umiejetnosci. Umiejetnosci sg réw-
niez konieczne, aby odnies¢ sukces zawodowy, by¢ odpowiedzialnym
obywatelem i prowadzi¢ udane zycie. Tego rodzaju umieje¢tnosei nike
nie moze ci po prostu przekaza¢. W filmach i powiesciach science fic-
tion bohaterowie wgrywaja sobie do umystéw oprogramowanie po-
zwalajace im natychmiast, bez zadnego wysitku gra¢ na fortepianie,
lata¢ helikopterem czy méwic po rosyjsku — ale w prawdziwym zyciu
nabywanie i rozwijanie umiej¢tno$ci wymaga czasu i wysitku.

Kazdy z nas jako noworodek pojawia si¢ na $wiecie, ktéry nas
nie potrzebuje (przynajmniej jeszcze nie wtedy) — taki juz ludzki los.
Jednym z przynoszacych najwigcej rado$ci wyzwan dorostego zycia jest
rozwinigcie umiejetnosci, ktére sprawia, ze ludziom wokot ciebie bedzie
zylo si¢ lepiej, niz gdyby$ nie istnial. W twojej mocy jest zaoferowaé na
rynku cos, co sprawi, ze inni ludzie bedg zadowoleni, ze ci¢ znaja.

Praktycznie wszystko, co robisz w ciagu dnia, daje ci powody do
wdzigcznosci dla milionéw ludzi, keérych nigdy nie spotkasz. Wy-
obraz sobie, ze budzisz si¢ jutro rano i postanawiasz, ze zrobisz cos
zupelnie samodzielnie, bez niczyjej pomocy. Moze to by¢ cos tak
prostego, jak upieczenie pizzy. Prawdopodobnie zaczatby$ od wyro-
bienia ciasta. Jak bys si¢ do tego zabral? Méglbys po prostu péjs¢
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do supermarketu i kupi¢ make — ale przeciez miates zrobi¢ t¢ pizzg zu-
pelnie sam. Musisz wigc sam zasia¢ pszenicg, zapewnic jej warunki do
wzrostu, zebra¢ plony i zmieli¢ ziarno. Jak to zrobi¢? Mégtbys kupié
ptug, ale zeby naprawdg zrobi¢ pizz¢ od zera, plug tez musiatbys wy-
kona¢ sam. A jesli miatby on by¢ zrobiony z metalu, nikt nie powi-
nien ci pomagaé przy kopaniu rudy (kopaé bedziesz gotymi rekami,
bo do zrobienia topaty tez potrzeba metalu) oraz budowie pieca.

Po namysle chyba jednak zrezygnowatbys z préby samodzielnego
przygotowania pizzy. Na szczescie istnieje inny sposéb na jej zdobycie.
Mozesz po prostu przez godzing pracowaé za pensje, a nastgpnie wy-
korzysta¢ zarobione w ten sposéb pieniadze, aby wynagrodzi¢ tysiace
obcych ludzi na calym swiecie za wykonanie tysiecy zadan, ktérych
ostatecznym efektem jest dostarczenie ci pizzy — co$, czego nike
w calej historii ludzkosci nie bytby w stanie dokona¢ samodzielnie.

Ta ksigzka jest o $wiecie, w ktérym zyjemy — o $wiecie, ktéry ty,
drogi Czytelniku, réwniez wspSteworzysz. Ow éwiat nie jest dzietem
ani twoim, ani nikogo innego. Wiele z tego, co si¢ nari sktada, zwy-
czajnie si¢ wydarzylto, bez niczyjego planu. Pytanie, przed ktérym
stoisz, brzmi — co dalej?

Jak wykorzystasz szansg, jaka daje ci zycie? My nie mozemy od-
powiedzie¢ na to pytanie. To zalezy od ciebie. Wiemy jednak, ze
bedziesz potrzebowal troche szczgscia. Sam przekonasz sig, ze wazna
jest tez odwaga — odwaga, by w krytycznych momentach wierzy¢
w siebie, a weze$niej przez lata cigzko pracowad i rozwinaé umiejet-
nosci, ktére dadza ci ku temu dobre powody.

Wedlug nas masz duze szanse na powodzenie.

CzYM JEST HANDEL?

Homo sapiens stal si¢ najmadrzejszym z naczelnych prawdopo-
dobnie 40 tysiccy lat temu, kiedy nauczylismy si¢ zawiera¢ umowy
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z obcymi ludZzmi'. Wiele etapéw naszej ewolucji jako zwierzat spo-
tecznych wiazalo si¢ z rozszerzaniem zakresu naszych mozliwosci
angazowania si¢ we wzajemnie korzystng wspétprace. Wymyslanie
sposobéw, by przystuzy¢ si¢ innym (nawet zyjacym daleko niezna-
jomym), to mechanizm przetrwania unikalny dla cztowieka. To wia-
$nie stanowi supermoc ludzkosci — nie skrzydta, nie pletwy, nie kiy,
ale nasza zdolno$¢ do wspdlpracy nawet z zupelnie obcymi nam
osobami. Zdolno$¢ ta jest czyms iscie zdumiewajacym. To dzigki
niej w godzing mozesz upiec pizze, ktérej w petni samodzielnie nie
udatoby ci si¢ zrobi¢ przez 10 tysigcy lat.

Istoty ludzkie maja wiele uderzajacych cech. Przeciwstawne
kciuki ulatwiaja nam konstruowanie narzedzi. Struny glosowe
umozliwiaja nam wydawanie zréznicowanych dzwickéw, co po-
zwala na komunikowanie subtelnych i ztozonych idei (mozemy za-
proponowaé wspdlnikowi, ze za ustugi wykonane teraz zaptacimy
mu w przyszly wtorek — co jest, jesli si¢ nad tym zastanowi¢, niewia-
rygodnie skomplikowanym pomystem). Nasza inteligencja pozwala
nam ,,dziedziczy¢” pomysty po ludziach starszych i madrzejszych od
nas. JesteSmy na tyle bystrzy, by dostrzegaé, kiedy komus z naszej
grupy przychodzi do gtowy nowa idea. Ponadto, kiedy podrézu-
jemy, przygladamy si¢ obcym zbiorowo$ciom ludzkim, ktére by¢
moze inaczej rozwigzuja pewne problemy, co z kolei pozwala nam
podpatrze¢ nowe, niekiedy lepsze sposoby robienia réznych rzeczy.

! Aktualnie antropolodzy datuja pojawienie si¢ najwczesniejszego wspélcze-
snego gatunku czlowieka, ,czlowieka z Cro-Magnon”, wlasnie na 40 tys. lat
temu. Uwaza sig, ze rzezba, grawerowanie, malarstwo i muzyka réwniez pojawiiy
sic w tym okresie, wraz z narzedziami i ozdobami, ktére sugeruja, ze istniaty
juz wtedy sieci handlowe rozciagajace si¢ poza najblizsze obszary zamieszkiwane
przez poszczegdlne spotecznosei. Nalezy jednak pamigtad, ze méwimy tu o szyb-
ko rozwijajacej si¢ dziedzinie badan, wiec wiele aspektéw naszego obecnego ro-
zumienia tych zagadnied prawdopodobnie zmieni si¢ w miar¢ odkrywania no-
wych informacji. Sprawdz nasze zasoby online, gdzie znajdziesz odniesienia do
najnowszych badan.
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Ta prosta mysl, ze lepszy pomyst moze znajdowac si¢ tuz za rogiem,
to chyba najbardziej inspirujaca idea ze wszystkich. Gdyby ludzie
byli pustelnikami, zadna z wspomnianych wyzej cech nie bytaby az
tak wyjatkowa. Wyrézniajace nas cechy sg o wiele bardziej warto-
sciowe dzicki temu, ze jeste$Smy istotami spolecznymi — chetnymi
i zdolnymi do wspélpracy.

Adam Smith zauwazyl, ze nasza zdolno$¢ do komunikacji to
warunek konieczny dobrowolnej wymiany. Wraz z rozrostem spo-
leczefistwa wspélpraca stata si¢ kwestia wspéldziatania z obcymi.
Zdolnos¢ oraz potrzeba plotkowania ewoluowaly wspélnie i do-
prowadzily do tego, ze wyksztalcilismy koncepcje reputacji. Ludzie
musza wysyta¢ i odbiera¢ informacje o tym, czy poszczegélni part-
nerzy zachowuja si¢ uczciwie.

Wyksztalcenie si¢ koncepcji reputacji otworzyto przed ludzko-
Scig furtke do tworzenia rozleglych sieci handlowych. Dwudziesto-
wieczny filozof John Rawls zdefiniowat spoteczeristwo jako oparte
na wspolpracy przedsiewzigcie dla obopdlnych korzysci. Dla Rawlsa
nie byl to jedynie uproszczony opis. Stynny filozof zachecatl nas do
myslenia o spoleczeristwie w jego najlepszym wydaniu — ludzie, gdy
sa najlepsza wersja samych siebie, wspétpracuja dla osiagania obo-
polnych korzysci. Sg szczesliwi, gdy mogg si¢ sobie nawzajem przy-
stuzy¢. W istocie, gdy spoleczeristwo dziata tak, jak powinno, ludzie
tak bardzo chca wyswiadczal sobie nawzajem przystugi, ze wrecz
rywalizuja o t¢ mozliwos¢.

Czy HANDEL PRZYNOSI ZYSKI?
Istniejg rézne sposoby na zdobycie tego, czego chcemy. Mozemy
je podzieli¢ na dwie kategorie. Z jednej strony mozemy zdobywac

to, czego chcemy, pogarszajac sytuacje innych — na przyktad droga
kradziezy. Z drugiej strony mozemy zdobywaé to, czego chcemy,
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w sposéb, ktéry poprawi sytuacje innych — na przyklad poprzez
handel. W drugim przypadku oferujemy na rynku dobra i ustugi,
ktérych inni ludzie potrzebuja lub pragna, w cenie, na ktérg ich
sta¢. Innymi stowy staramy si¢ polepszy¢ sytuacje naszych klientéw,
a w rezultacie takze i nasza. Wszyscy mozemy wicc aspirowaé do
bycia czescig spotecznodci bedacej opartym na wspétpracy przedsie-
wzieciem dla obopélnych korzysci.

Spoleczeristwo rynkowe opisuje si¢ czasem jako przyptyw, ktéry
unosi wszystkie fodzie. Metafora ta stanowi mife przypomnienie, ze
typowsa droga do dobrobytu w spoteczenistwie rynkowym jest pro-
dukowanie tego, co cenig inni ludzie. Wprowadzajac na rynek za-
réwke, telefon lub komputer, ludzie bogaca si¢ nie dlatego, ze takie
wynalazki pogarszajg sytuacje ich klientéw, ale dlatego, ze sprawiaja,
iz zyje im si¢ lepie;.

Czgsto styszy sig, ze ,,bogaci stajg si¢ bogatsi, a biedni biedniejsi”.
Wierzy¢ w to stwierdzenie oznacza wierzy¢, ze jesli chcemy sie wzbo-
gaci¢, musimy uczyni¢ naszych sasiadéw biedniejszymi. Tymczasem
,bogaci staja si¢ bogatsi, a biedni biedniejsi” to tylko wytarty frazes.
Czy sa jakies solidne powody, by w niego wierzy¢? Gdzie dowody
na jego prawdziwosé? (Dobra rada: przestgpca nie dostrzega roz-
nicy mie¢dzy kradzieza a handlem, miej si¢ wiec na bacznosci przed
ludZzmi, kt6érzy wypowiadaja si¢ tak, jakby nie widzieli zadnej réz-
nicy miedzy tymi dwoma rodzajami dziatania).

Konstruktywnie byloby potraktowaé ten frazes jako testowalng
hipotez¢. Sq miejsca, gdzie wydaje si¢ on prawdziwy, ale w wielu
jest ewidentnie falszywy. Jak moglyby wyglada¢ dowody na jego fat-
szywo$¢ w danym miejscu i czasie? Max Roser, ekonomista z Uni-
wersytetu Oksfordzkiego i zatozyciel projektu Our World in Data,
napisal artykul zatytutowany 7he Short History of Global Living
Conditions and Why It Matters That We Know It (Krdtka historia glo-
balnych warunkéw zycia i dlaczego wazne jest, bysmy jg znali). Do-
szedt on do wniosku, ze niezaleznie od tego, jaki wymiar dobrobytu
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materialnego analizujemy — eliminacj¢ ubdstwa, pismiennos¢,
zdrowie, wolno$¢ czy edukacje — swiat jako calo$¢ znajduje si¢
w o wiele lepszej sytuacji niz jeszcze kilka wiekéw temu?.
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RysuNEK 1.1. ODSETEK SWIATOWEJ POPULACJI ZYJACY
PONIZEJ GRANICY SKRAJNEGO UBOSTWAS, 1820-2015

Tam, gdzie $rednia oczekiwana dlugo$¢ zycia wzrasta, w ujeciu tego
najwazniejszego wymiernego aspektu dobrobytu sytuacja wszyst-
kich ludzi si¢ polepsza. (Skupiamy si¢ na oczekiwanej dlugosci
zycia, poniewaz faczy si¢ ona z niemal wszystkim, co jest dla ludzi

* Zob. M. Roser, The Short History of Global Living Conditions and Why It
Matters That We Know It, rys. 1.1, www.ourworldindata.org/a-history-of-global-
living-conditions-in-5-charts [7.08.2021].

3 Skrajne ubdstwo definiuje si¢ jako Zycie za mniej niz 1,90 dolara migdzyna-
rodowego dziennie. Dolar miedzynarodowy uwzglednia réznice cenowe miedzy
krajami oraz zmiany cen w czasie (inflacjg). Zob. M. Roser, E. Ortiz-Ospina,

Extreme Poverty, Our World in Data, www.ourworldindata.org/extreme-poverty
[8.08.2021].
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wazne. Pomysl o osobach, ktére znasz — jesli sa one podobne do
oséb, ktére znamy my, to, co w ich przekonaniu czyni zycie lep-
szym, czyni je réwniez bezpieczniejszym i zdrowszym dla nich oraz
dla ich bliskich). Jesli natomiast istniejg wyjatki od ogélnej reguly,
czyli miejsca, w ktdrych srednia oczekiwana dtugos¢ zycia bogatych
wzrosta, podczas gdy srednia oczekiwana dlugos¢ zycia biednych
spadla, tam omawiany frazes bedzie prawdziwy — w tych miejscach
bogaci naprawdg si¢ bogaca, podczas gdy biedni rzeczywiscie ubo-
zeja. A my chcielibysmy wiedzie¢, dlaczego tak jest. Co ci drudzy
stracili i jak do tego doszto?

Oczywiscie nie ma gwarancji, ze spoteczefistwo bedzie przy-
stowiowym przyptywem, ktéry unosi wszystkie fodzie. Owszem,
handel to przynoszaca zyski wspétpraca dla obopélnych korzysci —
nie jest jednak pewne, ze kazdy cztonek spoteczeristwa bedzie zaan-
gazowany we wzajemnie korzystng wymian¢ handlowa. Zaréwno
z etycznego, jak i z ekonomicznego punktu widzenia spotecznosci
oplaca si¢ zrobi¢ wszystko, co mozliwe (w graniach rozsadku), aby
zapewnié, by niemal kazdy mial szanse wykorzysta¢ swéj poten-
cjat do wniesienia wkiadu we wspélne spoteczne przedsiewziecia.
W biednych rodzinach codziennie rodza si¢ geniusze i nikt nie
chce, aby ich talenty si¢ zmarnowaly. Wszyscy chcemy zy¢ w swiecie
prawdziwych mozliwosci — w $wiecie, w ktérym co prawda mozemy
by¢ biedni w wieku dwudziestu lat, ale jednoczesnie mamy powody,
by przewidywad¢, ze nie bedziemy biedni w wieku lat czterdziestu.

PODSTAWOWE PYTANIE EKONOMICZNE

Sredniowieczni uczeni uwazali zjawisko ruchu za domagajace sie
wyjasnienia. Pytali: ,Dlaczego obiekty takie jak planety stale sig
poruszaja, skoro zadna sifa nie utrzymuje ich w ruchu?”. Rewo-
lucja naukowa (a wraz z nig to, co nazywamy o$wieceniem) zostata
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zapoczatkowana, gdy Galileusz i Newton zdali sobie sprawe, ze uczeni
ci zadawali niewlasciwe pytanie. Rozwijajac koncepcje bezwtadnosci,
Galileusz, a nastgpnie Newton doszli do wniosku, ze gdy na cialo nie
dziata zadna zewnetrzna sita, bedzie si¢ ono poruszaé w sposéb nie-
zmieniony. Pyta¢ ,,dlaczego?” powinnismy, kiedy zauwazamy, ze co$
si¢ zmienia, a nie, gdy wszystko toczy si¢ tak, jak wczesniej.

Podobnie rzecz ma si¢ z naukami spotecznymi, w tym z eko-
nomia. Powiedzied, ze ,nikt nie jest samotng wyspa’, to powiedzieé,
ze bez wspélpracy zylibySmy i umierali jak pozostate duze ssaki.
Dobrobyt nie jest czym$ naturalnym. Przez dziesiatki tysiecy lat
ludzkos¢ zyta w jaskiniach. Potem co$ si¢ zmienito. Podstawowe py-
tanie ekonomiczne nie brzmi: ,Dlaczego niektérzy ludzie nadal zyja
w jaskiniach?”, a raczej: ,,Jak to sig stato, ze wszyscy ludzie nie pozo-
stali w jaskiniach az do dzis?”. Co si¢ zmienito? Z jakich powodéw?
Dlaczego w ogdle istnieje co$ takiego jak post¢p materialny? To po-
step — a nie brak postgpu — wymaga wyjasnienia.

Co tlumaczy eksplozj¢ bogactwa, ktérej jestesmy swiadkami od
czas6w Adama Smitha? Przede wszystkim zapoczatkowana wéw-
czas eksplozja handlu. Handel to gra o sumie dodatniej. Wszyscy
moga w niej wygrywac i niekiedy faktycznie tak si¢ dzieje. Niektdre
wspélnoty rzeczywiscie funkcjonuja jako oparte na wspétpracy
przedsiewziecia przynoszace obopélne korzysci.

Jeszcze sto lat temu oszalamiajaca liczba dzieci umierata przed
ukoniczeniem piatego roku zycia. Niemniej praktycznie w kazdym
momencie swych dziejéw ludzko$¢ znajdowata sie w lepszej sytuacji,
niz sto lat wezesniej. Co wigcej, nalezy zauwazy¢, ze w XX wieku
oczekiwana dlugo$¢ zycia ulegla niemalze podwojeniu nie tylko
w przypadku klasy uprzywilejowanej. W historii Stanéw Zjedno-
czonych zadnej grupy nie traktowano tak haniebnie, jak Afroame-
rykanéw, nie mozna jednak ignorowa¢ faktéw i udawad, ze w tej
kwestii nie dokonat si¢ zaden postep. Migdzy rokiem 1900 a 2010
$rednia oczekiwana dtugo$¢ zycia Afroamerykanéw wzrosta z 33 do
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75 lat*. Oczywiscie oczekiwana dtugo$¢ zycia to nie wszystko, ale
nie traémy z oczu tego, ze dla ludzi bardzo wazne jest, czy mogg si¢
spodziewaé, czy ich bliscy dozyja w zdrowiu s¢dziwego wieku, czy
raczej ze nie doczekaja piatych urodzin.

DYSKUSJA | CWICZENIA

1. W czym wspélpraca jest podobna do handlu, a czym si¢ od
niego rézni? Czy ludzie mogg wspétpracowad, nie handlujac?
Czy mogg handlowa¢, nie wspélpracujac?

2. Czy ludzko$¢ z biegiem czasu staje si¢ coraz zamozniejsza czy
coraz biedniejsza? Dlaczego?

3. Czy moze by¢ tak, ze dzigki handlowi wszystkim zyje si¢ lepiej?
Czy to mozliwe, ze kiedy ludzie i spoleczenstwa handluja ze
soba, wszyscy czerpia z tego korzysci?

(=] rif =]
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4 Zob. National Center for Health Statistics, 7able 18 (Page 1 of 2). Life Expec-
tancy at Birth, at Age 65, And at Age 75, By Sex, Race, and Hispanic Origin: Uni-
ted States, Selected Years 1900-2010, www.cdc.gov/nchs/data/hus/2012/018.pdf
[7.08.2021].
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