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ROZDZIAL 1
Jestes wyjatkowy

Mozemy osiggngd niemal wszystko, na miarg naszych mozliwosti,
Jjesli tylko bedziemy myslec, Ze potrafimy.

GEORGE MATTHEW ADAMS,

FELIETONISTA, PISARZ 1 WYDAWCA

este$ wyjatkowa osoba, obdarzong niezwyklymi cechami. Masz
Jwi@cej talentow i zdolnosci, niz zdotalby$ wykorzystaé, nawet
gdybys zyl sto razy dluzej. Poczawszy od dzisiaj, mozesz zrobi¢
wszystko ze swoim zyciem, a ogranicza ci¢ tylko twoja wlasna wy-
obraznia.

Twéj moézg zawiera okoto stu miliardow neuronéw, z ktérych
kazdy jest polaczony z dwudziestoma tysiagcami innych komorek,
tworzac zlozong sie¢ zwojow i wypustek nerwowych. Oznacza to,
ze liczba mysli i ich kombinacji, jakie moga ci przyjs¢ do glowy,
wynosi jeden z o§mioma stronami zer. To wiecej niz istnieje czaste-
czek w calym znanym wszech$wiecie.

Dr Wayne Dyer, znany prelegent i autor ksiazek o samorozwo-
ju, méwi: ,Kazde dziecko przychodzi na $wiat z tajemnymi rozka-
zami”. To znaczy, ze urodziles si¢ z jedynym w swoim rodzaju prze-
znaczeniem, w danym miejscu i czasie, w pewnych okoliczno$ciach,
w wyjatkowej sytuacji. Znalazte$ si¢ na Ziemi, by zrobi¢ co§ wspa-
nialego ze swoim zyciem, co$, czego nie potrafi zrobi¢ nikt inny.

Jeste$ wyjatkowy w kazdym sensie tego stowa. Nie ma nikogo
na $wiecie, w calej historii ludzkosci, z takim polaczeniem talen-
toéw, zdolnos$ci, wiedzy, doswiadczenia, mysli, uczué, pragnien, am-
bicji, nadziei i marzen, jakie sa twoim udzialem. I nigdy nie bedzie.

Najwickszej satysfakcji i radosci doswiadczysz, kiedy doznasz
cudownego uczucia, ze w pelni realizujesz swoj potencjal i stajesz
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si¢ wszystkim tym, czym jeste§ zdolny si¢ staé. Jedyne pytanie
brzmi: jeste$ optymista czy pesymista? Widzisz szklanke w polo-
wie pelng czy w polowie pustg?

Najlepiej ptatna praca

Jaka jest najlepiej platna praca w Ameryce? Niekt6rzy beda szukaé
odpowiedzi w sporcie, show-biznesie, wsréd dyrektoréw general-
nych z listy Fortune 500 albo jeszcze gdzie indziej. W rzeczywisto-
$ci najwazniejsza ze wszystkich prac jest myslenie.

Im sprawniej myslisz, tym lepsze decyzje podejmujesz. Im traf-
niej decydujesz, tym precyzyjniejsze beda twoje dziatania. A im
lepsze dzialania, tym lepsze wyniki. Od jakosci twojego myslenia
w duzej mierze zalezy jako$¢ twojego zycia. Wszyscy odnoszacy
sukcesy, szczg$liwi ludzie umieja ruszy¢ glowa.

Myslenie jest tak istotne migdzy innymi ze wzgledu na konse-
kwencje. Jak okresli¢, czy co$ jest wazne? Jesli moze mie¢ istotne
konsekwencje, pozytywne lub negatywne.

Jakos¢ twojego myslenia mierzy si¢ glownie tym, czy umiesz
przewidzie¢ prawdopodobne konsekwencje tego, ze co$ zrobisz al-
bo czegos nie zrobisz, a nastepnie po$wiecisz czas i wysitek na dzia-
tania majgce najistotniejsze potencjalne konsekwencje.

Cecha szczegodlna ludzi skoncentrowanych na przysztosci jest to,
ze mysla dlugofalowo. Planuja kolejne dni, tygodnie, miesiace,
a nawet lata i, zanim cokolwiek zrobia, dokladnie rozwazaja praw-
dopodobne konsekwencje danego sposobu postepowania.

Im wigksza masz jasnos$¢ co do tego, czego pragniesz w przyszlo-
Sci, tym lepsze decyzje mozesz podejmowal teraz i tym wicksze
masz szanse na osiagniecie celu.

Twoja praca opiera si¢ dzi§ na wiedzy. Im wiecej jej zdobedziesz
i im wyzszej bedzie ona jakosci, tym wiecej bedziesz mie¢ do dys-
pozycji narzedzi, aby ksztaltowad swoje myslenie, szlifowa¢ umie-
jetno$¢ podejmowania decyzji i zapewni¢ sobie lepsze wyniki. Na
szczescie krytycznego myslenia mozna si¢ nauczyC. Trening czyni
mistrza.
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Umiejetno$¢ myslenia w XXI wieku

Istnieje kilka zasad myslenia, ktére musisz opanowad, zeby odnies¢
sukces w niespokojnym, szybko zmieniajacym si¢ Swiecie.

1. Ponowna ocena. Dokonujesz jej, kiedy poswiecasz czas na
analize wszystkich szczegélow dotyczacych twojego zycia, zwlasz-
cza jesli wlasnie uleglo radykalnej zmianie. Poznasz, ze czas na ta-
ka oceng, gdy bedziesz odczuwac stres, frustracje, doznasz porazki,
rozczarowania, spotkasz si¢ z oporem lub innymi trudno$ciami. Je-
§li w pracy albo zyciu prywatnym ciagle czujesz si¢ rozdrazniony,
zty lub nieszczesliwy, to znak, ze pora spojrze¢ z dystansu i doko-
naé ponownej oceny sytuacji w oparciu o stan obecny.

Jack Welch powiedziat kiedys, ze najwazniejsza w przywoddz-
twie jest zasada rzeczywisto$ci. Definiowal ja jako ,postrzeganie
$wiata takim, jaki jest, a nie takim, jakim chcielibySmy go wi-
dzie¢”. Stynal z tego, ze przychodzil na zebrania poswiecone roz-
wigzywaniu probleméw i z miejsca pytal: ,Jaka mamy rzeczywi-
Sto$¢?”.

Ludzie silni staja z rzeczywistoscia twarza w twarz. Bardziej ob-
chodzi ich to, co jest stuszne, niz to, kto ma racje¢ czy tez to, by ra-
cje¢ mieli wlasnie oni. Stanowczo podchodza do dowiadywania si¢
prawdy i stawiaja czolo problemom, zamiast ich unika¢ albo mie¢
nadzieje, ze same znikng. Dokonuja oceny sytuacji w oparciu o bie-
zgce realia.

2. Ponowne przemysSlenie. Jakos¢ myslenia zalezy w duzej
mierze od ilo$ci informacji, jakie masz i od jakich mozesz wyjs¢.
Kiedy chcesz ponownie przemyslec sytuacje, dokladasz staran, aby,
jak to ujal Harold Geneen z ITT, ,ustali¢ fakty”. Zadajesz jak naj-
wiecej pytan dotyczacych danej osoby, problemu lub sytuacji, aby
méc podjac decyzje w oparciu o fakty, a nie emocje.

Zadawanie pytan jest jednym z najlepszych sposobéw na zacho-
wanie spokoju i jasnosci umystu. Co doktadnie si¢ stalo? Jak do te-
go doszlo? Kiedy? Kto brat w tym udzial? Jakie sa prawdopodob-
ne konsekwencje tej sytuacji? Co mozna natychmiast zrobié, zeby
rozwiaza¢ problem lub zminimalizowa¢ koszty?

Pomocne moze si¢ takze okazaé zapisanie wszystkich szczego-
léw na kartce. Przy przelewaniu mysli na papier dzieje si¢ co$ cu-
downego. Im wiecej szczegdtéw zapiszesz, tym spokojniej si¢ czu-

25



PRZEMIANA

jesz, jasniej myslisz i skuteczniej dzialasz. Bardzo czesto wlasciwy
sposOb postepowania sam ci si¢ narzuci, kiedy sprecyzujesz sobie
stan rzeczy na pismie.

3. Reorganizacja. Celem organizowania sobie zycia osobistego
lub zawodowego jest zapewnienie jego bezproblemowego funkcjo-
nowania. Poniewaz czasy, ludzie i sytuacje si¢ zmieniaja, zwlaszcza
w niespokojnym $wiecie, musisz ciagle poddawa¢é swoéj sposob zy-
cia, pracy i prowadzenia biznesu wnikliwej ocenie. BadZ przygoto-
wany na konieczno$¢ organizowania i reorganizowania procesow,
procedur i dzialan, aby podnies¢ plynnos¢ funkcjonowania i wydaj-
nos¢ pracy lub zycia prywatnego.

W okresach przemian wielu ludzi dokonuje catkowitej reorgani-
zacji swojego zycia. Przeprowadzaja sie z miasta na wie$, z domu na
przedmie$ciach do mieszkania w bloku — albo odwrotnie. Reorga-
nizujg swoje firmy lub zycie osobiste, tak aby mogli lepiej funkcjo-
nowal W NOwej rzeczywistosci.

4. Restrukturyzacja. Poniewaz nigdy nie ma wystarczajaco du-
20 czasu i pieniedzy na wszystko, czym chcialby$ by¢, co chciatbys
mie¢ i robi¢, musisz oszczedzal. Restrukturyzacja oznacza przesu-
niecie czasu, pieniedzy i zasobdéw z obszardéw dziatalno$ci o nizszej
warto$ci do tych o warto$ci wyzszej.

W biznesie przeprowadza si¢ restrukturyzacje poprzez przypisa-
nie najlepszych pracownikéw i zasobéw do dzialan w tych obsza-
rach, ktore wigzg sie z najwiekszymi mozliwosciami. W zyciu pry-
watnym pos$wigcaj wigcej czasu na to, co daje ci najwiecej szczescia
i satysfakcji. Moze temu towarzyszy¢ postanowienie skoncentrowa-
nia si¢ na gérnych 20 procentach dziatan zawodowych, tych przy-
noszacych ci wiekszo$¢ dochodéw, tak aby mie¢ wiecej wolnego
czasu, ktory mozna spedzi¢ z rodzina albo przeznaczy¢ na zajecia
niezwigzane z praca.

5. Przeprojektowanie (ang. reengineering). To popularne na-
rzedzie stosowane w zarzadzaniu ma na celu uproszczenie i polega
na ciaglym szukaniu sposobéw na zmniejszenie stopnia skompliko-
wania lub liczby etapé6w w dowolnym procesie.

Upraszcza¢ mozna poprzez delegowanie zada i czynnosci o ni-
skiej wartosci — przekazywanie ich innym osobom, ktérych stawka
godzinowa jest nizsza od twojej lub ktére moga wykonac je taniej
albo lepiej od ciebie.
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Mozesz przeprojektowal swoje zycie, zlecajac zewnetrznym wy-
konawcom cala prace, ktéra nie ma kluczowego znaczenia dla two-
jej dziatalno$ci biznesowej lub zycia prywatnego, a w ktérej specja-
lizuje sie inna firma lub osoba. Zlecanie zadan o niskiej wartosci
wyspecjalizowanym firmom jest w istocie tafsze i przynosi lepsze
efekty niz wykonywanie ich samodzielnie.

Inny sposéb uproszczenia pracy nazywa si¢ rozszerzeniem odpo-
wiedzialnosci przez konsolidacje zadan. Polega na laczeniu obo-
wiazkéw kilku os6b i wykonywaniu ich samodzielnie albo przeka-
zaniu ich jednemu pracownikowi zamiast podzieleniu ich miedzy
rézne osoby.

Ostatnia metoda przeprojektowania zycia, jego radykalnego
uproszczenia, polega po prostu na catkowitym wyeliminowaniu
pewnych czynnosci i zadan. Codziennie robisz wiele rzeczy, ktore
kiedy$ mogly by¢ wazne, ale teraz, w poréwnaniu z innymi sposo-
bami wykorzystania czasu, maja znikoma warto$c.

6. Tworzenie siebie na nowo (ang. reinventing). To jeden
z najbardziej fascynujacych i rewolucyjnych sposobéw myslenia, ja-
ki poznasz. Polega na odkresleniu przeszlosci gruba kreska i wy-
obrazeniu sobie, co mdglby$ zrobi¢, gdyby$ zaczynal dzi§ od zera,
w dowolnej dziedzinie zycia, z czystym kontem.

Gdyby twoja firma doszczetnie sploneta i musialbys zalozy¢ ja
od nowa, w nowym miejscu, co odbudowalby$ natychmiast, a do
czego juz by$ nie wrdcil?

Gdyby twoja praca, firma, branza albo dziedzina specjalizacji
znikta, upadla albo zostala zdelegalizowana, a ty musialby$ zaczy-
na¢ zycie zawodowe zupelnie od zera, jaka prace by$ wybral? Gdzie
bys ja wykonywal? Jakie nowe umiejetnosci lub kwalifikacje chciat-
bys zdoby¢? Gdyby$ mdégl catkowicie zmieni¢ swoje zycie, czym
réznitoby sie od obecnego?

Stosuj takie myslenie od zera (ang. zero-based thinking) w kazdej
dziedzinie zycia. Zadawaj sobie pytanie: ,Gdybym wcze$niej wie-
dziat to, co wiem dzisiaj, czy w ogodle zaczynalbym co$, co robig¢
obecnie, jeslibym mial to zrobi¢ jeszcze raz?”. To jedno z najbar-
dziej efektywnych narzedzi w tworzeniu nowego ja.

Gdybys wiedzial to, co wiesz dzisiaj, czy w pewne relacje, osobi-
ste lub zawodowe, nie zaangazowalbys$ si¢ w ogdle? Czy jest jakas
cze$¢ twojej dziatalnosci biznesowej, jaki$ produkt lub ustuga, pro-
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ces, procedura lub wydatek, na ktére bys sie nie zdecydowatl po-
nownie, majac obecna wiedzg?

Czy gdybys wiedzial to, co wiesz dzisiaj, nie dokonalby$ ponow-
nie ktérej$ inwestycji czasu, pieniedzy lub emocji? Wyobraz sobie,
ze masz czarodziejska r6zdzke i mozesz catkowicie odmieni¢ dowol-
na dziedzine swojego zycia. Co by$ zmienil? Co bys$ zrobit inaczej?

7. Odzyskiwanie kontroli. Kiedy przechodzisz okres powaz-
nych zyciowych zmian, czesto mozesz si¢ czué jak t6deczka, miota-
na przez wicher na wodzie. Czasem masz poczucie, ze si¢ miotasz,
w sensie i fizycznym, i emocjonalnym. W tej zawierusze mozesz
wykazywac reakcje , walki lub ucieczki”, to atakujac, to si¢ wyco-
fujac. Czujesz si¢ jak na emocjonalnej hustawce. Wtasnie w takim
momencie musisz odzyska¢ kontrole na soba, nad swoimi uczucia-
mi i dzialaniami.

Psycholodzy opracowali teori¢ poczucia umiejscowienia kontro-
li. Wedlug niej kazdy z nas ma albo zewngtrzne, albo wewngtrzne
umiejscowienie kontroli, ewentualnie co$ posredniego. Réznimy si¢
pod tym wzgledem migdzy soba. Wewngtrzne umiejscowienie
kontroli oznacza poczucie panowania nad wlasnym zyciem i nad
sytuacja. W efekcie taka osoba potrafi zachowaé wigkszy spokdj,
jasno$¢ umystu i mysle¢ pozytywnie, kiedy co$ pdjdzie nie tak.

Osoby z zewnetrznym umiejscowieniem kontroli czuja, ze to, co
si¢ z nimi dzieje, zalezy w duzej mierze od innych ludzi, okoliczno-
Sci i zdarzen. Czuja si¢ pozbawione kontroli, a w rezultacie ich
udzialem staje si¢ stres, negatywne myslenie, czgsto takze choroby
psychosomatyczne.

Sze$é etapéw odzyskiwania kontroli

Psycholog Elisabeth Kuibler-Ross zaobserwowala etapy, przez jakie
przechodzi osoba optakujaca $mieré¢ kogos bliskiego, zwlaszcza
malzonka lub dziecka. Przez podobne fazy przechodzimy takze
wtedy, gdy doswiadczamy niespodziewanych trudnosci lub nieko-
rzystnego obrotu spraw w pracy badz zyciu osobistym.

1. Pierwszym etapem jest zaprzeczenie. ,Nie wierz¢! To niemozli-
we!” — to czgsta reakcja w tej fazie. Zaprzeczenie — odmowa stawie-
nia czola rzeczywisto$ci — powoduje znaczgce cierpienie psychiczne
1 poczucie nieszczescia.
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2. Drugi etap radzenia sobie ze $miercig bliskiej osoby lub z niepo-
wodzeniem to gniew. Kiedy juz staje sie jasne, co sie stalo, cierpig-
cy czowiek reaguje gniewem skierowanym ku osobie lub sytuacji,
ktorg uwaza za odpowiedzialng za dane zdarzenie.

3. Gniew szybko przechodzi w trzeci etap, obwinianie. Osoba, kt6-
ra do$wiadczyla traumatycznego przezycia lub straty, zaczyna ko-
gos§ lub co$ obwinia¢ o to, co si¢ stalo. Przekonuje sama siebie i in-
nych, ze jest niewinna i ttumaczy, dlaczego wing za jej nieszczescie
ponosi ktos inny.

Czlowiek znajdujacy si¢ w fazie zaprzeczenia, gniewu lub obwi-
niania nie jest w stanie spojrze¢ spokojnie i racjonalnie na sytuacje
ani sobie z nig poradzi¢. Te negatywne emocje dzialajg paralizuja-
co, moga cie¢ unieruchomié, jakbys byl przykuty do ziemi. Nie da
sie zrobi¢ zadnych postepéw.

4. Nastepnym etapem radzenia sobie z traumatycznym przezyciem
jest poczucie winy. Zaczynasz czul, ze zrobile$ lub zaniedbales cos,
co doprowadzito albo przyczynilo sie do problemu. Poczucie winy
szybko zmienia si¢ w negatywne emocje, poczucie nizszosci i depre-
sje. Mozesz chcie¢ sie poddac albo zaczgé uzalal sie nad sobg. La-
two popas¢ w samooskarzanie.

5. Prawdziwym antidotum na zaprzeczenie, gniew i obwinianie jest
akceptacja odpowiedzialnosci. Dopiero kiedy zaakceptujesz swoja
odpowiedzialno$¢ za sprawe i za swoja reakcje na to, co ci si¢ przyda-
rzylo, mozesz poradzi¢ sobie z problemem i zapanowa¢ nad sytuacja.

Istnieje bezposredni zwigzek miedzy przyjeciem odpowiedzialno-
$ci a poczuciem kontroli. Co wiecej, poczucie kontroli wigze sie bez-
posrednio z pozytywnymi emocjami. Im bardziej akceptujesz odpo-
wiedzialno$¢ za siebie i za sytuacje, tym wieksze bedziesz mie¢ poczu-
cie kontroli i tym szczesliwszg, bardziej pozytywng osoba sie staniesz.

Wiele lat temu zadziwita mnie moc, jakg maja te proste stowa:
,Jestem odpowiedzialny”. Nie mozna dalej odczuwaé gniewu ani
obwinia¢ innych o swoje problemy, kiedy si¢ méwi: ,,Jestem odpo-
wiedzialny”. Im czeSciej powtarzasz sobie te stowa, tym skuteczniej
wylaczasz negatywne emocje, ktére cie unieszcze$liwiaja i utrud-
niaja Ci trzezwa oceng sytuacji.

Mozesz tutaj chcied si¢ spieraé, przypominajac wszystko, co in-
ni zrobili, by cie skrzywdzi¢ i wskazujac, dlaczego twdj gniew jest
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w pelni usprawiedliwiony. Warto jednak zapamietaé niezwykle
trafne pytanie, postawione kiedy$ przez psychologa Jeralda Jam-
polsky'ego: ,,Chcesz mie¢ racje, czy chcesz by¢ szcze$liwy?”.

Za prawie kazda negatywna sytuacje lub niepowodzenie w zy-
ciu osobistym badz zawodowym ponosisz przynajmniej czescio-
wa odpowiedzialno§¢. Czasem jeste$ odpowiedzialny calkowicie,
co wzmaga twoj gniew. Pewne twoje dzialania lub ich brak do-
prowadzily do nieoczekiwanego i niekorzystnego zdarzenia. Nie
zrobites pewnych rzeczy albo nie zauwazyte$ oznak §wiadczacych
o tym, ze co$ jest nie tak. W istocie im bardziej byles odpowie-
dzialny za to, co si¢ stalo, tym wigksza bedziesz mie¢ poczatko-
wo tendencje do atakowania innych i obwiniania ich za swoje
problemy.

Ale to nic nie da. Przyjecie odpowiedzialnosci to czysty egoizm.
Akceptujesz jg z jednego powodu: aby$ mdégl odzyskaé poczucie
spokoju, kontroli oraz jasno$¢ umystu. Zamiast czu¢ gniew, nieza-
dowolenie i frustracje, przyjmujesz odpowiedzialnos¢ i od razu ro-
bisz si¢ spokojny i zrelaksowany.

Sa oczywiscie sytuacje, w ktorych jestes zupelnie niewinny, kie-

dy to, co si¢ stalo, nie mialo z toba absolutnie nic wspélnego. Jak
w ulicznej strzelaninie, bytes ofiara okolicznosci, nad ktérymi nie
miale$ kontroli. Ale nadal odpowiadasz za swoje reakcje. Pamietaj,
to nie to, co ci si¢ przydarza, ale to, w jaki sposdb reagujesz na te
zdarzenia, decyduje o tym, czy jestes szcze$liwy, czy nieszczesliwy.
Jak napisal Szekspir: , Rzeczy nie sa dobre czy zle same w sobie. S
takie, jakimi nam si¢ wydaja”!.
6. Jednym z najskuteczniejszych narzedzi, jakich mozna uzy¢ do
odzyskania kontroli nad wlasnym umyslem, jest przeramowanie
(ang. reframing). To, jakie uczucia wywoluje w tobie dana sytuacja,
zalezy w duzej mierze od twojego stylu atrybucyjnego, dotyczace-
go wyjasniania rzeczywistosci — od tego, jak sobie interpretujesz
dane zdarzenie, w spos6b pozytywny czy negatywny.

W przeramowaniu chodzi o pozytywna interpretacj¢ zdarzenia,
nadanie mu nowych ram. Trzeba zmieni¢ swéj jezyk. Zamiast de-
finiowac co$ jako problem, zaczynasz uzywac pojecia sytuacja. Pro-

1 Hamlet, ake 11, scena 11, w przekladzie Stanistawa Baraticzaka.
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blem to co$ denerwujacego i stresujacego. Sytuacja to cos, z czym
trzeba sobie po prostu poradzic.

Jeszcze lepiej przeramowac sytuacje na wyzwanie. Wyzwanie
dzielnie podejmujesz, wydobywa z ciebie najlepsze cechy. To
pozytywne do$wiadczenie, na ktére czekasz z niecierpliwoscia.

Najlepiej interpretowaé niespodziewane trudnosci jako oka-
zje. Problem ci¢ sporo kosztuje, pod wzgledem czasowym, fi-
nansowym i emocjonalnym. Na okazje¢ si¢ rzucasz, zeby ja wy-
korzystad.

Pamigtasz, jak pisalem, ze 299 na 300 oséb, ktére w zyciu du-

zo osiagnely, przypisywalo swoj sukces niespodziewanej utracie
pracy? Zamiast zaprzeczal, gniewac si¢ i obwinia¢ szefa albo firme,
ktora ich zwolnilta, dostrzegly one w swojej wolnosci wyzwanie
i okazj¢ do zyciowej przemiany.
7. Odrodzenie. Kiedy juz przyjmiesz odpowiedzialnos¢, zreinter-
pretujesz negatywne zdarzenie w pozytywny sposob oraz odzyskasz
petna kontrole nad swoim umystem i emocjami, jeste$ gotowy, by
znéw piac si¢ w gore. Jak powiedzial Napoleon Hill: , Jedynym
prawdziwym lekarstwem na zmartwienie jest zdecydowane dziala-
nie w dgzeniu do ustalonego celu”.

Pogodzile$ si¢ z tym, co si¢ stalo, uznajac to za nieuchronne
i nieodwracalne. Nie chcesz traci¢ nawet minuty na martwienie si¢
przeszloscia ani czyms, czego nie da si¢ zmieni¢. Zamiast tego kon-
centrujesz si¢ na przyszlosci, na niemal nieograniczonej liczbie
otwierajacych sie¢ przed toba mozliwosci i szans na stworzenie sobie
wspanialego zycia.

Pytania do przemySlenia

1. W jakiej jednej, konkretnej dziedzinie zycia powiniene$ doko-
na¢ rzetelnej ponownej oceny sytuacji na podstawie aktualne-
go stanu rzeczy?

2. Jak moéglbys zreorganizowaé swoje zycie lub prace, aby bar-
dziej harmonizowaly z twoimi pragnieniami, oczekiwaniami
i tym, co daje ci szczg¢scie?
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Jak moéglbys zrestrukturyzowaé swoje zycie lub prace, aby po-
$wiecal wiecej czasu na robienie rzeczy, ktére przynosza ci naj-
wieksza satysfakcje?

Jak moéglbys$ uprosci¢ swoje zycie poprzez delegowanie, redu-
kowanie, konsolidowanie lub eliminowanie zadan i czynnosci
o niskiej wartosci?

Gdybys mogt za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki catkowi-
cie odmieni¢ swoje zycie, jakich zmian by$ dokonal?

W ktérych dziedzinach zycia musisz przyjaé pelna odpowie-
dzialno$¢, aby moc zaczaé robi¢ postepy?

Jakie jedno dzialanie podejmiesz natychmiast dzieki temu, cze-
go dowiedziales si¢ z tego rozdziatu?
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Psychologia biznesu

Perspektywa zmian jest ekscytujaca, ale budzi tez pewne obawy. Jednak to
wtasnie owe zmiany stanowig klucz do sukcesu, bogactwa i prawdziwej satys-
fakcji w zyciu osobistym i zawodowym. Brian Tracy pokazuje, jak dostownie
stworzy¢ siebie na nowo — oddzieli¢ przesztosé grubga kreska i od nowa budo-
wac kariere i zycie, o ktérych zawsze marzytes.

Ta ksiazka podpowie ci, jak:
zrozumied, co jest dla ciebie naprawde wazne
przejac kontrole nad swoja karierg — raz na zawsze
znalezé wymarzong prace
zmieni¢ nieoczekiwane, pozornie negatywne zdarzenia
w mozliwosci rozwoju
podnies¢ swoje zdolnosci zarobkowe
nabraé pewnosci siebie i podejmowac ryzyko oraz stanowcze kroki,
ktére moga przyniesé prawdziwe korzysci.

Brian Tracy, cieszacy sie miedzynarodowym uznaniem ekspert psychologii
sukcesu, pomoégt tysigcom ludzi w stworzeniu nowego ja — tak jak sam ciag-
le tworzyt siebie na nowo, dzieki czemu doszedt do imponujacych rezultatéw
w swoim zyciu i swojej karierze. Przedstawiona tu siedmiostopniowa metoda
Tracy’ego pozwoli ci przede wszystkim zbudowaé pewnos$¢ siebie potrzebna,
by spojrze¢ smiato w przysztosé, podejmowac ryzyko i stworzy¢ dla siebie in-
spirujace nowe zycie.

Dysponujesz jedyna w swoim rodzaju mieszanka talentu, wiedzy, umiejet-
nosci, doswiadczenia i ambicji. Kiedy odkryjesz swoje wyjatkowe zdolnosci,
droga do nowego zycia stanie przed toba otworem. Poznaj sprawdzony sied-
miostopniowy proces, ktéry mozesz rozpoczaé¢ w kazdym wieku i na kazdym
etapie, aby swiadomie wykreowaé pozytywne zmiany w twoim zyciu.

ISBN: 978-83-8231-586-8
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