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TU NIE CHODZI O INNYCH.
CHODZI WYLACZNIE O CIEBIE
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Czy chcialbys$ unika¢ wszelkich przeszkod i osiggac same
sukcesy? Jesli tak, wcale nie roznisz si¢ od innych, po pro-
stu chcesz wies¢ dobre zycie.

To znaczy, wszyscy zastugujemy na szczesliwg egzystencje.
Ty, ja, kazdy czlowiek - powinni$my mie¢ na to szanse, poki
stagpamy po tej ziemi. Zycie jest bolesnie krotkie, w niektorych
przypadkach nie dluzsze niz kilka dekad. Ale niezaleznie od
tego, czy dozyjesz piecdziesiatki, szes¢dziesiagtki, siedemdzie-
sieciu pigciu lat, a moze nawet stu dziesigciu, zastugujesz na
to, by ten czas byl mozliwie najlepszy. Mimo ze zycie na tej
planecie niesie ze sobg wiecej przeszkdd, niz si¢ tego czasem
spodziewamy, a $wiat w obecnym ksztalcie nie zawsze jest
kolorowy - nie wspominajac o spoleczenstwie, ktére momen-
tami zachowuje sie¢ wrecz durnie - w pewnym sensie mamy
obowigzek, zeby wycisna¢ jak najwiecej dobrego z tego, co
nas spotyka.

Zeby w pelni wykorzysta¢ wszystkie niesamowite moz-
liwosci, ktédrych dostarcza ci zycie, musisz tak naprawde
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Od upadku do sukcesu

zrobi¢ tylko jedna rzecz. Zapomnij o dtugich listach z nie-
konczacy si¢ liczba punktow, odtéz na bok wszystkie dobre
porady. Nie musisz siedzie¢ w kacie i medytowac, wyglasza¢
saznistych tyrad o swoich marzeniach i wizjach ani by¢ mi-
strzem $wiata w jakiej$ dziedzinie. Ba, wystarczy, ze wyko-
nasz tylko jeden krok, a spotka ci¢ upragnione szczgscie. Jesli
zrobisz te jedng jedyna rzecz, wszystko si¢ ulozy.

Czy jestes gotowy?

Jedyne, co musisz zrobi¢, to wzig¢ za siebie stuprocentowg
odpowiedzialnos¢.

Teraz.

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry pomaga unikna¢ prze-
szkod i umozliwia droge ku lepszej przysztosci, jest gotowos¢
do bycia odpowiedzialnym. Nikt nie osiggnie wytyczonych
celow, jesli nie zaakceptuje w petni odpowiedzialnosci, ktora
sie z tym wigze.

Gdy pisze stowo ,,odpowiedzialnos¢”, mysle o jego pozy-
tywnym aspekcie. Nie chodzi o ucigzliwe odpowiadanie za
bledy innych, czy tez poczuwanie si¢ do bycia odpowiedzial-
nym za rozwoj spoleczenstwa. Albo za konflikt na Bliskim
Wschodzie. Nie méwie¢ tez o ponoszeniu odpowiedzialnosci
za dzialania szefa, bez Zadnego ,dzigkuj¢” w zamian. Nic
z tych rzeczy. Mam na mysli wylacznie odpowiedzialno$¢ za
siebie i wlasne zycie. Uwierz mi, wielu z nas ma tu sporg lek-
cje do odrobienia.

Nie watpie, ze pod wieloma wzgledami jestes odpowie-
dzialng osobg. Z pewnoscig opiekujesz si¢ swojg rodzing,
jestes dobrym pracownikiem, nie narazasz innych na zbedne
ryzyko, przestrzegasz ograniczen predkosci w poblizu szkét
i tak dale;j.

Ale niekiedy i tak wszystko wywraca si¢ do goéry nogami.

Przyjmijmy, ze jedna z pracownic otrzymala w zeszlym
miesigcu premie w wysokosci pieciu tysiecy koron. Wyko-
rzystala t¢ okazje, zeby spedzi¢ z kolezankami rozrywkowy
wieczoOr na miescie.
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Tu nie chodzi o innych. Chodzi wytacznie o ciebie

Efekt: bawily sie $wietnie, ale dziewczyna jest réwnie sptu-
kana jak wczesniej. Krdtkotrwala przyjemnos$¢ wygrala ze
zdrowym rozsadkiem, promujacym dlugofalowe myslenie.
A to troche problematyczne. Wszyscy jestesmy swiadomi, jak
to dziala, ale mimo to malo kto postepuje stusznie w takich
momentach. Z réznych powodéw zbyt czesto uciekamy przed
prawda. I nie zawsze potrafimy wzig¢ odpowiedzialnos¢ za
sytuacje, w ktérej si¢ znajdujemy.

Sprobujmy jeszcze raz: jedna z pracownic otrzymala w ze-
sztym miesigcu premi¢ w wysokosci pieciu tysiecy koron.
Zainwestowala pienigdze w rzetelny fundusz, ktéry teraz zy-
skuje na wartosci.

Efekt: pomnozyla swoje srodki i bedzie to robi¢ dalej. Po-
zytywny efekt wynika z tego, ze zachowala si¢ bardziej odpo-
wiedzialnie.

Spdjrzmy zatem na trzy rodzaje odpowiedzialnosci, z kto-
rymi powinienes by¢ za pan brat.

Pierwszy rodzaj odpowiedzialnosci:
za wszystko, co robisz

Odpowiedzialnos¢, ktora na tobie spoczywa, jest w zasadzie
nieskonczona.

Co to oznacza?

Tyle, ze odpowiadasz za kazde swoje dzialanie. Za wszyst-
kie swoje czyny, dobre czy zle. Nawet, gdy to kto$ prosi cie
o zrobienie jakiej$ rzeczy, odpowiedzialnos¢ za to, ze ja wy-
konasz i jak to zrobisz, ponosisz tylko ty. Jesli twoj partner
lub partnerka namawiajg ci¢ do zrobienia czegos, czego nie
znosisz, wyrazasz zgode lub odmawiasz wytacznie na wtasng
odpowiedzialno$¢. Gdy szef chce, zebys wykonal zadanie,
z ktédrym nie do konca si¢ zgadzasz — moralnie lub z bizneso-
wego punktu widzenia — odpowiedzialnos¢ za jego realizacje
lezy po twojej stronie. Niezaleznie od tego, czy to polecenie
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stuzbowe. Sa tacy, ktérzy na twoim miejscu na pewno by sie
sprzeciwili. W momencie, gdy twoje dzieci wierca ci dziure
w brzuchu o co$, co wedlug nich im si¢ nalezy, a ty ustepu-
jesz, cho¢ nie powiniene$ — sam jeste$ sobie winien. Zasta-
nianie si¢ mozliwymi konsekwencjami nie wystarczy. Inni nie
postapiliby tak jak ty.

Jesli zloszczg cig twoje marne wyniki sprzedazowe w pracy,
ale jednoczesnie wysmiewasz pomoc nowo zatrudnionego kon-
sultanta, ktory ma ci pokazac, jak skuteczniej handlowac, to ty
ponosisz odpowiedzialnos¢ za odrzucenie jego dobrych rad.

Gdy przejezdzasz na czerwonym, bo ,wydaje ci si¢’, ze
zdazysz, odpowiadasz za potencjalng tragedie, ktora bedzie
wynikiem twojej decyzji. Mozesz wmawiac sobie, ze przeciez
musiale$ odebra¢ dziecko z przedszkola albo ,,nie widziales”
czerwonego $wiatta. Ale sprébuj to powiedzie¢ policjantowi,
ktéry zatrzyma ci¢ dwiescie metréw dalej. Albo ojcu tego
dziecka, ktore prawie potracites.

Jesli siedzisz za diugo przed telewizorem, w dodatku z te-
lefonem w dloni, i nie dostrzegasz zdenerwowania nastolet-
niej corki przed jutrzejsza szkolng dyskoteka, to tez twoja
odpowiedzialno$¢. To, ze musiales jeszcze raz przejrzec profil
Bianki Ingrosso na Instagramie, jest nieistotne. Uznale$, ze
telefon jest wazniejszy od rozmowy z cérka o jej obawach.

Jestes odpowiedzialny tez za to, ze budzisz si¢ w sobote
rano z niewyobrazalnym kacem po najhuczniejszym wyjsciu
na piwo z kolegami z pracy, jakie §wiat widzial. Argument,
ze przeciez chodzisz na pigtkowe imprezy od zamierzchtych
czasOw nic nie znaczy - to ty w nich uczestniczysz. Tluma-
czenie si¢ przed partnerem, partnerky albo samym soba, ze
~wszyscy sie upili” nie wystarczy. To ty, raz za razem, przykla-
dates kieliszek do ust. Kac to wylacznie twoja wina. A wma-
wianie rodzinie, ze nie pojedziecie dzi§ na mecz, bo ,Zle si¢
czujesz’, nie przejdzie. Nikt si¢ na to nie nabierze.

Jaki$ pajac przyniost do pracy najrézniejsze ciasta, sam
zjadle$ tylko dwa kawalki, ale calg diete wtasnie trafil szlag.
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Tu nie chodzi o innych. Chodzi wytacznie o ciebie

Prosze ci¢. A kto ci nalozyt to ciasto i poprowadzil tyzeczke
do ust? Czyj organizm na tym ucierpial? Twojego kolegi? Nie,
to ty przestaniesz si¢ niedlugo miesci¢ we wszystkie ubrania.

Nie mozesz twierdzi¢, ze kto$ zrobil tak czy siak, wiec ty
musiale$ zrobi¢ to czy owo. Nie, nie. Aktywnie dokonales
tego wyboru. Slusznie czy niestusznie — to byla wylacznie
twoja decyzja.

Zawsze masz kontrole nad swoimi dzialaniami.

Fakt, ze oszczedzasz pienigdze, madrze je inwestujesz
i dzigki temu stajesz si¢ finansowo niezalezny przed czter-
dziestka, to réwniez twoja odpowiedzialnos¢. I zastuga. To
zawsze dziala w dwie strony.

Kazda rzecz, ktdrej dokonujesz, jest twojg odpowiedzial-
noscia.

Wszystko jest efektem twoich dziatan
albo ich braku

Unikanie przeszkdd i osigganie sukcesow wigzg sie z zaakcep-
towaniem faktu, ze kazdy z nas kieruje wlasnym zyciem. Ta
teoria nie nalezy do nowych i nie wszyscy sie z nig zgadzaja,
ale pozwol, ze pokaze ci kilka przykladow. Gdy twierdze, ze
wszystko jest efektem twoich dzialan, chodzi mi o to, ze kaz-
dy twoj ruch wplywa na ogélng sytuacje.

Jesli w srodku nocy wejdziesz do pubu w podejrzane;j
dzielnicy, zblizysz sie do czterech dobrze zbudowanych, ogo-
lonych na lyso, wytatuowanych po samg twarz kolesi, ktorzy
pija piwo od szesnastej, i powiesz, ze w zyciu nie widziales
nic bardziej szkaradnego, na pewno zrozumiesz, dlaczego
wladnie lezysz w szpitalu.

A tu przyklad, ktdry troche¢ trudniej przetknaé: kazdego
wieczora ledwo toczysz si¢ do domu z pracy - znéw zostales
po godzinach. Niczym w $pigczce wmuszasz w siebie kolacje
i w calkowitej ciszy snujesz najgorsze mysli o swoim szefie.
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Potem wegetujesz godzinami przed telewizorem, chlongc
wiadomosci o morderstwach, atakach terrorystycznych, sko-
rumpowanych politykach i przepowiedniach o korncu $wiata
spowodowanym katastrofg klimatyczng. Jestes tak spiety
i zestresowany, ze robienie czegokolwiek innego wydaje sie
niemozliwe. Jak na przyklad poéjscie na spacer z drugg po-
téwka albo zabawa z dzie¢mi, zanim polozysz je spac. Twoja
partnerka chce omowic z tobg wazne sprawy, ale ty jestes wy-
czerpany, wiec odwdzieczasz sie tylko opryskliwym: ,,Musze
odpocza¢”. Po trzech latach takiej rodzinnej ,sielanki” znéw
wracasz do domu po wieczorze spedzonym w pracy i zasta-
jesz puste mieszkanie. Twoja partnerka si¢ wyniosta i zabrala
ze sobg dzieci. Moze zostawita nawet kartke, na ktérej napisa-
fa: ,Juz mnie nie kochasz”.

Zrozum: to tez jest efekt twoich dzialan. Tylko dojscie do
tego zajeto ci troche wiecej czasu niz w pierwszym przypadku.

Drugi rodzaj odpowiedzialnosci:
za wszystko, czego nie robisz

Latwo przeoczy¢ fakt, ze odpowiadasz takze za to, czego nie
robisz.

Odpowiadasz za to, ze znow siggasz po kieliszek wina, za-
miast pdjs¢ na spacer. Bez wzgledu na to, czy ,,zapomniales”
o wyjsciu, czy tez Swiadomie z niego zrezygnowates (czyli po
prostu olales). Podobnie jest, gdy widzisz, ze kto§ w pracy
potrzebuje pomocy - wiesz, ze mdglbys to zalatwi¢ w pie¢
minut, ale decydujesz si¢ odwroci¢ wzrok, bo to przeciez nie
nalezy do twoich obowigzkdéw, nie jest wigc twoja odpowie-
dzialnodcig. Decyzja o niekolezenskim zachowaniu zawsze
jest twoim wyborem. A jego konsekwencje odkryjesz w dniu,
kiedy sam bedziesz potrzebowal pomocy.

Gdy o poranku znéw wlaczasz w telefonie drzemke, za-
miast wstac i przez pot godziny poczyta¢ ksigzke, ktora cie
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zainspiruje i doda energii, odpowiedzialnos¢ lezy po twojej
stronie. Tak jak wtedy, gdy nie chcesz wystucha¢ swojego
partnera lub partnerki, bo przeciez wiesz, co ma ci do po-
wiedzenia. Albo gdy dostaniesz flirciarskiego SMS-a od ko-
lezanki z pracy, ale nie dasz jej do zrozumienia, ze przekracza
granice, bo jestes Zonaty. O$mieszasz sie, a twoje meskiego
ego nie jest tu zadnym argumentem. To twoja wina, Ze nie
zwrocites jej uwagi.

Zadnej z powyzszych rzeczy nie mozesz zwali¢ na inne
osoby. W glebi serca wiesz, ze mam racj¢, nawet jesli czasami
wszyscy chowamy sie za wymodwkami i usprawiedliwieniami.
Mechanizmy obronne s3 w koncu naturalng rzeczg, chronia
nas przed potencjalnym zagrozeniem. Ale nie zdadzg si¢ na
wiele, jesli bedziesz ich uzywal do przekonania samego sie-
bie, ze postepujesz dobrze, gdy tak naprawde jest zupelnie na
odwrot.

No wiec? Spoznites si¢ na spotkanie, bo kto$ korzystat
z drukarki? A kto odlozyt przygotowanie tych cholernych
dokumentow na ostatnig chwile? Kto nie zaplanowal tego jak
nalezy?

Co takiego? Twdj zespdt nie wykonat swojej pracy, wiec
szef uwaza, ze si¢ zblazniles? A kto nie dopilnowal swoich
wspoltpracownikdéw?

Jesli powiniene$ si¢ uczy¢, ale zamiast tego przez szes¢ go-
dzin grasz na komputerze, mozesz wini¢ tylko siebie. To ty
machnales rekg na powtdrzenie materialu, sam prosites sie
o poprawke.

To ty nie spelnile$ grozby, ze odlaczysz internet, jesli dzie-
ci nie zaczng po sobie sprzatac. Teraz twoj dom wyglada jak
pobojowisko.

To ty nie zazadales, zeby twoj partner pojawil sie na terapii
rodzinnej, a teraz dochodzisz do wniosku, zZe wasza relacja
jeszcze nigdy nie byla tak zta.

Odmoéwiles uczestnictwa w szkoleniu wewnetrznym, sg-
dzac, ze przeciez wiesz juz wszystko. Teraz nowo zatrudniony
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dwudziestotrzylatek zostal pracownikiem roku i jest na do-
brej drodze, zeby niedtugo zosta¢ twoim szefem.

Poszedle$ na kurs o modelu DISC i czterech typach oso-
bowosci*. Wiesz, ze jeste§ Zotty i czesto zaniedbujesz szcze-
goty, ale nie robisz nic, by to zmieni¢. Teraz zawalile§ sprawe
z najwigksza inwestycja w firmie, wigc szef szeféw chce roz-
mowic si¢ z tobg na temat twojej przyszlosci w tym przedsie-
biorstwie.

Nie chcialo ci si¢ zapisa¢ z psami na obo6z treningowy,
na ktérym mogltbys si¢ dowiedzie¢, jak sobie z nimi radzic.
W efekcie cala tréjka zupelnie wymkneta ci si¢ spod kontroli.

Musisz zrozumie¢, ze w zadnej z powyzszych sytuacji nie
jeste$ ofiarg zachowania innych, lecz wlasnej biernosci. Nic
nie powiedziale$, niczego nie wymagales, za dlugo czekates,
nigdy nie podjales wyraznej decyzji na ,,tak” lub ,nie” i nie
odwazytes si¢ na nowe wyzwania. Po prostu sobie byles.

Ciezko to wszystko przyjaé, wiem.

*DISC - model stworzony przez amerykanskiego psychologa Williama
Marstona, ktory na podstawie swoich badan wyodrebnil cztery typy osobo-
wosci: dominant (dominujacy), influencing (inspirujacy), steady (stabilny) oraz
cautious (rozwazny). Wiecej o jezyku DISC w ksigzce Thomasa Eriksona Oto-
czeni przez psychopatow. Jak rozpracowaé tych, ktorzy tobg manipulujg, Wielka
Litera, Warszawa 2018 (przyp. thum.).
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